Programa

10:15-10:35| ABERTURA 14:30-15:30 SIMPLIFICAR PARA LIDERAR

Miguel Vieira de Castro, Presidente da APIBARRA Animador: Pedro Pereira, Transportes em Revista
José Luis Cacho, presidente da APS A simplificacdo como fator de eficacia
Nuno Mascaranhas, Presidente da CM de Sines* Rui d'Orey, AGEPOR
Stein Inghe Dahn, Presidente EMPA Simplificar para atingir a eficiéncia
A definir, Grupo Sousa*
10:35-11:00 | IDERAR EQUIPAS DE ALTO RENDIMENTO A importancia da simplificacdo para competitividade
Maria Jodao Martins, My Change Sandra Augusto, Autoeuropa*

11:00-12:00| BOAS PRATICAS DE LIDERANCA 15:30-16:00 CAFE

Animador: Miguel Vieira de Castro, APIBARRA

Lideranca pela tecnologia 16:00-17:00 AUTORIDADES NA LIDERANCA PELA EXCELENCIA

Willem Bentinck, nNederlands Loodswezen Animador: José Monteiro Limao, Transportes em Revista

Lideranca na gestao da atividade Autoridade Portuaria como elemento de agilizagdo

Christophe Reux, FFPM-Fédération Francaise des Pilotes Maritimes Lidia Sequeira, Associacdo dos Portos de Portugal

Lideranca pela formagao profissional Contributo da Autoridade Maritima

José Luis Saura, Colegio Oficial Nacional de Précticos de Puerto Ernesto Sa Couto, Autoridade Maritima Nacional

Administracdo Maritima na dinamizacdo da competitividade e seguranca

12:00-13:00 |LIDERAR PELA COMPETITIVIDADE José Simao, Direcso Geral de Recursos Naturais e Maritimos

Animador: Vitor Caldeirinha, Apss*

A perspetiva do armador global 17:00-17:20 OS PILOTOS NA GLOBALIZACAO

Francesco Pollio, msc Henrique Leitdo, Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa*
O contributo dos servigos de reboque

Carsten Nygaard, Group Marine Manager da Svitzer 17:20-17:50 ENCERRAMENTO

A otica do afretador Miguel Vieira de Castro, Presidente da Apibarra
Francisco Ramos, Galp Ana Paula Vitorino, Ministra do Mar*
13:00-14:30 ALMOCO SIMPLIFICAR

PARA LIDERAR

SINES | 09 DE NOVEMBRO

Aucieério da Adminisiracac do Forto ce Sres
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