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ABERTURA

CONSULTORIO DE FUNDOS COMUNITARIOS

ALTERAGOES AO REGULAMENTO DA INOVACAO E TRANSICAO DIGITAL

Ja se sabe quando reabrem as candidaturas a inovacao produtiva nos territérios que nao sao baixa densidade?

O atual plano de avisos de concurso
prevé a abertura do SICE — Inovacéao
Produtiva — Outros Territérios em
Setembro de 2025, contudo, o
concurso ainda se encontra por abrir.
No inicio de Dezembro de 2025 o
Regulamento Especifico da area
tematica Inovacéao e Transicao
Digital (REITD), que regulamenta

o SICE — Inovacao Produtiva, foi
alterado, sendo de realcar algumas
condicionantes.

Podem candidatar-se a tipologia de
intervencao ‘Inovacao Produtiva’

as PME e, no caso das operacdes
enquadradas na STEP (Strategic
Technologies for Europe Platform da
UE), também as grandes empresas.
O prazo para iniciar a execucédo da
operacao continua a ser de 90 dias
uteis, mas agora a contagem do
prazo tem em conta a data do inicio
da operacao prevista na decisao

de aprovacao da candidatura ou a
data da decisdo de aprovacao da
candidatura, prevalecendo, para
efeitos de contagem do prazo, a que
ocorra primeiro.

Nos casos em que as operacoes
preveem despesas relacionadas
com obras e que sejam abrangidas
por procedimento administrativo de
controlo prévio ou de procedimento
de pedido de informacao prévia,
deve encontrar-se o respetivo
projeto de arquitetura aprovado
pelas entidades competentes,

quando seja legalmente exigida a
instrucdo de um procedimento de
licenciamento, ou encontrar-se
deferido favoravelmente um pedido
de informacéo prévia, devendo,
em todos os casos, encontrar-se
devidamente instruidos com todos os
pareceres legalmente exigiveis.
As tipologias elegiveis no SICE —
Inovacao Produtiva foram alteradas,
sendo agora as seguintes:
a) Projetos que correspondam a
um investimento inicial:
i) A criacdo de um novo
estabelecimento;
ii) O aumento da capacidade de
um estabelecimento ja existente;
iii) A diversificacdo da producao
de um estabelecimento para
produtos nao fabricados
ou servicos nao prestados
anteriormente nesse
estabelecimento;
iv) Uma alteracdo fundamental
do processo de producéao
global do(s) produto(s) ou da
prestacao global do(s) servico(s)
abrangido(s) pelo investimento
no estabelecimento;
b) Projetos que correspondam a
um investimento inicial a favor de
uma nova atividade econémica:
i) A criacdo de um novo
estabelecimento;
ii) A diversificacdo da atividade
de um estabelecimento, na
condicao de a nova atividade nao

ser a mesma atividade ou uma
atividade semelhante (ou seja,
nao possuir o mesmo codigo
NACE Rev. 2) a uma atividade
anteriormente realizada no
estabelecimento.
As taxas base de apoio também
sofreram alteracdes: até 30 p.p.
para grandes empresas, até 40 p.p.
para médias empresas e até 50 p.p.
para micro e pequenas empresas,
podendo estes limites, ser acrescidos
de:
i) 10 p.p. para as sub-regides
do Alto Alentejo, Beiras e Serra
da Estrela e para os territdrios
abrangidos pelo Fundo para uma
Transicao Justa;
ii) 10 p.p. para as regides NUTS
Il do Norte, Centro e Alentejo
ou de 5 p.p. para os territérios
previstos no mapa de auxilios com
finalidade regional para 2022-
2027 das regides do Algarve e da
Area Metropolitana de Lisboa, no
caso de operacoes enquadradas na
STEP.
Os grandes projetos de investimento
e projetos de investimento uUnico,
cujo custo elegivel seja superior a
50 milhdes de euros, passam a estar
sujeitos a limitacdes especificas ao
montante maximo de apoio.

WWW.SIBEC.PT
SIBEC@SIBEC.PT
228 348 500
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Economia mundial resiste
ao choque das tarifas de

A economia mundial revelou
uma resiliéncia acima do
esperado face a ofensiva
protecionista lancada por
Donald Trump. Segundo a
OCDE, a atividade global
devera crescer 3,2% em
2025, superando as previsoes
de junho da instituicéo.

A instituicao destaca que

o impulso das exportacoes

a destacarem-se como as
regides mais dinamicas.
Baleares e Candrias deveréo
crescer 3,5%, impulsionadas
principalmente pelo forte
desempenho turistico,
enguanto Madrid devera
alcancar 3,3%, sustentada
por um setor de servicos
altamente competitivo,

que inclui dreas como
logistica, tecnologia e apoio
empresarial.

A Andaluzia beneficia
igualmente do peso do
turismo, mantendo-se entre
0s motores nacionais. Aragao,
Castela e Ledo, Castela-La
Mancha e La Rioja deverao
também registar evolucdo
positiva gracas ao dinamismo
de industrias ligadas a
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gue aposta no conforto e na
seguranca

antes da entrada em vigor das
novas tarifas, o aumento do
investimento em inteligéncia
artificial e condicoes de
financiamento mais favoraveis
ajudaram a contrariar os
efeitos negativos das
medidas norte-americanas.
Apesar deste desempenho
global robusto, os Estados
Unidos enfrentam agora uma
desaceleracéao significativa:

o crescimento devera cair de
2,8% em 2024 para 2% em
2025.

el conomista.es

Espanha avanca a duas
velocidades

A economia espanhola devera
avancar de forma desigual

em 2025, com Baleares,
Canarias, Andaluzia e Madrid

projetos de modernizacao e
energias renovaveis.

theguardian

Netflix compra Warner
Bros Discovery por 83 mil
milhées

A Netflix chegou a acordo
para comprar a \Warner

Bros Discovery por 82,7

mil milhoes de ddlares,

num negoécio que promete
transformar profundamente
a industria cinematogréfica

e televisiva. Com esta
aquisicao, a plataforma de
streaming passara a controlar
ativos de peso como os
estudios Warner Bros —
casa de franguias como
“Harry Potter” e “Batman”
— e a HBO, responsavel por
sucessos como “Game of
Thrones"” e “Succession”
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Agora que estamos a chegar ao final do ano,
¢ a oportunidade para revisitar o papel deste
setor na nossa economia e fazer uma nota de
balango do que foi este 2025. Como ficou
bem patente estes dias, em Macau, no 50.°
Congresso da APAV'T, a drea do turismo en-
[frenta grandes desafios de futuro, com a forte
concorréncia dos mercados internacionais a
obrigar a apostar na inovagio e na qualida-
de como fatores de distingdo — um verdadeiro
sinal de confianga no futuro, de que a nova
Estratégia Turismo 2035 é um bom exemplo.

ECONOMIA MAIS

O ESPIRITO MACAU - No contexto
das relagoes bilaterais entre Portugal e a Chi-
na, Macau representa cada vez mais o papel
de porta de entrada na zona da Grande Baia,
que, com mais de 70 milhoes de habitantes
e um potencial de crescimento acelerado,
constitui um claro e grande desafio para as
empresas portuguesas.

INVESTIMENTO CHINES — Muito se
tem falado também da agenda do investi-
mento chinés no nosso pais. Para além dos
investimentos em participagoes em empre-
sas de referéncia, serd importante reforgar
as parcerias em dreas estratégicas com valor
para a nossa economia.

APOSTA NA COMPETENCIA — Em
complemento 4 aposta no investimento, é
também decisiva a aposta na competéncia,
que temos de saber desenvolver para refor-
car esta agenda dnica de reposicionamento
estratégico da nossa economia e das suas
principais fileiras de atuagio.

ECONOMIA MENOS

PACTO DIGITAL — Tém sido muitas as
iniciativas realizadas um pouco por todo o
pais de discussdo sobre o impacto que o di-
gital tem e terd cada vez mais na organiza-
¢ao da nossa sociedade e da nossa economia.
Falta, contudo, uma verdadeira abordagem
integrada sobre o tema, que envolva em rede
organizaghes e pessoas, com a apresentagio
de solugdes mais praticas.

AMBIENTE MAIS - Num tempo em
que os temas ambientais estio cada vez mais
na ordem do dia, apesar dos progressos re-
gistados nos ultimos anos, continua a faltar,
em muitos setores da nossa sociedade, uma
consciéncia ambiental que ajude a alterar
habitos e promover uma nova forma de estar
em sociedade.

SOCIEDADE ABERTA - Vivemos
tempos incertos e complexos, em que os
niveis de confianga positiva de muitas pes-
soas no futuro sao muito baixos. Impoem-se
cada vez mais novas iniciativas de promogao
do sentido de comunidade e¢ da melhoria
dos niveis de inteligéncia coletiva.



EcOnOmica SexTA-FEIRA, 12 DE DEZEMBRO 2025

ATUALIDADE

Europa avanca para sistema unico de pagamentos

A Europa prepara o langamento, em 2026, de um sistema tinico de pagamentos instantdneos
para rivalizar com a Visa e a Mastercard. A iniciativa junta a EuroPA — que integra Bizum,
SIBS, Bancomat Pay e Vipps — e a EPI, criadora do Wero, formando uma entidade comum
que permitird criar uma infraestrutura paneuropeia, escaldvel e auténoma, abrangendo 15

paises e mais de 120 milhoes de utilizadores.

ESTUDO DA EY PARA A APAVT

Distribuicao turistica representa 3% do PIB

VITOR NORINHA
vnorinhas@grupovidaeconomica.pt

Um estudo da EY para a APAVT revela
que, em 2024, o impacto da distribuicao
turistica no VAB nacional atingiu 7,6 mil
milhoes de euros, representando 3% do
PIB, face aos 2,4% registados em 2022.
Segundo Sandra Primitivo, da EY, este
valor equivale a oito vezes as exportagoes
de vinhos nacionais. Na apresentacio
do estudo, durante o 50.° Congresso da
APAVT, o presidente Pedro Costa Ferrei-
ra anunciou que a associagao vai avangar
com um programa de inovagio aberta e
estuda a criacao de uma academia de Inte-
ligéncia Artificial para associados.

Em declaracées a “Vida Econémica”,
Pedro Costa Ferreira afirmou que os nd-
meros mostram que o eventual “planalto”
do turismo estd a ser adiado, embora per-
sistam obstdculos ao crescimento, como
os constrangimentos nas fronteiras do ae-
roporto de Lisboa. A conferéncia decorreu
em Macau, onde o responsdvel corrobo-
rou estimativas de que o nimero de tu-

Pedro Costa Ferreira, presidente da APAVT, corroborou os dados oficiais de que o niimero de
turistas chineses possa chegar a meio milhao até 2030.

ristas chineses poderd atingir meio milhdo
até 2030.

O estudo indica ainda que o turismo
gerou 2620 milhées de euros de receita
fiscal em 2024, equivalendo a 2,6% do
total nacional. O trabalho “Valor Econé-
mico da Distribuicio Turistica em Portu-
gal e Estratégia para o Futuro” conclui que
o setor representa 8% do VAB, 21% das
exportagdes nacionais e cerca de 48% das
exportagoes de servicos, além de ter um
peso de 14% no consumo.

Outro dado relevante é o aumento de
17% na taxa de sobrevivéncia das empre-
sas criadas dois anos antes, entre 2017 e
2024. Cerca de 40% do volume de negé-
cios concentra-se nas empresas maiores e
mais antigas. O setor apresenta ainda ni-
veis de qualificacdo e maturidade digital
acima das médias nacionais. Em termos
de VAB e volume de negécios, o turismo
j& recuperou para valores pré-pandemia,
com crescimentos mais expressivos nas
receitas por passageiro e nas viagens de
azer.

Governo quer “acabar
com a falacia” do aeroporto

no Montijo

O setor do turismo ¢ o presidente da
ANA, José Luis Arnaut, continuam a
defender o Montijo, enquanto o secretd-
rio de Estado das Infraestruturas, Hugo
Espirito Santo, sustenta a op¢ao do Go-
verno: Alcochete. No 50.° Congresso da
APAVT, em Macau, o governante afir-
mou ser preciso “acabar com a faldcia do
Montijo”, alertando para o sobrevoo de
400 mil pessoas em Lisboa por cada ae-
ronave e para o risco sobre 200 mil resi-
dentes caso o Montijo avangasse. Recor-
dou ainda dois acidentes ocorridos em
2025 em zonas habitacionais e a oposi-
¢ao de dois municipios.

José Luis Arnaut lamentou que a esco-
lha do ex-ministro Pedro Nuno Santos
nao tenha sido respeitada e considerou
a “morte” do Montijo um erro estraté-
gico, lembrando que Lisboa ji recusou

Montijo continua a ser
defendido pelo setor do

turismo

centenas de slots. Francisco Calheiros,
presidente da Confederagdo do Turismo
de Portugal, refor¢cou que o Montijo se-
ria “rdpido e eficaz” e avisou que, sem
novo aeroporto, o turismo dificilmente
crescerd. Defendeu ainda uma solucio
intermédia urgente — que, afirmou, o
Montijo poderia garantir.

Fundos da Coesao vs. fundos
para a Competitividade

Entre 2028 e 2035, a Unido Europeia
deverd reforcar os fundos para Defesa e
Competitividade, reduzindo os destina-
dos a Coesao e Agricultura, afirmou o
eurodeputado Sebastido Bugalho no 50.°
Congresso da APAVT. Portugal, histori-
camente dependente destes apoios, terd
de conquistar verbas ligadas & Competi-
tividade, advertiu, alertando que a perda
de fundos poderd afetar gravemente as

PME. Bugalho destacou ainda o risco de

“crises coincidentes” na Europa, combi-
nando satde, imigragao e terrorismo.
Miguel Relvas apontou para a “fadiga
democritica” e defendeu um Estado for-
te e dialogante, criticando a politizacio
da reforma laboral. J4 Adalberto Campos
Fernandes considerou que Portugal estd
mais desigual e apelou a acordos ao cen-
tro, sublinhando a necessidade de mais
demografia e melhor gestio dos fundos

europeus.
p VN

Vila Galé admite ir ao concurso
das Pousadas de Portugal

Gongalo Rebelo de Almeida admitiu que a concessao das Pousadas de Portugal estd no radar do
Grupo Vila Galé.

O tema da concessio das Pousadas de
Portugal, cujo concurso deverd ser relanca-
do até maio de 2026, estd no radar do Gru-
po Vila Galé, confirmou Gongalo Rebelo
de Almeida & margem do 50.° Congresso

al VT. “Se as condicoes nos interessa-
da APA S nd t
rem, avangaremos, mas primeiro teremos
de ver todo o envolvimento”, afirmou.

A concessio estd atualmente nas mios
do Grupo Pestana, mas o Estado, através
do Turismo de Portugal, pretende recom-
prar a Enatur e relancar o processo. O
Grupo Pestana jd indicou que, aconteca o
que acontecer, manterd no portefélio 10
pousadas responsdveis por 75% da fatura-

¢ao do segmento. O secretdrio de Estado
do Turismo, Pedro Machado, explicou 2
Vida Econdémica que o concurso serd para
a concessao € nio para a gestao, que é um
procedimento distinto.

Paralelamente, a Vila Galé tem cinco
projetos em curso em Portugal e procura
expandir-se para vdrias cidades espanholas
e para o litoral do pais, embora reconheca
dificuldades num mercado maduro. A ex-
pansio para oriente nao estd nos planos.
Além de Portugal e Espanha, o grupo ope-
ra também no Brasil e em Cuba, onde gere

diversas unidades hoteleiras.
VN
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Recorde na criacao de empresas apesar de insolvéncias elevadas

Até novembro, nasceram 49 512 empresas em Portugal, o valor mais alto dos tltimos 20
anos e mais 3,6% do que em 2024. Mais de metade dos setores cresceu, com destaque para
as atividades imobilidrias (+22%) e servigos empresariais (+5,4%). J4 as insolvéncias recuaram
2,9%, embora 1856 empresas tenham iniciado este processo, com téxtil e moda a liderarem.
Encerraram ainda 11 004 empresas até novembro

Empresas portuguesas querem investir mais

Uma em cada seis empresas portuguesas prevé aumentar o investimento em 2025, segundo
o BEL O saldo liquido de intengées chega aos 16%, muito acima da média europeia de 4%.
As empresas destacam maior aposta em inovacio, IA e acdo climdtica, apesar do pessimismo
quanto ao clima econémico e politico. Ainda assim, 14% acreditam que o seu setor vai me-
lhorar e mostram maior confian¢a no acesso a financiamento.

Bruxelas central

financeira

ervisao

1za SuU

A Comissao Europeia
langou uma ofensiva para
centralizar a regulacio fi-
nanceira na UE, transfor-
mando a ESMA num ver-
dadeiro “super-policia” dos
mercados. A proposta dd-
-lhe supervisao direta sobre
entidades criticas — como
contrapartes centrais, bol-
sas ¢ prestadores de servi-
cos de criptoativos — reti-
rando poder as autoridades
nacionais. Bruxelas defen-
de que a medida é essen-
cial para criar um mercado
tnico de capitais eficiente e
travar a fuga de poupangas
para os EUA.

A ESMA, até aqui um
organismo técnico, ga-
nhard poderes reforca-
dos, orcamento préprio
e uma direcio executiva
independente responsdvel
pela supervisao direta dos
principais atores finan-
ceiros. Os supervisores
nacionais terdo funcoes
sobretudo consultivas,
podendo receber equipas
da ESMA para fiscaliza-
¢a0 no terreno.

Em Portugal, a CMVM
e o Banco de Portugal
perdem a supervisio das
maiores infraestruturas e
dos criptoativos, manten-

do apenas o retalho e enti-
dades de menor dimensio.
Decisoes estratégicas pas-
sardo para Paris, numa ar-
quitetura mais centralizada
e uniformizada. Apesar de
resisténcias previstas, Bru-
xelas considera a reforma
crucial para um mercado
de capitais competitivo e
seguro.

Com esta mudanca, a
ESMA  aproxima-se do
papel da SEC norte-ame-
ricana, impondo regras
comuns e maior rigor, en-
quanto os reguladores na-

cionais se adaptam 20 NovVo
“xerife” europeu.

FO
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Transformacao no e-commerce

— Estrategias, Tecnologias e Experiéncia do Cliente
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Custos da construcao de habitacao nova sobem 4,5%

Os custos de construgio de habitagio nova subiram 4,5% em outubro, um ligeiro abranda-
mento face a0 més anterior. A mao-de-obra aumentou 8,3% e os materiais 1,3%. Vidros, es-
pelhos e betdo pronto estiveram entre os produtos que mais pressionaram os precos, enquanto
cerAmicos e pré-fabricados de betdo registaram descidas.

Receita fiscal cai em Portugal

ATUALIDADE

A carga fiscal em Portugal voltou a descer no ano passado, fixando-se nos 35,1% do PIB, se-
gundo a OCDE. O pais contrariou a tendéncia da maioria dos membros da organizacao, que
registaram aumentos no rdcio impostos/PIB. Apds dois anos consecutivos de recuos, Portugal
afasta-se da média da OCDE, que atingiu um mdximo histérico de 34,1%.

ANTONIO CUNHA, PRESIDENTE DA CCDR NORTE, AFIRMA

“Mudanca nos fundos da Coesao
ameaca investimento regional”

A recentraliza¢ao dos fundos de
Coesao pode reduzir a eficicia
do investimento e travar a
competitividade regional, alerta
Anténio Cunha, presidente da
CCDR Norte, em entrevista a
“Vida Econémica”. O modelo
de “mega-fundo” afastaria

a decisao dos territérios,
comprometendo projetos
estratégicos e diminuindo

o retorno econémico dos
recursos europeus no Norte.

VIRGILIO FERREIRA
virgilioferreira@grupovidaeconomica.pt

Vida Econémica — Vida Econémica
— Que riscos traz a recentralizacdo da
Politica de Coesao para as regioes, so-
bretudo para o Norte?

Anténio Cunha — A ser concretizada
tal como estd concebida, a proposta da
Comissao Europeia de avancar com os
“Planos de Parceria Nacionais” e com um
“mega-fundo” excessivamente centralizado
representa um risco sério para as regioes
europeias, incluindo, obviamente, o Norte
de Portugal. A proposta em causa também
tem merecido reservas do Governo Portu-
gués. O relatdrio do Grupo de Alto Nivel
para a Politica de Coesdo, elaborado pela
Comissio Europeia, aponta claramente a
necessidade de apostar em politicas territo-
rialmente especificas, por vdrias razées, in-
cluindo as de sustentabilidade ambiental.

Em termos préticos, recentralizar signifi-
ca afastar a Politica de Coesiao da UE dos
territrios a escala regional e local, reduzin-
do a capacidade de ajustar investimentos a
essas realidades e fragilizando respostas a
desafios como a transicao industrial ou a
revitalizacdo das dreas de baixa densidade.

No caso do Norte, soma-se uma di-
mensao transfronteirica fundamental: a
dinidmica, j4 h4d muito consolidada, da
cooperagio com a Galiza e a crescente
convergéncia com Castela ¢ Ledo, que se
tornaram estratégicas para as trés regioes.
O eventual retrocesso para um modelo
centralizado reduziria a eficdcia dessa co-
laboragdo e poria em risco projetos estru-
turantes para a competitividade regional.
Em sintese, recentralizar ¢ comprometer
resultados, proximidade e autonomia es-
tratégica das regides, sobretudo em paises
como Portugal, que tém resistido a efetuar
uma reforma regionalista no seu territério
continental.

H4, contudo, sinais positivos. Em no-
vembro deste ano, a Presidente Von der
Leyen anunciou uma evolugio da proposta

-
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“O eventual retrocesso para um modelo centralizado poria em risco projetos estruturantes para a
competitividade regional”, afirma Anténio Cunha.

inicial: ap6s forte oposi¢io do Parlamento
Europeu e do Comité das Regides, a Co-
missao atribuiu maior relevancia as regioes
num novo modelo. E um passo na diregio
certa, mas serd crucial acompanhar os de-
talhes e garantir que a voz dos territérios
permanece no centro das decisoes.

VE — Porque é que a gestao regional
dos fundos é mais eficaz do que um mo-
delo centralizado?

AC — A defesa dos Programas Opera-
cionais regionais e do principio da subsi-
diariedade assenta numa evidéncia: a ges-
tao da Politica de Coesao a nivel regional
¢ mais eficaz, mais rdpida e mais ajustada
as necessidades reais. As regides conhecem
melhor os seus territérios, trabalham em
proximidade com municipios, universi-
dades, empresas e comunidades locais e
tém experiéncia comprovada na lideranga
de estratégias como as estratégias regio-
nais de especializagao inteligente (RIS3),
que articulam inovagio, competitividade
¢ desenvolvimento territorial. Acresce que
vérios economistas de referéncia (p. ex.,
Rodriguez-Pose) tém vindo a questionar o
racional das economias de escala que en-
quadrou a industrializacio cléssica e a va-
lorizar a diversificacio econémica, a inova-
¢ao local e o fortalecimento institucional.

De facto, uma visio excessivamente
centralizada tende a ignorar estas especifi-
cidades regionais e locais e torna a Politi-
ca de Coesio mais distante e burocritica.
Para convencer os decisores em Bruxelas,
sublinhamos que a proximidade aumenta
o impacto, refor¢a a responsabiliza¢io e

reduz a ineficiéncia. Defender a gover-
nagao multinivel e descentralizada nao é
um capricho institucional: ¢ a condicio
para que a Coesdo continue a ser a poli-
tica europeia com maior retorno social e
econdémico — posi¢io que ¢ igualmente
defendida pelo Parlamento Europeu, pelo
Comité das Regides e por diversas organi-
zagoes europeias.

VE — Que propostas do Norte foram
integradas na posicao final da CRPM e
que impacto podem ter no préximo QFP?

AC — A CCDR NORTE ¢é membro
fundador da Conferéncia das Regides Pe-
riféricas Maritimas (CRPM) desde 1973,
participando ativamente em grupos de
trabalho do Comité Arco Atlantico da
CRPM. Esta associagdo, que redne mais
de 150 regides de 24 paises dentro e fora
da UE, mantém uma intervencio conti-
nua na defini¢o de estratégias e politicas
que promovem a coesdo territorial, a valo-
rizacao dos territérios e o desenvolvimento
sustentdvel das regiées maritimas.

No processo de preparagio da posicio
final da CRPM, em novembro deste ano,
o contributo da Regido Norte centrou-se
em trés pontos essenciais: a valorizacao dos
territérios transfronteiricos; o reconheci-
mento do papel das autoridades regionais;
e a necessidade de considerar as desigual-
dades territoriais na definicio dos critérios
de financiamento. Estes elementos foram
integrados no documento final e refor-
caram a importincia de uma abordagem
territorializada nas negociagées do Quadro
Financeiro Plurianual 2028-2034.

Modelo centralizado poe
em risco eficicia dos fundos
europeus”’

Macrorregiao Atlantica

VE — Qual a importancia da futura
Macrorregiao Atlantica para o Norte e
que papel podem ter as universidades e
redes como a CRUSOE?

AC — A Macrorregido Atantica é um
projeto de importancia estratégica para o
Norte de Portugal e para todo o Noroeste
Peninsular, pois pode reforcar e recentrar
o papel do AdAntico na agenda europeia,
mobilizando politicas e investimentos em
dreas como a economia azul, os portos, a
logistica, as ciéncias do mar, o patriménio
cultural e a inovagao. Para o Norte, signi-
fica ganhar escala politica, relevancia geoe-
condmica e visibilidade junto da Comissao
Europeia.

Por outro lado, as instituicées de ensino
superior sio fundamentais para consolidar
esta macrorregiao: produzem conhecimen-
to, estruturam redes internacionais de coo-
peragio e criam massa critica cientifica e
tecnoldgica. A Conferéncia de Reitores das
Universidades e Institutos Politécnicos do
Sudoeste Europeu (CRUSOE), que am-
biciona expandir-se para a drea da futura
Macrorregido Atlantica, é um excelente
exemplo desse dinamismo. A sua acdo de-
monstra & Europa que o Adantico ¢ um
espaco estratégico que exige politicas pré-
prias e financiamento dedicado.

VE — Que riscos enfrenta a UE se nao
reforcar a Politica de Coesao no contexto
das atuais transicoes?

AC — A Politica de Coesio é crucial
para a autonomia estratégica da UE. Sem
recursos adequados e uma governagio que
respeite a subsidiariedade, a Unido arrisca
aprofundar desigualdades, fragilizar eco-
nomias e comprometer a competitividade
regional. Uma politica territorial forte é
indispensdvel para cumprir metas climi-
ticas, adaptar a industria e responder ao
envelhecimento e despovoamento.

O préximo QFP deve garantir meios su-
ficientes, pois é nas regides que se conhe-
cem os desafios e se constroem solugoes
eficazes. A autonomia europeia depende
também da capacidade de produzir bens
essenciais e manter uma inddstria compe-
titiva — metas que exigem politicas terri-
toriais proativas.
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JOSE MIGUEL PIZARRO
Docente do ISAG — European
Business School

No Turismo, como somos?

No sébado, dia 22 de novembro, sobressaia na capa do
JN a seguinte noticia: “Desemprego de pessoas com
deficiéncia atinge recorde numa década’.

No final de 2024, eram quase 16 mil pessoas
desempregadas com deficiéncia, apontando para lacunas
na educagio e na lei das quotas.

De facto, em 2019 foi promulgado um sistema de quotas
em que as empresas com 75 ou mais trabalhadores
(médias empresas) devem admitir pessoas com deficiéncia
num ntmero nao inferior a 1% do pessoal ao seu servico
e as empresas com mais de 250 trabalhadores (grandes
empresas) devemn admitir estes trabalhadores num ndmero
nao inferior a 2% do pessoal ao seu servico, trabalhadores
esses com um grau de incapacidade acima dos 60%.
Perante o descrito na referida lei de 2019 poderia afirmar-
se, com uma provavel dose de certeza, que estariam
reunidas as condigoes (bdsicas) para uma maior insercao
no mercado de trabalho de pessoas que, absolutamente,
nio podem e nio devem estar alijadas do mesmo.

Porém, e justamente, o corpo da noticia refere duas
razes pelas quais essa realidade estd muito longe de ser
alcan¢ada. A primeira serd, segundo constata a vice-
presidente da associagio portuguesa de deficientes,

que “sem o devido acompanhamento de alunos com
necessidades educativas especiais, hd quem chegue ao
mercado de trabalho sem as competéncias pedidas pelo
mesmo’ .

A segunda estd relacionada com o cumprimento
enviesado das quotas, j4 que muitas empresas cumprem
esta lei aceitando pessoas com doengas oncolégicas que
acedem ao atestado de incapacidade multiuso que lhes
atribui automaticamente uma incapacidade de 60%.
Desta forma, as empresas cumprem a lei sem efetuarem
um esfor¢o adicional, deixando as pessoas com deficiéncia
de fora.

E aqui que entra o setor do Turismo. Neste, que pela sua
exposicao, lideranga, aglutinador, que estimula o contato
e promove o bem-estar, multicultural, e que deve ser o
setor lider, como estamos?

Quem sio as institui¢des que promovem a realizacio

de formagao, (técnica) e outras, adequadas para que

uma pessoa com deficiéncia possa incorporar as dreas da
hotelaria e da restauracio, ou quaisquer outras? Com mais
notoriedade apontamos a Fundagio AFID Diferenga com
as suas propostas para a cozinha e pastelaria ¢ o IEFP pela
dinamizagao do projeto “Organizacio da Formagao e
Certificacdo Profissional das Pessoas com Deficiéncia”,
Que organismos, publicos ou privados, tém o enorme
papel de divulgar, promover, apoiar e mediar a inser¢ao
das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho,

nas empresas? Realce para a VALOR T, (Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa) que em boa hora surgiu com a
promocio de iniciativas muito relevantes, “Valor T IES”
e para o Protocolo AHP/Valor T, Programa Heart, entre
outras iniciativas.

E os empregadores do Turismo, contratam pessoas com
deficiéncia? Com um setor pujante, em muitos casos
exemplar, que prima pela qualidade dos servigos, criando
referéncias internacionais, permitindo uma conjuntura
de baixos indices de desemprego no setor, como é
possivel aceitar os nimeros indicados de desemprego para
pessoas com deficiéncia? Apesar deste contexto, devem-se
salientar os exemplos positivos do Hotel InterContinental
Lisbon, do Hotel Axis Porto e do Sealife.

Caberd ao leitor determinar se o que foi escrito faz
sentido, se fazemos, todos, neste setor, o que é necessrio
e imprescindivel em prol de pessoas que, muitas das vezes,
nasceram com carateristicas limitadoras para enfrentar os
desafios, profissionais e pessoais, do dia-a-dia. Acredito
que sim, mas temos de nos esfor¢ar mais, bem mais.
Ougo permanentemente, a palavra Inclusio no Turismo.
Que temos de ser inclusivos, multiculturais, integradores.
E as pessoas com deficiéncia, onde ficam?

O Turismo ocupa um lugar de destaque no PIB e

por uma questao de proporcionalidade, ou mesmo
necessidade setorial, também deve ocupar um lugar de
destaque na inclusdo, de uma verdadeira e transversal
inclusio.

A Europa dos Relatorios

CARLOS TAVARES
Economista, Conselheiro
Presidente da Associacao
Circulo de Estudos do
Centralismo

Em 2000, o Conselho Europeu
aprovou a “Estratégia de Lisboa”, cujo
objetivo era tornar, até 2010, a UE “a
economia baseada no conhecimento
mais competitiva e dindmica do
mundo’. O documento constatava a
perda de competitividade da economia
europeia face aos EUA — fruto de
uma crescente divergéncia dos niveis
de produtividade — e apresentava
propostas para aprofundar o mercado
unico europeu. O objetivo para 2010
nio foi cumprido e, 25 anos depois,

a divergéncia assinalada nio sé nio se
reduziu como se ampliou.

Em 2024, surgiram mais dois
relatérios: o Relatério Letta e o
Relatério Draghi. O primeiro propds
uma renovacio do Mercado Unico
Europeu, enquanto o segundo

— que teve maior notoriedade —
apresentou propostas para revitalizar
a competitividade da UE face aos
EUA e a China. Pelo caminho ficaram
o “Relatério Sapir” (em 2003) e a
“Estratégia Europa 2020” (em 2010).

Nao ¢ por falta de estratégias e
relatdrios que a Europa tem falhado.
O problema tem sido a falta de
vontade ou de capacidade para
reformar dreas essenciais da economia
europeia, que impedem a construcio
de um verdadeiro mercado europeu.
Exemplos disso sio as diferentes
regulamentagoes nacionais dos
mercados de produtos e fatores; os
distintos niveis de concorréncia entre
Estados-membros; a auséncia de

uma base de tributa¢io das empresas
harmonizada, que permita comparar
as taxas de imposto; as 27 leis das
sociedades que regem empresas
CONCorTentes NO MeSmo espago; 0s
vdrios regimes nacionais da “justica
econémica’ (crime econémico e
financeiro, acio executiva, insolvéncia,
recuperagio de empresas, justica
administrativa e fiscal); e a deficiente
integracdo dos mercados de capitais,
em que a harmonizagio da fiscalidade
da poupanga se arrasta hd mais de 30
anos e a Diretiva das Ofertas Pdblicas
de Aquisi¢io tem permitido bloquear
operagoes transfronteiricas.

Todos estes problemas sdo antigos e
reconhecidos como relevantes. Em
vez de os enfrentar, a Europa tem
preferido solucoes aparentes que, na
melhor das hipéteses, deixam tudo na
mesma e, na pior, representam passos
errados. Dois exemplos recentes:

apos o Relatério Draghi, a Comissao
Europeia (CE) anunciou a criagio

de uma 28.2 lei das sociedades (um
regime europeu) a qual as empresas
poderio aderir voluntariamente. Ou
seja, em vez de harmonizar as leis
existentes, a CE opta pelo caminho
fécil de acrescentar um novo regime,
aumentando a confusdo. Imagine-se
ter, No mesmo pafs, empresas sujeitas
a leis societdrias diferentes e até
incompativeis.

Noutro dominio, perante o problema
dos elevados custos da energia para as
empresas europeias, a CE apresentou
propostas positivas de racionalizacio
e diversificagio das fontes energéticas,
mas também um regime de ajudas

de Estado mais generoso, permitindo
a subsidiacio dos precos da energia,
com inevitdveis distorcoes de mercado.
Pelo que se conhece, os pontos
essenciais continuam por resolver

e, apesar do entusiasmo discursivo,
nao se vislumbra como a Europa
superard a forte concorréncia externa.
Pelo menos até ao préximo relatério,
que bem poderia avaliar as razoes da
ineficiéncia do processo de decisao
europeu.

Esta coluna de opinido é dinamizada pela Ordem
dos Economistas - Norte com o objetivo de
contribuir para a valorizacdo dos economistas e o
desenvolvimento da economia portuguesa.

NOVOS ARTIGOS DISPONIVEIS NO SITE VIDA ECONOMICA
www.grupovidaeconomica.pt

JOAO NUNO FERREIRA

".

Diretor Escola Profissional Profitecla de Matosinhos

O PAPEL ESTRATEGICO DOS COORDENADORES DE CURSO NO ENSINO PROFISSIONAL

No ensino em geral, e

no ensino secundario
profissional em particular,
os Coordenadores de Curso
sao, quase sempre, um pilar
silencioso, mas fundamental

para garantir que tudo
funciona corretamente,
desde a organizacao

do plano curricular até
ao acompanhamento
individual de cada aluno.

Nao surgem em palco com
a frequéncia que mereciam,
mas sao essenciais nos
bastidores de todo o
processo educativo.

O seu papel combina

lideranca, gestéao, visao
estratégica, sensibilidade
humana e, sobretudo, um
profundo compromisso com
o futuro dos jovens e com a
Escola.

MARGARIDA LOUREIRO

Presidente da JUNITEC - Junior Empresa do Instituto Superior Técnico

JUNIOR EMPRESAS, ONDE HA ESPAGCO PARA FALHAR

Portugal forma cada vez
mais estudantes com
elevadas competéncias
em diferentes areas

de especializacao.

No entanto, o pais

FERNANDO AMARAL

Chairman Sendys Group

enfrenta um problema
estrutural: a lacuna entre
universidades e empresas.
O ensino superior

prepara jovens com
conhecimento tedrico,

contudo, a realidade
empresarial exige mais.
Exige autonomia, visdo
estratégica, capacidade
de adaptacao e coragem
para experimentar. Sem

uma ligacao eficaz entre
academia e industria,
muitos talentos nao se
traduzem em inovacéao ou
crescimento econémico
para o pais.

AINDA A ESPERA QUE O MUNDO VOLTE ATRAS?

Durante anos,
digitalizacao e
transformacao digital
foram vistos como
chavdes corporativos. Uns
“must hav”e, daqueles

que soavam bem, enchiam
belas apresentacoes

e emprestavam um ar
sofisticado a quem os
proferia. Salvo honrosas
excecdes — para além

organizacoes.

das grandes empresas
— pouco mudava, até se
abater uma pandemia,
agnostica a dimensao ou
ao setor de atividade das

A forca, como é habitual,
mergulhamos no trabalho
remoto e, aqui d’el-rei,
venham de I3, e depressa,
essas solucoes que
enfeitavam “power points”.

PEDRO TAROUCO ,c

Diretor Comercial na Revigrés

REVESTIMENTOS SUSTENTAVEIS: A REVOLUGAO VERDE DA INDUSTRIA CERAMICA NACIONAL

A transformacéo da
industria portuguesa no
sector de pavimentos e
revestimentos ceramicos
tem sido marcada por um
movimento consistente

e dinamico, rumo a
sustentabilidade, motivado,
tanto por exigéncias legais,
como por expectativas do
mercado global.

A ceramica plana,

BN @

I Ver versao integral:
www.grupovidaeconomica.pt

tradicionalmente
valorizada pela sua
durabilidade, estabilidade
dimensional e versatilidade
estética, adquiriu uma
nova dimensao estratégica

ao integrar principios
de responsabilidade
ambiental em toda a
cadeia produtiva, com a
adocdo de tecnologias
ecoeficientes.
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GOSTAVA DE NAO TER RAZAO

25 de Novembro: comemorar a liberdade

As comemoragoes dos 50 anos do “25 de
novembro” voltaram a provocar agitagio em
setores da esquerda tida por moderada. Da
esquerda radical, derrotada pelo modelo de
democracia liberal que vigora em Portugal,
seria natural esperar rejei¢do e ressentimento.
O “25 de novembro” de 1975 representou
essencialmente a correcio da deriva
comunista que se instalara apds o “25 de
abril” de 1974. Sem essa intervengio, o pais
poderia ter mergulhado numa guerra civil,
pois a maioria dos portugueses rejeitava a
submissdo a um regime totalitdrio alinhado
com a URSS, que eliminaria liberdades
individuais, imporia uma economia
coletivizada e substituisse a ditadura
derrubada por outra ainda mais rigida.

Sem o0 “25 de novembro”, nio teria

existido vida partiddria plural, exceto o

PCP, 4 semelhanca do que sucedeu na
URSS, Albénia, China, Cuba ou Coreia

do Norte. Nao haveria eleicoes livres, nem
Constituicao democrdtica; centenas de
milhar de portugueses seriam empurrados
para o exilio ou arriscariam execugoes
sumarias, como defendia Otelo Saraiva

de Carvalho. A economia regrediria para
niveis de subsisténcia, e hoje serfamos
provavelmente um dos paises mais pobres da
Europa.

Perante isto, importa questionar por que
motivo setores democréticos, incluindo
parte do PS — que contou com figuras como
Miario Soares, defensor firme da democracia
representativa e da economia de mercado —
se mostram incomodados com a data e a sua
celebragio. A alternativa teria sido prosseguir
o PREC at¢ as dltimas consequéncias,

com risco real de violéncia generalizada.

A justificagio apresentada, centrada numa
suposta apropriacdo da data pela direita,
ignora que o “25 de abril” foi ele préprio
revestido de simbologia partiddria, afastando
portugueses que valorizam o seu sentido
histérico, mas rejeitam leituras marxistas que
alguns insistem em colar-lhe.

Também causa estranheza que parte da
Comunicacao Social continue a tratar o “25
de novembro” com ressentimento, sugerindo
que foi um contragolpe. Na realidade,
garantiu a continuidade das conquistas

democrdticas de abril, permitindo que

hoje se escreva livremente, sem receio de
perseguicoes. Nao se trata de pouco: trata-se
da prépria esséncia da liberdade.

REFORMA LABORAL: MAIS UMA
OPORTUNIDADE PERDIDA

Alguns sindicatos, sobretudo os ligados a
Administragdo Publica, Satde, Transportes
e Educacio, continuam a ser o tltimo
bastido da influéncia comunista na sociedade
portuguesa, condicionando politicas
publicas que deveriam assegurar maior
flexibilidade laboral e competitividade
econémica. A revisao da legislacao laboral

¢ indispensével para evitar que Portugal se
cristalize economicamente e continue num
ciclo de empobrecimento.

Enquanto o mundo avanca rapidamente,

o sindicalismo portugués mant@ém um
discurso anacrénico, agora acompanhado
por uma UGT mais radicalizada. Este
quadro nio serve o desenvolvimento do pais
e apenas d4 palco a forgas politicas que jd
pouco representam. A ineficdcia negocial do
Governo, especialmente do Ministério do
Trabalho, ampliou conflitos que poderiam
ter sido resolvidos de forma discreta na
Concertacao Social.

A greve geral acabou por revelar-se uma
“montanha que pariu um rato’, ainda que
amplificada mediaticamente. O resultado
previsivel serd modesto: o Governo recuard,
0s parceiros sociais ajustarao posigoes para
evitar danos de imagem e os sindicatos
proclamarao uma vitalidade que serd apenas
momentinea. O pafs, esse, ficard a perder:
uma reforma necessdria serd desperdicada
por falta de competéncia. Mais uma
oportunidade perdida, entre tantas que o
pais parece aceitar com resignacao.

FUNDOS EUROPEUS: EXECUCAO
PERMANECE DEPLORAVEL

A execugio dos fundos europeus — PRR e
PT2030 — continua dececionante, apesar
das reprogramacoes e do otimismo verbal do
Ministro da Economia. Pouco mudou desde
o Governo de Anténio Costa, criticado

pela incapacidade de transformar planos

em projetos reais. Um ano e meio apds a
mudanca politica, a burocracia reforcou-se, a
desconfianga aumentou e os prazos apertam.
O PRR tornou-se essencialmente um
instrumento de financiamento do Estado,
central e local. Um artificio contabilistico
via Banco de Fomento permite registar
despesa antecipadamente, produzindo uma
taxa oficial de execucio de cerca de 40%,
embora a execugio real seja manifestamente
inferior. J4 o PT2030 apresenta nimeros
ainda mais preocupantes: no verao, a

execucdo geral rondava 10%; o programa
Pessoas aproximava-se dos 25%, enquanto
0 COMPETE mal ultrapassava 2%.
Mesmo com eventual extensao até 2029,

dificilmente o pafs conseguird gastar os
fundos atribuidos.

A fraquissima execugio do COMPETE
demonstra as disfuncoes do sistema € o
prejuizo direto para as empresas, saturadas
de burocracia, desconfianca administrativa
€ atrasos sucessivos em aprovagoes e
pagamentos. Os tempos em que programas
como o PEDIP apoiavam eficazmente a
iniciativa privada parecem muito distantes.
A méquina burocrética triunfou, mais
concentrada na autopreservagio dos seus
quadros do que no impacto econémico dos
fundos.

Nada indica que a situagio melhore: o
Ministro nao mostra intencio de reformar o
sistema, as entidades gestoras acomodaram-
se € 0 associativismo empresarial opta

pelo siléncio para evitar represalias. E um
problema estrutural para o qual dificilmente
surgird solucio.

GALIZA: PENSAR O FUTURO
QUADRO PLURIANUAL

A Confederacio de Empresdrios da Galiza
(CEG) iniciou jd o debate sobre o préximo
quadro plurianual da Uniao Europeia,
defendendo uma estratégia mais ambiciosa
perante os desafios globais. A autonomia
regional permite uma reflexao mais préxima
da realidade das empresas ¢ da populagio.

A iniciativa do Presidente da CEG, Juan
Manuel Vieites, mostra uma visao estratégica
construida de baixo para cima, que deveria
inspirar Portugal, mais preocupado em
despender rapidamente fundos que sobram
do atual quadro do que em preparar o
futuro, cada vez mais exigente.

UCRANIA: PUTIN NAO QUER A
PAZ E TRUMP ESTA PRESTES A
DESISTIR

A proposta de paz mediada pelos EUA para
um acordo entre Ucrnia e Rissia revelou a
fragilidade da confianca europeia no aliado
americano. As cedéncias exigidas a Ucrdnia
traduzem virtualmente uma capitulagio.
Qualquer acordo que ultrapasse os 28
pontos iniciais serd inevitavelmente rejeitado
por Moscovo, pois Putin ndo quer perder
poder nem admitir fracasso.

Quase quatro anos de guerra, mais de

um milhio de vitimas, destruicio macica

e desgaste econémico no permitem a
Putin apresentar como vitéria um acordo
que implique retirada de territérios como
Donbass e Crimeia ou que revele que nio
conseguiu desmilitarizar a Ucrdnia nem

£6

O mundo avancga,
cada vez mais
depressa, mas

o sindicalismo
portugués, que
agora também
estranhamente
compreende a UGT
mais radicalizada,
procura travar a
Historia, se nao
mesmo fazé-la voltar

atras.
72

impedir o reforco da NATO com a Suécia e
a Finlandia. Para o Kremlin, apenas interessa
uma paz que equivalha  rendi¢do ucraniana.
Enquanto o conflito persiste, a Russia

vende petréleo, gds e outras matérias-primas
a pregos reduzidos 2 China e 4 India,
alimentando a sua dependéncia e garantindo
divisas para sustentar o esforco de guerra. A
producio russa de drones e misseis atinge
nimeros mensais elevados; um acordo de
paz deixaria esta capacidade instalada sem
propésito, tornando-se um risco para toda a
Europa.

Trump, entretanto, parece ter concluido

que a paz ¢ inalcancdvel: Rissia nao cederd,
a Ucrnia ndo abdica da sua soberania ¢ a
Europa, apesar da sua lentiddo de decisao

e da presenca de paises que funcionam
como “cavalos de Troia” internos, prepara-
se para assumir responsabilidades que os
EUA pretendem abandonar. Se Washington
regressar a doutrina Monroe e se concentrar
no hemisfério americano, poderd emergir
finalmente uma defesa europeia conjunta,
mas talvez a0 preco da NATO como a
conhecemos.

LAPIDAR
“A verdadeira generosidade com
o futuro consiste em dar tudo ao
presente.”

— Albert Camus
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CESAE DIGITAL comemora
voltado para o futuro

40 anos

Nascido hd 40 anos, por
protocolo entre o IEFP e

a entao “AlIP — Associacao
Industrial Portuense”, hoje
“AEP — Associagao Empresarial
de Portugal”, o CESAE

Digital afirma-se hoje como
um dos principais motores

de requalificagao tecnoldgica
em Portugal. Com uma

oferta formativa atualizada e
orientada para as necessidades
reais do mercado, a institui¢ao
tem permitido que centenas

de profissionais encontrem
novas oportunidades na drea
digital. A aposta em programas
préticos, aliada a uma forte
ligagao as empresas, garante
que cada formando desenvolve
competéncias relevantes e
imediatamente aplicdveis. Num
contexto em que o pais precisa
de acelerar a transi¢ao digital,
o CESAE Digital continua a
desempenhar um papel decisivo
na capacitagio e reconversio de
talento.

Entrevistamos o Luis Manuel
Ribeiro. Licenciado e com
P6s-Graduagao em Ciéncias de
Educacio, contando também
com Formagio Avancada

para Dirigentes Superiores

da Fungao Publica, pelo

INA, desempenhou diversos
cargos de topo ligados ao

[EFD, entre os quais o de
Diretor de Departamento

da Formagao Profissional do
[EFP. Atualmente, desempenha
o cargo de Presidente do
Conselho de Administragao

do CESAE Digital e chefia a
Equipa de Projeto “Emprego +
Digital”, no 4mbito do PRR.

O CESAE esta a comemorar 40 anos
de existéncia. Que balanco sumaério faz
do trabalho realizado?

E um balanco nio apenas muito positi-
vo como verdadeiramente exemplar numa
histéria com grandes e importantes realiza-
¢oes ao servico da Formacio Profissional,
do Conhecimento e do Desenvolvimento
de Competéncias. Ao longo destes 40 anos
j& passaram pelo CESAE DIGITAL mais
de 250.000 formandos que, num primei-
ro periodo da sua histéria adquiriram os
primeiros conhecimentos e ferramentas
na entio chamada Informdtica (sendo o
CESAE pioneiro na cria¢do dos primeiros
referenciais de formacao técnica nesse do-

Luis Manuel Ribeiro sublinha que a parceria IEFP—AEP reforcou a ligacao ao tecido empresarial e
tornou o CESAE Digital um centro piblico pioneiro na qualificacao digital.

minio), seguindo-se um trabalho extensivo
na drea das chamadas TIC-Tecnologias de
Informagio e Comunicagio, com a quali-
ficagao de milhares de ativos empregados e
desempregados e, mais recentemente, jd na
‘era digital’, a capacitagio técnico profissio-
nal de jovens e a requalificacio de adultos
para as novas dreas emergentes tecnoldgicas
e digitais e o apoio alargado as empresas
nos dominios da formagio-agio, da qua-
lificagao e requalificagio dos seus talentos
nas competéncias do futuro. E, pois, uma
hist6ria de sucesso que, em cada novo ano
responde a exigéncias renovadas e persegue
novos desafios.

O CESAE co-

tro protocolar orientado para a formagio e
o desenvolvimento de competéncias digi-
tais e resultante de uma parceria estratégica
entre o IEFP e a AEP, é um exemplo elo-
quente de uma excelente parceria publico
privada, traduzindo para o CESAE Digital
uma evidente mais valia derivada de: uma
nova credibilidade como centro publico de
matriz empresarial pioneiro e diferenciador
na qualificacio de competéncias digitais;
um alinhamento estratégico da sua ativi-
dade formativa com as politicas publicas
de emprego e formagao profissional e, nio
menos importante, uma ligacio reforcada
a0 tecido empresarial ¢ & participagdo das
empresas na valorizagao do seu talento ¢ na

resposta aos desafios

mecou por ser um
centro de formacao
protocolado com o
IEFP, passando de-
pois para um centro
de formacao privado
da AEP, regressan-
do agora ao ambito
dos centros proto-
colares. Faz senti-
do este regresso? O
que pode ganhar a
formacao profissio-
nal no dominio das

* “Ao longo de quatro
décadas, o CESAE Digital
ajudou mais de 250 mil
formandos a adquirir
competéncias tecnoldgicas e
a responder as exigéncias da
economia digital.”

da transicio digital.

A pandemia obri-
gou o pais, assim
como todo o mun-
do, a acelerar com-
peténcias digitais e
a digitalizar servi-
cos. Tornou-se uma
oportunidade para
que o CESAE pu-
desse crescer e se
tornar rapidamen-
te um dos centros

competéncias digi-
tais com esta gestdo partilhada entre o
IEFP e a AEP? E um exemplo feliz de
uma parceria publico-privada?

Fez e faz todo o sentido. A transformacio

em 2020 do CESAE Digital num novo cen-

protocolares  mais
importantes e de referéncia na formacgao
profissional em Portugal? O que teve de
fazer o CESAE para corresponder a este
desafio e ser bem-sucedido nessa trans-
formacao?

O renascimento do CESAE Digital
coincidiu com o ano da pandemia e, tam-
bém por esse motivo, aumentou a nossa
responsabilidade de responder a novos de-
saflos e imediatos que na altura surgiram,
determinando no CESAE Digital uma
resposta rdpida e ajustada as circunstn-
cias, através do lancamento de novas me-
todologias de ensino/aprendizagem, as-
sentes em meios telemdticos (formacio a
distincia), da assuncio clara como centro
publico de referéncia nacional no desen-
volvimento de competéncias digitais e da
resposta aos desafios emergentes da digita-
lizagao acelerada das organizacoes. Apro-
veito para destacar alguns projetos que ilus-
tram essa nossa vocacao realizadora: desde
a primeira hora aderimos as oportunidades
de investimento PRR para aquisi¢ao de no-
vos equipamentos tecnoldgicos, criacio de
varios laboratérios, bem como a melhoria
das instalacoes formativas existentes, na
nossa sede no Porto e nas restantes delega-
¢oes, ¢ a criagao de um novo eixo estratégi-
co em Santo Tirso. Mas também a criacao
de uma Agenda Nacional Estratégica de
Requalificacdo, alinhada com as mais mo-
dernas politicas publicas e europeias, mate-
rializada através de programas de referéncia
como o nosso Digital Reskilling ¢ a partici-
pacdo na implementagio do Pro_Mov (by
Reskilling For Employment); assim como,
a expansao da nossa oferta formativa através
de parcerias regionais em dreas de grande
densidade humana e relevincia industrial
e empresarial como Braga ou S. Jodo da
Madeira, sempre com foco na capacitagio
digital e tecnolégica e na transformacao
do talento empresarial. Mais recentemente
a preparagdo do lancamento de um novo
eixo formativo em Lisboa, como forma de
responder aos desafios demogréficos e tec-
nolégicos da regido alinhando oferta com
mercado e potenciando solu¢oes de forma-
¢ao inovadoras e qualificantes

Faz parte da estratégia do CESAE a
sua expansao a todos o pais, tornando-
-se um centro protocolar verdadeira-
mente nacional e que se impds pela
sua competéncia e resultados. Neste
contexto, o que representa o projeto da
Fabrica de Santo Tirso?

A inovagao tecnoldgica estd a impulsio-
nar a transformacdo digital e a mudar o
mercado de trabalho. Os perfis profissio-
nais estao e estarao em constante e expres-
siva mutag¢do, o que acentua a importancia
da atualizacio de competéncias técnicas
e profissionais dos ativos empregados ¢ a
necessidade de assegurar processos dgeis e
massivos de reorientacio e, consequente,
requalificacdo profissional dos ativos de-
sempregados.

E neste contexto muito impressivo em
que a oportunidade de utilizagio de um
espago amplo e infraestruturado do Mu-
nicipio de Santo Tirso, se aliou & necessi-
dade de criagio de um novo ecossistema
de desenvolvimento de competéncias no
dominio do digital, de dinamizagio de set-
vicos tecnoldgicos e laboratoriais de apoio
as empresas ¢ a digitalizagio da economia.
Daqui nasceu a ideia, jé em concretiza¢ao
com a obra a decorrer, e se langou o Thyrso
Digital, um novo HUB de formagio e de-
senvolvimento das Competéncias Digitais
¢ do Empreendedorismo, integrado numa
drea nobre de grande impacto cultural e
social, serd um campus qualificado para o
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“O novo Thyrso Digital, em
Santo Tirso, sera um hub
nacional de referéncia na
formacgio avangada, capaz
de preparar 440 formandos
em simultineo para as
competéncias digitais do
futuro.”

desenvolvimento integrado das novas com-
peténcias digitais do século XXI, articulan-
do as suas dimensées técnicas e humanas e
sobretudo a sua aplicabilidade no mundo
de trabalho.

Pretendemos, também, com a localiza-
¢ao deste investimento, na regido do Vale
do Ave uma das regides mais industrializa-
das e exportadoras do pais, contribuir para
consciencializar as empresas € 0s seus tra-
balhadores de que as competéncias digitais
mais diferenciadas nio sio s6 necessirias e
procuradas pelas grandes consultoras e tec-
noldgicas, mas sim fundamentais & nossa
indtstria.

Quando é esperado o arranque da
atividade do polo de Santo Tirso e que
cursos vai ministrar e atividades que ai
vai desenvolver? Os cursos de reskiling e
upskiling estdo ainda também conside-
rados de modo a servir as necessidades

das empresas da regiao e da economia
em geral? Além de Santo Tirso, que ou-
tros polos tem o CESAE e que outros em
todo o pais esta a considerar instalar?

Prevemos iniciar a atividade formativa
no inicio do segundo semestre de 2026.
Os cursos disponibilizados serio muito
diversificados. Desde a formacio inicial
de jovens, oferta qualificante para adul-
tos desempregados, formagio continua
para o publico inserido no mercado de
trabalho e, a exemplo do que fazemos no
resto do pafs, uma grande aposta nos cur-
sos de reskilling e upskilling. As dreas de
conhecimento e de desenvolvimento de
competéncias serdo sempre do dominio
do Digital, com a preocupagio constante
de ajustar as temdticas as necessidades das
empresas desta regido em particular e do
pais em geral. Gostaria aqui de sublinhar
que no Thyrso Digital teremos capacidade
de ter em simultineo 440 formandos em
processo formativo, distribuidos por salas
e laboratérios devidamente equipados em
dreas como a Inteligéncia Artificial, Com-
putacio Distribuida, Programacio de Au-
tématos, Ciberseguranca, Administracio e
Gestao de Redes, Multimédia. ..

Atualmente, temos a nossa sede na cidade
do Porto e delegacoes em Viseu, Sio Jodo
da Madeira, Vila do Conde, Marco de Ca-
naveses € Leca da Palmeira (Matosinhos).
A nossa resposta formativa, presencial, nao
se esgota nas localizacbes atrds referidas
visto que, sempre que existe necessidade,
conseguimos desenvolver, através de parce-
rias com cedéncias de instalagoes, os cur-
sos nas localizagées onde as empresas nos
sinalizam necessidade de recrutamento. J4
o fizemos e continuamos a ter respostas em
Lisboa, Braga, Vila Nova de Famalicao, Fi-
gueira da Foz...

Luis Manuel Ribeiro apresenta o projeto Thyrso Digital, o novo hub de formagio avancada que
abrird em 2026 e reforgard a capacitagio tecnolégica em Santo Tirso e na regiao do Vale do Ave.

dos nossos servicos e respostas formativas,
nos dois tltimos anos, ¢ que tem vindo a
aumentar em Lisboa.

Para 2026, estd perspetivada a abertura
de uma delegacdo em Lisboa. Esta concre-
tizagdo vai ao encontro da grande procura

Centro para o Desenvolvimento
de Competéncias Digitais

gw@

'GITAL RESKILLING

Requalificacao digital: mais do que aprender, evoluir.

So vai longe quem faz por isso.

w.cesaedigital.pt
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Ocio & Negocios

A reintegracao que nasceu
no verao... e nunca foi de férias

Em 1975, enquanto o pais le-
vava o verdo quente a sério, apa-
receu um decreto-lei que pro-
metia tornar o despedimento
sem justa causa tao dificil como
fazer dieta numa pastelaria. Era
o DL 372-A, fruto de um Go-
verno de Vasco Gongalves e com
a assinatura de Alvaro Cunhal.
O preAmbulo do diploma di-
zia que se tratava de proteger o
direito ao trabalho e ajustar o
regime de despedimentos aos le-
gitimos anseios dos trabalhado-
res. Esse decreto-lei foi assinado
exatamente por eles, numa épo-
ca em que até as leis pareciam
estar de férias... mas ninguém
queria ficar de fora.

O resultado? Desde entio,
um trabalhador despedido ili-

b

—_—

ACAO

citamente passou a ter direito
a voltar ao emprego, se quiser,
em vez de apenas receber uma
indemnizacao e sair. Uma versio
legal de cheque pré-pago com
selo de retorno. A reforma labo-
ral de agora quer moderar esse
salto para trds: em vez de reinte-
gracio quase automdtica, talvez
se encontre um passo mais mo-
derado. E como trocar a danca
do vira por um tango em que se
verifica mesmo se os dois estio
de acordo antes de girar.

Portanto, quando se diz que
o direito a reintegragao ¢ um
velho conhecido, nio é sé por
nostalgia: nasceu num vero po-
litico, com assinaturas de peso,
e até hoje recusa ir embora em
férias prolongadas.

Bruxelas quer um xerife europeu

Bruxelas decidiu que estd far-
ta de supervisionar os mercados
como quem toma conta de 27 ga-
tos: cada um com a sua vontade,
todos a miar a0 mesmo tempo.
A solucio? Criar um xerife euro-
peu dos mercados, com chapéu
largo, estrela ao peito e sede em
Paris — porque nada diz “justica
financeira” como uma vista para a
Torre Eiffel.

A ESMA, que até aqui era vista
como aquela entidade simpdtica
que mandava recomendacoes téc-
nicas que ninguém lia, vai agora
transformar-se num Super-Po-
licia capaz de supervisionar bol-
sas, CCP, CSD e até o misterioso
mundo dos criptoativos. Basica-
mente, se mexe, se transaciona
ou tenta ir 2 Lua com um token
de nome duvidoso, a ESMA quer
ver como é.

Os reguladores nacionais? Esses
passam de xerifes locais a delega-
dos de campo. Vio ter de parti-
lhar poder como quem divide a
ultima fatia de bolo — com um

sorriso diplomdtico, mas ldgri-
mas nos olhos. A CMVM, por
exemplo, continuard a existir,
mas agora como aquela esquadra
que faz relatérios e manda fotos
para Paris quando vé algo fora do
normal.

E, como qualquer xerife mo-
derno, este também se financia
com taxas. “Utilizador-pagador”,
diz Bruxelas — o que soa melhor
do que “preparem as carteiras’.
No fundo, o plano é simples:
centralizar tudo para impedir
que o dinheiro fuja para os EUA.

Porque, convenhamos, ninguém
quer que as poupangas europeias
acabem todas a comprar agoes da
préxima startup que promete en-
tregar pizzas por drones.

Serd que os Estados-membros
vao aceitar perder soberania? Tal-
vez. Afinal, na Europa hd tradi-
¢Oes antigas: resistir, negociar...
e, no fim, aprovar tudo com
pequenas alteragdes. Enquanto
isso, o novo xerife afia a estrela e
prepara-se para patrulhar os mer-
cados — versao continental, com
sotaque francés e ambigio global.

Europa vs. EUA: Quem inova mais...

A Nova SBE prepara-se para
colocar Europa e Estados Uni-
dos frente a frente — pelo menos
em teoria — num debate sobre
inovagio e produtividade que
promete ser mais intenso do que
a fila para o pastel de nata em
Lisboa. No dia 19 de dezembro,
Carcavelos serd palco de uma
maratona de especialistas que
vao discutir como a Europa pode
deixar de correr atrds do comboio
americano e comegar a pilotar fo-
guetes tecnoldgicos.

Entre apresentagoes sobre pro-
priedade intelectual, startups de
alta tecnologia ¢ o entusiasmo
quase religioso pela inteligéncia
artificial, espera-se que haja mais
grificos do que café no campus.
Arlindo Oliveira vai levantar a
questio essencial: afinal, a IA

A

my =

e ol
cal s

consegue mesmo substituir deba-
tes académicos. .. ou s serve para

gerar titulos chamativos?

Na parte da tarde, os especia-
listas entram em modo “cozinha
politica’: a tarefa é criar recomen-
dag¢des de politicas pablicas que
transformem boas ideias em solu-
¢oes préticas. Desde ecossistemas
de startups até energia e sustenta-
bilidade, nada escapa ao crivo da
colaboragio estratégica. Para Por-
tugal, é uma oportunidade para
mostrar que, com as ideias certas
(e uma boa dose de café), o pais
também pode participar no jogo
global da inovagdo sem precisar
de copiar a receita americana.

No fim, espera-se que saiam
propostas robustas, pragmdticas
e... possivelmente algumas pia-
das sobre a burocracia europeia.
Porque, se inovar € sério, rir tam-
bém ¢é obrigatdrio.

Portugal, o pastel de nata
mais dinamico do mundo

Portugal foi eleito pela revista
The Economist como a econo-
mia do ano entre 36 paises ricos
— uma espécie de campeonato
mundial em que o nosso pequeno
pais acabou no lugar mais alto, a
frente da Espanha e de outros gi-
gantes. Esperava-se confusio nas
pastelarias; houve, em vez disso,
abracos, autdgrafos e filas para
comprar agdes (ou, pelo menos,
para tirar selfies com o bolo-rei
do PIB).

A avalanche de elogios deveu-se
a combinagio perfeita: crescimen-
to sélido, inflacio controlada e
uma bolsa de valores... dindmica.
O turismo ajudou, dizem; estran-
geiros ricos mudaram-se para cd

para pagar menos impostos e, de
repente, até quem tinha uma tas-
quinha de tremogos passou a so-
nhar em criar um fundo de inves-
timento em sardinhas. E a prova
de que, quando se junta sol, mar e
pastéis, o mundo inteiro quer ser
nosso vizinho no prédio.

Claro, nem s6 de champanhe
vive a nagdo: hd quem pergunte
se as ruas sio mesmo tiao dou-
radas ou se é apenas reflexo do
brilho das trocas na bolsa. Mas,
por agora, Portugal brinda com
um copo de dgua de Luso e diz:
“cd estamos, mais dindmicos que
nunca’. Afinal, quando a econo-
mia danca, até a saudade dd um
passo de salsa.

Macau, onde a roleta

pede autografo

No congresso da APAVT em
Macau, um dos objetivos foi fa-
lar de turismo e roteiros para os
portugueses. Mas o que ficou
realmente em destaque foi que
o turismo e o jogo por l4 andam
de mios dadas, como dois turis-

tas a tentar dividir a mesma cama '

num hotel de cinco estrelas. Em
Macau, as receitas do jogo atingi-
ram 226,8 mil milhoes de pata-
cas — cerca de 28 mil milhées de
délares — e deixaram Las Vegas a
olhar para o resultado sem perce-
ber onde falham os croupiers dos
casinos americanos.

Enquanto por cd se comentam
ntmeros de distribuicao turistica
e impactos econémicos, no proé-
prio congresso em Macau lem-
brava-se que o setor mobiliza o
mundo e... os dados. Resultado:
um agente de viagens pode vender
um pacote cultural e, a0 mesmo
tempo, estacionar discretamente
numa fila do casino para ver se a
sorte lhe devolve o preco do voo.

A cidade ¢ tao dinAmica que o
tema do préximo congresso pode
ser: como diversificar o turismo
sem deixar de ganhar com o jogo?

Talvez a resposta seja simples:
basta oferecer tours guiados pelos
bastidores da roleta, com degus-
tagao de pastel de nata e licdo de
matemdtica sobre probabilida-
des. Afinal, se a economia conse-
gue fazer lucro do acaso, ¢ sinal
de que, em Macau, até a sorte
tem um plano de marketing.
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Tourism Oscars: Portugal leva o ouro
— e o vinho do Porto também

Portugal voltou a mostrar que, quando o
assunto é turismo e cinema, nio hd quem
nos bata. Na primeira edi¢do dos World
Tourism Film Awards em solo nacional, o
pais conquistou oito prémios e liderou pelo
terceiro ano consecutivo — ou seja, Somos
praticamente os “Oscares do turismo”, ver-
sao bacalhau e vinho do Porto.

Guimardes recebeu representantes de
17 paises, que provavelmente nio sabiam
se deviam aplaudir ou pedir um pastel de
nata de cada vez. Entre produtos turisticos,
promocoes de regides e servigos inovadores,
Portugal levou a melhor, mostrando que te-
mos criatividade suficiente para convencer
qualquer visitante de que passar férias aqui
¢ tao essencial quanto respirar.

O efeito em Portugal ¢ imediato: mais

turistas, mais filmagens, mais selfies em
castelos e miradouros. Municipios como
Fundio, Manteigas e Oleiros agora po-
dem orgulhar-se de ter mais troféus do que
certas selecoes de futebol. E, claro, com
tanto destaque internacional, podemos
finalmente afirmar com confianca que “o
melhor cinema do turismo é portugués”,
e que, se um dia precisarmos, até d4 para
abrir uma categoria prépria de “filmes
com paisagens que fazem inveja ao resto
do mundo”.

No final, fica a certeza: Portugal nio s6
conquista prémios, como também coragoes.
E Guimaraes? Bem, Guimardes ganhou o
direito de se gabar para o resto do ano e de
transformar cada turista num critico de ci-
nema durante algumas horas.

Trump desce tarifas...

para travar subida de precos

Quando a carteira comega a chorar com os
pregos dos alimentos, até um presidente en-
contra a tecla “recuar”. Donald Trump decidiu
aliviar algumas tarifas sobre produtos agricolas,
numa manobra que, segundo analistas, é quase
como dar um desconto no supermercado...
mas ainda falta explicar se a batata-doce vem
com cupao ou se é s6 o gesto simbdlico.

Os detalhes ainda nao estao claros, o que
significa que ninguém sabe exatamente que
produtos foram poupados e quais continuam
a sofrer na prateleira. Para os consumidores, é
como um menu surpresa: “Hoje hd desconto,
mas nio sabemos em qué.” Respiramos um
pouco melhor, mas continuamos de olho na
bolsa e na balanca do mercado.

No fundo, ¢ a tipica histéria de politica
econdmica americana: decisoes que afetam

DISCOUNT
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-
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milhées de pessoas, anunciadas com pompa,
mas deixando todos a ponderar se a mudan-
¢a serd suficiente para encher o carrinho...
ou s6 para ganhar manchetes. Entre tweets,
press releases e cafés comprados a precos ain-
da altos, o recuo de Trump serve pelo menos
para dar esperanca de que, um dia, comprar
legumes néo vai parecer um exercicio de con-

tabilidade.

PUB

5G no Metro:

Agora até o tunel
tem wi-fi para videos
e selfies

Preparem-se, passageiros: agora
até o buraco do tinel tem 5G. A
NOS estd a reforcar a cobertura da
nova rede nos metros de Lisboa e
Porto, e em breve serd praticamente
impossivel perder uma notificacio,
mesmo entre um “bip” e outro da
passagem do cartdo. A Linha Ama-
rela de Lisboa ji comega a brilhar
com sinal potente, incluindo para-
gens emblemdticas como Marqués
de Pombal ¢ Campo Pequeno —
finalmente poderemos ver videos
enquanto esperamos pelo préximo
comboio.

No Porto, a histéria é a mesma:
todas as linhas terdo em breve 5G,
0 que significa que os turistas j4
podem partilhar selfies com france-
sinhas em tempo real, enquanto se
deslocam do Bolhio até 4 Casa da
Mausica. A NOS garante cobertura
299% da populagio, provando que
nio hd tinel demasiado escuro ou
estacdo demasiado escondida que
impeca o streaming de séries.

O lado divertido? Jd ninguém
terd desculpa para nio responder
a mensagem do chefe ou postar

stories durante o trajeto — nem PVP ¢/ desconto JKaRLEeN

mesmo nas horas de ponta, quan- Pedagégico®
do a empatia pelo colega de via- . . e

gem normalmente nos impede de V|daECOn0mlca

olhar para o telemével. E o futuro
promete: com 5G subterrineo, até
as mensagens de voz dos pais vao
chegar instantaneamente, mesmo
entre Picoas e Saldanha. Em resu-
mo, a tecnologia chegou ao metro,
¢ agora s6 falta inventarem o com-
boio que venha com carregador de
paciéncia incluido.
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Joana Brinca,

VidaEconomica

O presente livro, A Direcao Técnica nas Respostas Sociais e de
Saude: Atribuices e Desa-fios — Manual Técnico - Pedagdgico,
nasce da iniciativa de um grupo de profissionais que, no exer-
cicio da sua pratica e/ou decorrente do seu trabalho no seio da
academia, reconheceram a necessidade de reunir num Unico
volume orientacoes, reflexdes e experiéncias que pudessem
servir de guia para a funcdo de Direcao Técnica em dife-rentes
contextos de intervencao social e de saude.

Esta necessidade emerge da consciéncia de que a Diregao Téc-
nica assume hoje um papel central na gestao das respostas
sociais e na promocao da qualidade dos servi-cos prestados.
Trata-se de uma funcdo exigente, que requer competéncias
multiplas: desde a lideranca e gestdo de equipas, ao dominio
das especificidades legais, éticas e deontoldgicas que regulam

o setor.

areas.

Compre ja em https://www.grupovidaeconomica.pt/pt-pt/livraria-online
ou encomendas@grupovidaeconomica.pt

A obra organiza-se em cinco partes interligadas, sendo que as
quatro primeiras enquadram o exercicio da Direcao Técnica e
refletem em torno da complexidade e da abrangéncia da fun-
cao, reunindo a quinta parte, todo um conjunto de testemu-
nhos e experiéncias praticas da Direcdo Técnica, em diferentes

Silvia Machado,

N°Contribuinte‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

cpostat L[ [ |-L L]

E-mail

ASSINATURA

[ Para o efeito envio cheque/vale n°

[ solicito envio de referéncia de multibanco para o email

(] solicito o envio do livro A Direcao Técnica nas Respostas Sociais e de Saude: Atribuicoes e Desafios - Manual Técnico -

L] Pago por transferéncia bancéria para o IBAN PT50 0033 0000 45313889113 05 (é necessario enviar comprovativo)

,s/ o

,novalorde € HJ_H_U

(] solicito o envio a cobranca. (Acrescem 5€ para despesas de cobranca).

* Acrescem portes de envio de 3,50€ em encomendas inferiores a 30€.

[ Autorizo que a Vida Econdmica Editorial S.A. trate e utilize os meus dados pessoais, constantes deste formulério, para efeito de acdes de marketing e promogéao de
i produtos, servicos, campanhas e eventos da Vida Econémica Editorial S.A.. Mais declaro ter sido informado que a qualquer momento poderei requerer o apagamento ou
i retificacdo dos meus dados pessoais, bem como opor-me a qualquer outra forma de tratamento desses dados, de acordo com a Politica de Privacidade disponivel em:
3 http://www.vidaeconomica.pt/politica-de-privacidade.




12

SEXTA-FEIRA, 12 DE DEZEMBRO 2025 ECOnémiCa

Cegid adquire Shine

A Cegid, empresa de solugoes de gestao empresarial na cloud, e a Shine, um unicérnio fintech
europeu, anunciaram o acordo definitivo para juntar forcas, enquanto fornecedor de software
para empresas e contabilistas. Esta combinacio criard o primeiro centro financeiro totalmente
integrado, nativo da cloud e impulsionado por IA para PME e profissionais de contabilidade

na Europa.

JOAO MARTINS, DIRETOR EXECUTIVO DA SALSA JEANS, AFIRMA

“Medio Oriente e India
serao motores do nosso
crescimento”

“A médio e longo prazo, os
mercados do Médio Oriente
e da India representam
oportunidades muito
relevantes” — afirma a “Vida
Econdémica” Joao Martins,
diretor executivo da Salsa
Jeans. Portugal, Espanha e
Francga constituem os principais
mercados de vendas da
empresa.

DORA TRONCAO
agenda@grupovidaeconomica.pt

Vida Econémica — Como se vai
desenrolar o plano de expansao em
20267

Joao Martins — Diria que, em 2026, o
foco nio estard na entrada em novos mer-
cados, mas no refor¢o da presenca nas geo-
grafias onde jd estamos. A estratégia passa
por consolidar e acelerar o crescimento em
mercados-chave como Espanha, Médio
Oriente e India. No caso especifico do Mé-
dio Oriente, estd prevista a entrada em no-
vos paises da regiao. O objetivo é aprofun-
dar a ligacdo com os consumidores locais e
maximizar o potencial de mercados que j4
demonstraram forte recetividade & marca.

VE — Quais sao os mercados mais
importantes para a marca?

JM — Portugal, Espanha e Franca con-
tinuam a ser os trés principais mercados
da Salsa Jeans. Ainda dentro da Europa,
destacamos o forte crescimento na Croa-
cia nos ultimos dois anos, que reforcou o
potencial da regido dos Balcas e a afini-
dade entre a marca e o consumidor local.
No nosso entendimento, a médio e longo
prazo, os mercados do Médio Oriente e da
India representam oportunidades muito
relevantes e estao a ganhar cada vez mais
peso na estratégia de internacionalizagdo
da marca.

VE — Em 2024 entraram no seg-
mento da perfumaria. Existem outros
segmentos que, no futuro, vao passar
a fazer parte da marca Salsa?

JM — Sim. Um exemplo recente é o
lancamento da linha de éculos, desenvol-
vida em parceria com a Wells, que reforga
0 nosso posicionamento enquanto marca
de lifestyle. Continuamos atentos a novas
categorias de produto que fagam senti-
do dentro do universo Salsa Jeans e que
acrescentem valor 4 experiéncia dos nos-

“Consolidar e acelerar o crescimento” é a estratégia da Salsa para 2026, revela Joao Martins.

“Os principais paises de
produgao sao a China,
Portugal e a Tunisia”

sos clientes. Ainda este ano, mais perto
do Natal, vamos apresentar uma novida-
de num novo segmento, que acreditamos
que vai surpreender.

VE — Como caracteriza o perfil do
cliente Salsa em Portugal? Este perfil
difere entre paises?

JM — O nosso cliente em Portugal
estd bastante equilibrado entre homem
e mulher, valoriza conforto, qualidade e
um estilo que se adapta ao ritmo do dia a
dia. A faixa etdria predominante situa-se
entre os 30 e os 50 anos. Esse perfil varia
consoante o mercado: hd paises onde o
publico feminino tem maior expressio e
outros, como o Médio Oriente, onde o
cliente masculino assume um peso mais
significativo. Esta diversidade mostra a
capacidade da marca de se adaptar a di-
ferentes estilos de vida, mantendo sempre
a identidade.

VE — As colecdes sao as mesmas
em todos os paises onde estao presen-
tes? Como sao pensadas? As pecas sao
fabricadas em Portugal?

JM — A colegio base é comum a todos
os mercados, mas o mix de produto ¢ ajus-
tado consoante as necessidades de cada pais.
Por exemplo, no inverno europeu hd maior
procura de malhas e casacos, enquanto no
Médio Oriente, onde o clima se mantém
ameno, hd uma aposta reforcada em pecas
mais leves, como tops, blusas ou t-shirts.
Esta flexibilidade permite-nos responder
melhor as realidades locais, sem compro-
meter a coeréncia criativa da marca.

Quanto 2 producio, trabalhamos com
uma cadeia de fornecimento equilibrada,
com cerca de 50% de origens préximas e
50% de origens distantes. Os principais
paises de producio sio a China, Portugal
e a Tunisia. Temos equipas especializadas
no terreno, responsaveis por garantir o
cumprimento rigoroso das especifica-
¢oes técnicas e de qualidade. Em Portu-
gal, mantemos uma unidade industrial
de tinturaria, lavandaria e acabamento,
onde finalizamos a producao da maioria
dos nossos jeans — uma mais-valia pelo
controlo, proximidade e know-how en-
volvidos.

Comunicacao

Empresarial
N.°8

DO’S & DONT’S DA COMUNICACAO
EMPRESARIAL

Criar noticias: Envolva
as empresas clientes!

Silke Buss
Especialista em
Comunica¢io, BUSS
Comunicagao

A sua empresa destaca-se por ser

uma verdadeira parceira? Ou seja,

uma parceira que mantém sempre no
foco o sucesso do cliente, que presta
um servico proativo, sugere solucdes
inovadoras e esta sempre disponivel
para ajudar? Otimo! Assim, temos uma
excelente base para criar boas noticias
sobre a sua empresa.

E eficaz falarmos dos pontos fortes

da nossa empresa. Ainda muito mais
eficaz é quando esses elogios vém

dos préprios clientes. Por isso, 0s

case studies sdo uma excelente forma
de comunicacédo para as empresas:
Através de um exemplo pratico e

atual, transmitem de forma credivel a
mais-valia dos servicos/ produtos na
sua aplicacdo. Como acontece com
todos os trabalhos, s6 um case study
de primeira qualidade tem o efeito
desejado. Eis as minhas dicas.
Comecemos com a selecdo da empresa
cliente. Esta deve estar alinhada tanto
a nivel de valores como a nivel de
imagem, e deve ter uma noticia prépria
interessante para contar, por exemplo,
sobre um novo conceito de negdcios,
uma expansao ou a introducado de um
novo produto. Uma vez encontrada

a empresa certa, damos um briefing
sobre o case study: O que vai
acontecer, o que é preciso preparar,
gquem queremos entrevistar, etc. No
dia da visita de pesquisa, levamos o
nosso melhor fotégrafo. E fundamental
ilustrar o case study com imagens
cativantes de pessoas na utilizacao dos
produtos/ servicos da nossa empresa.
De preferéncia, sao as mesmas que
vamos entrevistar - recomendo no
maximo trés: uma responsavel e duas
colaboradoras. Tema das entrevistas:
noticia propria e a colaboracéao/
experiéncia com a nossa empresa.

Na elaboracdo do texto é essencial usar
um estilo factual de teor positivo. Uma
linguagem publicitaria pode estragar
tudo, até a credibilidade dos elogios,
ou seja, dos depoimentos e opinides
citados. Depois, basta escolher trés a
quatro fotos, redigir as legendas, obter
a luz verde da empresa parceira para a
publicacao e disponibilizar o case study
a um ou mais meios de comunicacao
social. Alids, um excelente case study
sai sem investimento publicitario.
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Grupo Casais adquire espanhola Terratest

O Grupo Casais concluiu a aquisi¢io da unidade produtiva da Terratest em Espanha, um ope-
rador na 4rea das fundagées especiais e da melhoria de solos. A opera¢ao inclui a incorporagio
das equipas, ativos industriais, maquinas e duas fdbricas — estando os ativos primordialmente
localizados em Madrid, Cartagena e Sevilha — garantindo a continuidade de mais de 300

postos de trabalho.

Quadrante com uma unica identidade

A Quadrante, empresa portuguesa de engenharia, arquitetura e sustentabilidade, anunciou o
culminar do processo de integragio do Grupo Meta (Espanha), que teve inicio no ano passa-
do. Um ano depois, as empresas espanholas Meta Engineering e Izharia passam a assumir uma
tnica identidade: Quadrante. O rebranding representa um marco fundamental na jornada de
transformacio do grupo.

SECURITY
9

Seguranca privada
cresce 8,5%

e supera

1,2 mil milhoes

O setor da seguranga privada _

voltou a reforcar o seu peso na
economia nacional, alcancando
uma faturagio total de 1210 mi-
lhées de euros em 2024, segundo
a mais recente andlise setorial da
Informa D&B. O ritmo de cres-
cimento manteve-se robusto, com

uma subida de 8,5% face ao ano |

anterior, refletindo o dinamismo
das principais dreas de atividade.

A vigilancia continua a ser o
motor do mercado, assegurando a
maior fatia das receitas. Em 2024,
este segmento gerou 837 milhoes
de euros, traduzindo um cresci-
mento de 8%, sustentado pela
procura de servigos de protegio
presencial em empresas, infraes-
truturas criticas e organismos pu-
blicos. J4 os sistemas de seguranca
destacaram-se pelo desempenho
mais acelerado, registando um au-
mento de 9,8%, para um total de
291 milhées de euros.

Gestores
portugueses
aceleram uso de IA
Generativa

A Inteligéncia Artificial Gene-
rativa ji faz parte da rotina de
cerca de 70% dos gestores por-
tugueses, segundo o estudo “Os
Desafios dos Gestores na Adogao
da Inteligéncia Artificial Genera-
tiva’, realizado pela AESE Busi-
ness School e pelo Instituto Su-
perior Técnico.

A maijoria utiliza estas ferra-
mentas vdrias vezes por semana,
sobretudo para pesquisa de in-
formacdo, escrita, sumarizagio
de textos, aprendizagem ¢ andlise
de contetidos, hum movimento
que evidencia a rdpida integragao
tecnolégica no contexto profis-
sional.O estudo mostra que as
organiza¢oes de maior dimensio
40 as que mais recorrem a estas
solucoes, com predominio nos se-
tores de financas e banca, educa-
a0, TIC e servigos profissionais.
Em dreas menos expostas a digi-
talizagdo, como agricultura, cons-
trucao, industria ou transportes, a
adocio avanca mais lentamente,
exigindo iniciativas de formagio
direcionadas que demonstrem
vantagens praticas.

AEP com empresas nacionais nos Estados Unidos

A AEP - Associagio Empresarial
de Portugal acompanha até amanha
uma missao empresarial multisseto-
rial aos Estados Unidos da América.
Inserida no 4mbito do projeto da
AEPR, BOW-Business on the Way,
que apoia a internacionalizacio, a 6
missio empresarial aos EUA conta
com a participacdo de cinco empre-
sas portuguesas de diferentes setores
de atividade.

A intengao ¢ perceber as neces-
sidades do mercado americano e

Intengao é conhecer
as necessidades do
mercado norte-
americano

identificar as oportunidades ofere-
cidas pelo pais, através de reunioes,
previamente agendadas e consoante
os interesses de cada empresa, com
entidades institucionais e empresas
locais. “No atual contexto inter-

nacional, caracterizado por novas
dindmicas comerciais e tensoes
entre blocos econémicos, o aces-
so ao mercado americano é um
desafio. As tarifas alfandegdrias e
outras barreiras comerciais estio
a alterar as condicoes do mercado,
obrigando as empresas a anteci-
par mudancas. Neste cendrio, as
empresas que integram esta missao
empresarial tm acesso a um novo
enquadramento comercial, que lhes
ird permitir posicionarem-se estra-

tegicamente para explorar novas
oportunidades de negécio”, explica
Luis Miguel Ribeiro, presidente do
conselho de administracao da AEP.

Com uma economia sofisticada e
competitiva, os EUA sio o princi-
pal importador e o segundo maior
exportador mundial. O pais possui
ainda um mercado interno com
forte poder de consumo e um ele-
vado nivel de vida, oferecendo vas-
tas oportunidades para as empresas
portuguesas.

PUB

CONCERTO DE NATAL 2025

Ciclo de Concertos AAOUP

ASSOCIAGCAO DOS ANTIGOS ORFEONISTAS
DA UNIVERSIDADE DO PORTO
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CORO CLASSICO DA AAOUP

CORO EXPERIMENTAL DA AAOUP

CLAUDIA QUINTA - SOPRANO
CARLA LOPES - CONTRALTO
JOSE COSTA - BARITONO
BEATRIZ DAVID - PIANO/ORGAO/CRAVO

PAULO NUNES - MAESTRO
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Irmandade Senhor dos Passos

Cruz de Cristo ¢

ssa Senhora do Rosdrio

0 VidaEconomica

e

« —
So

ENSEMBLE REAL ORQUESTRA DO PORTO

13 DE DEZEMBRO 2025 = 18HO0O

Este concerto solidario apoia as obras da
AAOUP e da Irmandade de 530 Jodo Novo
Reservas para aacup@aaoup.up.pt
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Acordo global reforca combate a fraude fiscal

Portugal integra um grupo de 25 paises que avancard com a troca automdtica de informacoes sobre iméveis,
a0 abrigo do novo acordo internacional IPI MCAA. A iniciativa, desenvolvida pela OCDE, visa reforgar
o combate 2 fraude e a evasio fiscais através da partilha de dados entre jurisdi¢oes, com primeiras trocas
previstas para 2029 ou 2030. Este mecanismo global junta-se ao j4 existente quadro europeu de cooperagio

administrativa, contribuindo para maior transparéncia e uma distribui¢io mais justa da carga tributdria.

AGENDA FISCAL

MARCIO MARTINS

Consultor da Ordem dos Contabilistas

Certificados (OCC)
comunicacao@occ.pt

Tributacoes Autonomas — Revisitar um imposto especial

As tributacdes auténomas’ assumem
uma importincia significativa no sistema
fiscal portugués, quer pelo seu efeito
extrapatrimonial quer pelo impacto

na tesouraria dos agentes econémicos.
Embora formalmente integradas

nos impostos sobre o rendimento,
distinguem-se materialmente destes, uma
vez que ndo incidem sobre o rendimento,
mas antes sobre determinadas despesas
realizadas, constituindo a prépria despesa
o facto tributdrio auténomo”.

Em sintese, visam desincentivar
determinados gastos, combater préticas
de evasiao ou opacidade fiscal e tributar
encargos que possam representar
vantagens indiretas para terceiros. Assim,
sa0 devidas mesmo na auséncia de
rendimento e nao admitem deducoes, o
que evidencia a sua completa autonomia.
E neste quadro que importa revisitar a
disciplina das tributagoes auténomas,

em sede de IRC, clarificando as situacoes
de incidéncia, as taxas aplicdveis e o
agravamento de 10 pontos percentuais
em caso de prejuizo fiscal.

As despesas sujeitas a tributacao
auténoma e respetivas taxas

A incidéncia das tributacoes auténomas
abrange diversas categorias de despesas,
entre as quais se incluem as despesas
nio documentadas, os encargos com
viaturas, as despesas de representagio,
os pagamentos a entidades localizadas
em paraisos fiscais, as ajudas de custo e
compensagoes pela deslocagio em viatura
prépria do trabalhador, as indemnizagoes
pagas a gestores, administradores ou
gerentes e determinadas remuneragoes.
Cada categoria possui uma taxa prépria,
refletindo o objetivo extrafiscal que
subjaz ao regime. Assim, as despesas
nio documentadas sao oneradas a taxa
de 50% ou 70% quando efetuadas por
entidades isentas ou nio comerciais. As
despesas de representacio estao sujeitas
a taxa de 10%, enquanto as ajudas de
custo e compensagoes por deslocacoes
em viatura prépria do trabalhador sao
sujeitas a taxa de 5%. Os pagamentos
para paraisos fiscais sao tributados a
taxa de 35% ou 55% em situagoes
especificas. J4 as indemnizacoes a
gestores, administradores ou gerentes
sao tributadas a taxa de 35%, refletindo
a intencio do legislador de reforcar a
transparéncia e prevenir abusos nestes
encargos.

1 - Artigo 88.° do Cédigo do IRC e artigo
73.° do Cédigo do IRS

2 - Acérdao n.° 197/2016, Tribunal Con-
stitucional

3 - N.° 14 do artigo 88.° do Cédigo do IRC

As despesas com viaturas

Apesar do elenco de despesas sujeitas

a tributagio auténoma, é nas viaturas
que se concentra a maioria das situagoes
praticas, quer pela frequéncia quer pela
diversidade dos encargos envolvidos.

Os encargos abrangidos incluem, entre
outros, depreciacoes, rendas ou alugueres,
combustiveis, manuten¢o, seguros,
impostos € outros gastos relacionados
com a utilizagio. A este propsito,
cumpre destacar que foi recentemente
confirmada” a inclusao das despesas
com portagens e estacionamentos como
encargos relacionados com a utilizagao
das viaturas.

No que respeita as taxas, estas variam
em funcio do custo de aquisicdo e da
natureza energética do veiculo. No
regime geral, 0S encargos com viaturas
cujo custo seja inferior a 37 500 euros
estao sujeitos a taxa de 8%, para viaturas
com custo entre 37 500 e 45 000 euros
aplica-se a taxa de 25% e, por fim, os
encargos com viaturas de custo igual ou
superior a 45 000 euros sio tributados a
taxa de 32%.

A estas taxas gerais acrescem regimes
especificos. As viaturas hibridas plug-in,
com uma autonomia de até 50 km no
modo elétrico e emissoes inferiores a 50
g CO2/km’, e os veiculos movidos a gds
natural veicular (GNV) beneficiam de
taxas reduzidas de 2,5%, 7,5% e 15%,
respetivamente. J4 os veiculos elétricos
cujo custo exceda 62 500 euros estao
sujeitos a uma taxa auténoma de 10%.
Mantém-se, porém, a exclusdo dos
encargos suportados com viaturas afetas
ao servico publico de transportes, ao
aluguer no exercicio da atividade, bem
como a viaturas relativamente as quais
exista acordo escrito com o trabalhador
para a sua imputagio pessoal.

O agravamento de 10 pontos
percentuais

A esta complexidade acresce ainda o
agravamento de 10 pontos percentuais
sempre que o sujeito passivo apresente
prejuizo fiscal no perfodo de tributagao

4 - Acérdao do Supremo Tribunal Adminis-
trativo n.° 10/2024, de 9 de julho

5 - A Proposta de Lei n.° 37/XVII/1.2
(Orgamento do Estado de 2026) prevé o
alargamento das taxas reduzidas as viaturas
hibridas plug-in “(...) homologadas de
acordo com a norma de emissoes “Euro
Ge-bis”, nos termos do Regulamento (UE)
2023/443 da Comissao de 8 de fevereiro

de 2023, que altera o Regulamento (UE)
2017/1151 no que diz respeito aos procedi-
mentos de homologagao das emissoes dos
veiculos ligeiros de passageiros e comerci-

ais, a 80 gCO2/km”

dos encargos. Trata-se de um mecanismo
dissuasor, que penaliza a realizagio de
determinados gastos em contextos de
resultados negativos.

Contudo, esta regra conhece duas
excegoes. A primeira, de cardter
permanente’, aplicdvel ao periodo

de inicio de atividade e ao periodo
seguinte. A segunda decorre de regimes
transitérios. A Lei do Orcamento do
Estado para 20237 afastou o agravamento
nos periodos de 2022 ¢ 2023 sempre que
se verificassem determinados requisitos
de cumprimento declarativo e existéncia
prévia de lucro tributdvel. Findo esse
regime, 0 agravamento voltou a aplicar-
se em 2024, excetuando apenas os casos
abrangidos pela exclusio estrutural
relativa ao inicio de atividade.

Jd a Lei do Orgamento do Estado para
20258 voltou a suspender o agravamento,
retomando uma solugio excecional
similar ao aplicado no passado. Importa
ainda referir que, embora a proposta
inicial do Orgamento do Estado para
2026 nio previsse tal suspensdo, veio

a ser aprovada uma proposta  que
determina que também em 2026 nio

se aplica o agravamento de 10 pontos
percentuais sempre que o sujeito passivo
apresente prejuizo fiscal, desde que
cumpridos determinados requisitos.
Assim, o agravamento apenas se aplicou
de forma plena no ano de 2024.

Este vaivém legislativo reforca a
necessidade de simulacoes atempadas do
resultado fiscal, ji que pequenas variagoes
na matéria coletdvel podem determinar

a aplicacdo de taxas substancialmente
superiores.

Consideracoes finais

O fecho do exercicio deve contemplar
uma revisao rigorosa das despesas
suscetiveis de sujei¢o a tributago
auténoma, garantindo documentagao
adequada, a correta classificagio das
viaturas e a validacio das politicas
internas.

As tributacoes auténomas, pela sua
l6gica prépria e pela independéncia

face ao lucro tributavel, continuario

a representar um desafio significativo,
exigindo acompanhamento, sobretudo
em periodos de alteracio legislativa ou
de maior pressio financeira. O dominio
destas matérias é, por isso, essencial para
um fecho de contas rigoroso e para uma
gestao fiscal prudente e informada.

6 - N.° 15 do artigo 88.° do Cédigo do IRC
7 - Artigo 230.° da Lei n.° 24-D/2022

8- N.° 4 do artigo 116.° da Lei n.° 45-
A/2024

9 - Proposta de Lei n.° 37/XVII/1.2

10 - Proposta de Alteragao 908C

DEZEMBRO
Até ao dia 15

¢ IRC - Imposto sobre o rendimento das pessoas
coletivas

- 32 pagamento por conta do IRC devido por entida-
des residentes que exercem, a titulo principal, ativi-
dade de natureza comercial, industrial ou agricola
e por nao residentes com estabelecimento estavel,
com periodicidade coincidente com o ano civil.

- Derrama Estadual - Terceiro pagamento adicional
por conta da derrama estadual devido por entidades
residentes que exercem, a titulo principal, atividade
de natureza comercial, industrial ou agricola e por
nao residentes com estabelecimento estavel que te-
nham no ano anterior um lucro tributavel superior a
€1 500 000 com periodo de tributacao coincidente
com 0 ano civ

¢ IRS - IMT - SELO

- Declaracdo Modelo 11 - Entrega pelos Notarios
e outros funciondrios ou entidades que desempe-
nhem funcdes notariais, bem como as entidades
ou profissionais com competéncia para autenticar
documentos particulares que titulem atos ou con-
tratos sujeitos a imposto sobre o rendimento ou pa-
triménio, das relagdes dos atos praticados no més
anterior.

Até ao dia 20

¢ IRS - Imposto sobre o rendimento das pessoas
singulares

- 32 pagamento por conta do Imposto sobre o Rendi-
mento das Pessoas Singulares devido pelos titulares
de rendimentos da categoria B.

¢ IRS - IRC
- Entrega das importancias retidas, no més anterior.

¢ [VA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Periodicidade Mensal — Envio da declaracao pe-
riddica relativa as operacoes realizadas no més de
Qutubro.

- Declaracdo recapitulativa — Entrega elos sujei-
tos passivos do regime normal mensal que tenham
efetuado transmissdes intracomunitarias de bens
e/ou prestacdes de servicos noutros Estados Mem-
bros, no més anterior, e para os sujeitos passivos
do regime normal trimestral quando o total das
transmissdes intracomunitarias de bens a incluir na
declaracao tenha no trimestre em curso excedido o
montante de € 50.000.

¢ Imposto do Selo
- Entrega das importancias retidas, no més anterior,
para efeitos de Imposto do Selo.

IVA

Calculo do volume de negodcios

A correta definicdo e determinacdo do volume de
negécios assume uma importancia fundamental
para a adequada aplicacao do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), nomeadamente no que respeita
ao enquadramento dos sujeitos passivos, a determi-
nacao da periodicidade de entrega das declaracoes
periédicas, a aplicabilidade do regime de contabili-
dade de caixa em sede de IVA, ao cumprimento das
obrigacdes de faturacao e aos requisitos dos docu-
mentos de transporte.

Para além do conceito geral de volume de negdcios
previsto no artigo 42.2 do Cddigo do IVA, importa
igualmente atender ao conceito especifico de volu-
me de negdcios definido no artigo 52.2-B do Cédigo
do IVA para efeitos de enquadramento no regime es-
pecial de isencao previsto no artigo 53.2 do Cédigo
do IVA.

Para o efeito, para conhecimento dos servicos e de-
mais interessados, e tendo em vista a correta deli-
mitacao e apuramento destes conceitos, bem como
a identificacdo das operacdes que devem ser inclui-
das em cada um, a AT divulgou do Oficio Circulado
n2 25094, datado do passado dia 5 de dezembro.
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Empresas mudam com a IA Generativa

Um estudo da IDC para a Microsoft revela que 68% das empresas globais ji usam IA Genera-
tiva. As Frontier Firms obtém retornos trés vezes superiores ao aplicarem IA em vdrias fungdes,
como marketing, TT e ciberseguranga, impulsionando financas, vendas e apoio ao cliente.

Empresas suecas investiram
1100 milhoes em Portugal

As 260 empresas suecas pre-
sentes em Portugal geraram 4,2
mil milhées de euros de VAB nos
ultimos cinco anos e investiram
mais de 1,1 mil milhées no mes-
mo periodo. Os dados, divulga-
dos na Embaixada da Suécia em
Lisboa pela Camara de Comércio
Luso-Sueca, Business Sweden e
Embaixada, mostram o crescente
peso do investimento sueco na
inovagdo, no emprego e no cres-
cimento econdémico nacional.
Em 2024, estas empresas empre-
gavam 18.133 trabalhadores e re-
gistaram um volume de negdcios
conjunto de 13,1 mil milhées de
euros.

O investimento sueco reflete
confianca no mercado portugués:
73% das empresas esperam au-
mentar negocios e investimento
em 2025. A cooperacio bilate-
ral assenta em dreas estratégicas
como inovacao, sustentabilidade,
tecnologias avangadas e energias
renovaveis, beneficiando do en-
quadramento comum na UE e
na NATO. A Embaixadora Eli-
sabeth Eklund destacou Portugal
como destino atrativo, com mio
de obra qualificada e ecossiste-
ma empreendedor dindmico. As
exportagdes portuguesas para a
Suécia cresceram 113% em cinco
anos.

Setores como Defesa, tecno-
logia, infraestruturas digitais e
ciéncias da vida estdo a ganhar
relevincia nas parcerias luso-sue-
cas, podendo contribuir para mo-
dernizar a industria portuguesa.
Entre os principais empregado—
res destacam-se Securitas (4.470
trabalhadores), IKEA (3.200),
IKEA Industry (1.752), Dia-
verum (1.618) e Boliden Somin-
cor (1.324). Em investimento,
lidera a Boliden Somincor, com
430 milhoes de euros entre 2020
e 2024, seguida da IKEA Industry
e da Volvo Financial Services, con-
solidando a Suécia como parceiro
econémico relevante de Portugal.

Incerteza e custos
pressionam empresas

portuguesas

A incerteza do ambiente econé-
mico é hoje o principal desafio das
empresas portuguesas, segundo
o Estudo de Gestao de Risco de
Crédito em Portugal, promovido
pela Crédito y Caucién e Iberin-
form. Para 40% das empresas, este
¢ o maior problema, seguido da
redugio das margens comerciais
(37%), custos laborais (35%), di-
ficuldade em atrair novos clientes
(33%), aumento da concorréncia
(28%) e encargos burocrdticos e
regulamentares (27%).

A pressio sobre a liquidez tam-
bém ¢ evidente: 18% referem
atrasos de pagamento como uma

das grandes preocupagdes e 15%
admitem dificuldades em obter
financiamento. As tensbes geo-
politicas e a incerteza tarifdria sio
apontadas por 14% das empresas
como desafios significativos.

A evolucao das tarifas afeta uma
em cada quatro empresas. Segun-
do o estudo, 27% estao a sentir o
impacto da guerra comercial nos
custos e 12% reportam erosao das
margens. Além disso, 2% procu-
ram novos parceiros comerciais
para evitar tarifas, mostrando que
a incerteza externa estd a obrigar
empresas a reajustar estratégias e
redes de fornecimento.

Portugal continua a
desperdigar oportunidades de
desenvolvimento por causa da
morosidade e da incoeréncia
na aplicacio dos fundos
estruturais. O que deveria ser
um motor de investimento e
inovagdo transforma-se num
labirinto burocrdtico que paralisa
projetos e mina a confianca dos
empresarios.

ESTADO DEFINE _
CALENDARIOS QUE NAO
CUMPRE

Alteragoes simples a projetos
aprovados — como prorrogagoes
de prazo — arrastam-se

durante meses. O Estado define
calenddrios que nio cumpre,
nao comunica NOvVos prazos e

ANTONIO QUEIROS

Fundador e Sécio-Gerente da Eirostec e da Goldbreak,
com mais de 30 anos de experiéncia em gestao e lide-

ranca empresarial. MBA pela Cardiff Business School e
formacédo executiva pela Harvard Business School

FUNDOS ESTRUTURAIS:

Quando a burocracia trava o desenvolvimento

nao explica o incumprimento.
Esta auséncia de informacio
compromete a capacidade

de planeamento e revela um
desprezo pelos destinatdrios
dos fundos: as empresas. Hd
casos quase caricatos, em que

a resposta a um pedido de
prorrogagio chega tao tarde que
o prazo solicitado jd expirou. E
como autorizar a entrada num
comboio que jd partiu.

ARBITRARIEDADE DAS
DECISOES

A situagio agrava-se com a
arbitrariedade das decisoes.
Projetos semelhantes recebem
pareceres divergentes. Despesas
idénticas sdo elegiveis num caso
e recusadas noutro. Técnicos de

organismos intermédios, em vez
de se limitarem a verificagao da
conformidade legal, assumem

o papel de juizes de planos de
negécio, como se estivessem num
Shark Tank. Ora, essa nio é a
sua func¢ao, nem tém condi¢oes
para tal. O resultado ¢ atraso,
incoeréncia e descrédito.

SOLUGOES NECESSARIAS

e Calenddrios vinculativos e
publicos, com penalizacées
por incumprimento.

* Plataforma dnica de
acompanhamento,
transparente e auditdvel.

e Ciritérios uniformes
e aplicados de forma
transversal.

* Resposta automadtica a

pedidos simples.

e  Auditorias externas

periddicas.

e Uso intensivo de

inteligéncia artificial para
acelerar andlises, verificar
conformidades e reduzir
tempos de resposta. O
Estado deve investir sem
medo, mesmo que isso
ameace poderes vazios e
interesses instalados.

*  Privatizagio parcial ou total

da gestao dos fundos, como
contributo a considerar

sem constrangimentos
ideolégicos, com

metas claras, avaliacao
independente e
responsabilizacio contratual.
O controlo estratégico deve

permanecer publico, porque
a missdo é publica: servir o
interesse coletivo.
e  Transferéncia do énus
dos atrasos e erros para o
Estado: os promotores nao
podem ser penalizados por
falhas administrativas. Se os
prazos nio forem cumpridos
ou se houver erros de
andlise, a responsabilidade
deve recair sobre o Estado,
garantindo justica e
previsibilidade.
O que estd em causa nao é
apenas a lentiddo; é a auséncia de
informacao que torna impossivel
a0s gestores € empresarios
planear, investir e gerir os seus
negécios num ambiente de
incerteza e imprevisibilidade.
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Econémica

MERCADOS

PSI-20(10.12) 8018,62

-2,45% Var. Semana

Portos

7950

ez a Grdez 7idez | Bidez | ordez

25,74% Var. 2024

Dow Jones 10/dez...... 47778,43

Var SEM ..ceeeeeeecvieeeeeeeeeeeennns -0,20%
Var 2024 ....12,32%
Nasdaq 10/dez.............. 23532,9
Var SEM ..cceeeeecceeeeeeeeeecieees 0,34%
Var 2024 ........ccccoeeeicveeinnen. 21,87%
IBEX 35 10/dez............ 16762,50
Var SEM ..cceeeviciieeeeeeeeeiinees 1,07%
Var 2024 44,57%

DAX 10/dez................. 24130,14
Var SEM ..ceeeeeecciveeeeeee s 1,84%
Var 2024 21,20%
CAC40 10/dez 8022,69
Var SEM ..eeeeeeeececeeeeeeeeeeenns -0,80%
Var 2024 .......cccccceeeeiienainnnn. 8,70%

COLABORACAO: BANCO SANTANDER

MARIA AMELIA CUPERTINO DE MIRANDA ALERTA

Sistemas de pensoes e protecao
social devem ser reformulados

A presidente da
Fundagio Antdnio
Cupertino de Miranda,
Maria Amélia Cupertino
de Miranda, alerta que
o aumento da esperanga
média de vida estd a
desafiar profundamente
os modelos econémicos
e sociais. “Vamos viver
muitos mais anos do
que aquilo para que
estes sistemas foram
desenhados”, afirma,
sublinhando que a
sustentabilidade da
Seguranca Social, o
futuro das pensoes e a
autonomia financeira
das familias dependem
da capacidade de
promover novas
competéncias.

Vida Econémica - Como é que
o0 aumento da esperanca média
de vida est4 a pressionar os mo-
delos econémicos e a sustenta-
bilidade da Seguranca Social?

Maria Amélia Cupertino de
Miranda - O aumento da espe-
ranca média de vida estd a colocar
os modelos econdémicos perante
uma realidade nova: vamos viver
muitos mais anos do que aqui-
lo para que estes sistemas foram
desenhados. E quando hd menos
pessoas a entrar no mercado de
trabalho ¢ mais a permanecer na
idade da reforma, a pressao sobre
os sistemas de pensoes torna-se
evidente. Nio se trata apenas de
garantir a sustentabilidade finan-
ceira. E preciso repensar o pro-
prio modelo: diversificar fontes
de financiamento, criar incenti-
vos a carreiras mais longas e, so-
bretudo, promover competéncias
que permitam as pessoas gerir
melhor os seus recursos ao longo
da vida. Sem literacia financeira
e digital, serd impossivel ter ci-
dadios capazes de planear a sua
reforma e participar ativamen-
te numa economia que se estd a
transformar de forma acelerada.

VE - Que investimentos estru-
turais Portugal precisa de fazer
para transformar a longevidade

-_—

T

Maria Amélia Cupertino de Miranda defende uma visao integrada da longevi-
dade, assente em literacia, inclusao e politicas publicas.

numa oportunidade de desen-
volvimento?

MACM - O primeiro investi-
mento ¢é cultural: precisamos de
alterar a forma como olhamos
para a longevidade. Sé depois
conseguimos transformar todas
as outras dimensoées (sadde, em-
prego, educagdo) em motores
de desenvolvimento. Depois, hd
dreas absolutamente estratégicas.
Uma delas ¢ a criagdo de politi-
cas publicas que

comprometer produtividade e
competitividade?

MACM - A adaptagio das em-
presas a equipas mais envelheci;
das exige visdo e pragmatismo. E
necessario redesenhar modelos de
trabalho. As organizagées terdo
de construir carreiras mais longas,
flexiveis e com trajetérias menos
lineares. O foco passa da idade
para o contributo, do tempo de
servico para as competéncias.

E essencial criar

integrem a longe-
vidade de forma
transversal, desde
a educacio até ao
sistema de sadde.
Outra é o inves-
timento em lite-

As empresas terao
de redesenhar
os modelos de

trabalho

planos de for-
magdo continua
verdadeiramente
intergeracionais,
combater o ida-
dismo e preparar

racia: financeira,
digital e para a
longevidade. Sem estas compe-
téncias, vamos continuar a ter
pessoas que chegam 2 reforma
fragilizadas, com pouca autono-
mia financeira e digital.
Precisamos ainda de uma rede
de cuidados integrada e moderna,
de novas solucoes de habitacio e
mobilidade e de ambientes de
trabalho inclusivos. As empresas
terdo de se adaptar a uma forca de
trabalho mais velha, que necessita
de modelos de trabalho flexiveis e
formacio continua para que pos-
sa reter e valorizar o conhecimen-
to e experiéncia acumulada dos
mais velhos.

VE - Como podem as em-
presas adaptar-se a uma forca
laboral mais envelhecida sem

liderancas  para
gerir equipas onde
coexistem  vdrias

geragoes, ritmos e expectativas.

VE - Que setores econémicos
tém maior potencial de cresci-
mento com o envelhecimento
da populacao?

MACM - H3 setores que vao
crescer de forma inevitdvel, como
a saude, servicos de apoio, tec-
nologias de cuidado, mobilidade
adaptada. Mas a maior transfor-
magdo poderd vir de dreas menos
6bvias: turismo sénior, educagio
a0 longo da vida, fintech orien-
tada para planeamento financeiro
de reformados e solucoes digi-
tais acessiveis a todas as idades.
A longevidade ndo cria apenas
necessidades.Empresas que sou-
berem antecipar estas mudangas
vao abrir espago para inovacgio

Longevidade é uma
etapa que exige novas
competéncias

em produtos, servicos e mode-
los de negécio. A longevidade é,
cada vez mais, um territério fértil
para o empreendedorismo social
e econdmico.

Atuar preventivamente

VE - Como podem iniciativas
sociais e culturais, como as da
Fundacao Anténio Cupertino
de Miranda, reduzir custos as-
sociados ao envelhecimento?

MACM - A Fundagio Anténio
Cupertino de Miranda, acredita que
a melhor forma de reduzir os custos
sociais e econémicos do envelhe-
cimento ¢é atuar preventivamente
através da qualificacao das pessoas.

O défice de literacia financeira
da populacio mais velha inibe, de
facto a sua qualidade de vida, na
medida que fracos conhecimen-
tos financeiros, comportamentos
e atitudes financeiras imponde-
radas, baixos niveis de poupanca,
recurso ao crédito pouco pru-
dente e a propensdo a situagoes
de fraude comprometem a boa
gestdo dos recursos financeiros
disponiveis para fazer face a des-
pesas correntes ¢ inesperadas e
assim assegurar niveis bdsicos de
qualidade na reforma, face a uma
esperanga de vida cada vez maior.

VE - Que politicas publicas
sao essenciais para garantir a
sustentabilidade financeira da
longevidade nos préximos 20 a
30 anos?

MACM - Para garantir susten-
tabilidade, é preciso reformular
os sistemas de pensdes e prote-
4o social para que acompanhem
trajetérias de vida mais longas e
flexiveis, permitindo que a idade
da reforma seja ajustdvel e que
existam mecanismos de comple-
mentaridade para quem perma-
nega ativo ou queira regressar ao
mercado de trabalho.

Por fim, ¢ essencial integrar
politicas de educacio, saude e
emprego: uma populacio mais
sauddvel, mais qualificada e fi-
nanceiramente consciente reduz
pressoes sobre o Estado e con-
tribui para uma economia mais
resiliente.

FORMACAO

ACAO TEM LUGAR
A 18 DE DEZEMBRO

Vida Econdmica
Business School
aprofunda pratica
notarial

A Vida Econdmica Business
School anuncia uma nova edicao da
formacao “Pritica de Atos Notariais:
aprenda a fazer”, um programa es-
sencial para profissionais que lidam
com reconhecimentos, certificacoes
e autenticacoes de documentos. A
acdo, ministrada pelo advogado Luis
Couto, decorre online a 18 de de-
zembro, entre as 14h30 e as 17h30,
com duragio total de trés horas.

O programa destaca temas cen-
trais como a diferenca entre docu-
mentos auténticos e autenticados,
quem tem competéncia legal para
praticar atos notariais, as formalida-
des do reconhecimento de assinatu-
ras e certificacio de tradugées, bem
como os procedimentos de auten-
ticagdo de documentos particulares
— com especial enfoque na compra
e venda de iméveis. Direcionada a
advogados, solicitadores e profissio-
nais do imobilidrio e financeiro, esta
formagio pretende reforcar a segu-
ranga juridica e a prética rigorosa
destes atos essenciais.

AGAO A 18 DE DEZEMBRO
Tributacao

da Advocacia

em destaque

A formacio “Tributagio da ad-
vocacia’, conduzida pela advogada
Teresa Alves de Sousa, vai aprofun-
dar os principais desafios fiscais en-
frentados por profissionais da 4rea
juridica. A sessdo realiza-se online,
no dia 18 de dezembro, entre as
15h00 e as 19h00.

Com duragio de quatro horas,
0 programa estd estruturado para
oferecer uma visdo clara e prética
sobre enquadramento fiscal, IVA,
despesas dedutiveis, beneficios fis-
cais e obrigactes declarativas e con-
tributivas — temas essenciais para
uma gesto rigorosa e eficiente no
exercicio da advocacia. A iniciativa,
promovida pela Vida Econémica
Business School, aposta numa me-
todologia dindmica que combina
exposicao tedrico-pratica, resolu-
¢ao de casos simulados, materiais
de apoio ¢ um espago dedicado a
esclarecimento de davidas. O obje-
tivo passa por capacitar advogados,
estagidrios e gestores de sociedades
de advogados para uma atuagio
fiscalmente segura, permitindo
identificar o regime tributdrio mais
adequado, evitar riscos de incum-
primento e aplicar boas praticas de
planeamento.
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INICIATIVA DA CCIAP ANTECIPA CELEBRAGCOES DOS 50 ANOS DAS RELAGCOES DIPLOMATICAS

Portugal e Emirados Arabes Unidos
reforcam cooperacao economica
em missao empresarial

GRACA ERMIDA
agenda@grupovidaeconomica.pt

Uma missdo empresarial portuguesa aos
Emirados Arabes Unidos (EAU), promo-
vida pela Camara do Comércio e Indistria
Arabe Portuguesa (CCIAP), reforcou a coo-
peragdo econdmica bilateral e antecipou as
comemoragoes dos 50 anos de relagoes di-
plomadticas entre Portugal e os EAU, que te-
rao lugar em 2026. A iniciativa confirmou
o forte interesse dos Emirados em investir
em Portugal, especialmente nos setores da
tecnologia, imobilidrio, energia e turismo.

A delegacio foi liderada pelo novo pre-
sidente da CCIAP, Rui Gomes da Sil-
va, acompanhando pelo secretdrio-geral,
Hayder Al-Khodairi, e pelo diretor de Rela-
¢oes Internacionais, Adel Daroga. Integrou
empresas portuguesas dos setores tecnolégi-
co, imobilidrio e energético, que participa-
ram em reunioes institucionais e encontros
B2B com representantes do Ministério da
Economia e do Ministério do Comércio
dos EAU. Foram identificadas oportunida-
des concretas de cooperagio e estabelecidos
contactos com potenciais investidores inte-
ressados no mercado portugués.

Presenca no FHS World 2025

A missdo incluiu ainda presenca em dois

grandes féruns internacionais no Dubai.
O principal foi o FHS World 2025, no
Madinat Jumeirah Convention Center,
dedicado ao futuro da hotelaria e ao inves-
timento global no turismo. A tecnologia e
a Inteligéncia Artificial estiveram no cen-
tro dos debates, destacando o seu impacto
na eficiéncia operacional, na experiéncia

do héspede e na rentabilidade dos proje-
tos. Casos de sucesso mostraram reducoes
de custos e desperdicio alimentar gragas a
IA, bem como a adogio crescente de so-
lugées digitais, mantendo equilibrio entre
automacao e contacto humano.

Outro tema dominante foi o capital hu-
mano, com énfase na evolugao das expec-

tativas dos profissionais ¢ na necessidade de
investir em competéncias, reconhecimento
e ambientes de trabalho inclusivos. A liga-
¢ao entre empresas e academia foi aponta-
da como essencial para adequar a formacao
as exigéncias reais do setor. Paralelamente,
a sustentabilidade ganhou destaque como
desafio estratégico e oportunidade, refor-
cando a importincia de cadeias de forne-
cimento locais, construgao verde e turismo
cultural e de experiéncias.

No segmento do luxo, sobressairam as
Branded Residences ¢ o Wellness, ja deci-
sivos na valorizacao imobilidria, fidelizacao
e diferenciagao de projetos.

Participacao no Asia Pacific Cities
Summit

A missdo integrou ainda a participagao
no Asia Pacific Cities Summit (APCS),
dedicado a ligagao entre cidades, empresas
e industria, promovendo investimento e
inovagio urbana.

As empresas portuguesas realizaram re-
uniées com entidades como a Presight Al,
empresas de energias renovdveis sediadas
em Masdar e a Alfa Star Global, consoli-
dando bases para aprofundar as relagoes
econdmicas entre Portugal e os Emirados,
num momento que antecede a celebracio
de meio século de cooperacio bilateral.

Aconteceu uma greve geral que decorreu
nesta segunda semana de dezembro e
que afetou grande parte do pais, com as
duas centrais sindicais a reivindicarem
melhores condi¢oes para os trabalhadores
e a pressionarem o Governo num eventual
recuo

nas alteracoes a Lei do Trabalho. Isto foi
algo que jd ndo acontecia desde 1988, a
tltima vez que CGTP ¢ UGT canalizaram
esforcos no mesmo sentido. Esta é a
realidade do dia a dia, e que é secundada
por gestores e entidades patronais que
estdo preocupados com aquilo que os
espera no ano de 2026 e que ¢é jd daqui

a uns dias. A incerteza econémica e as
margens COmerciais sao os principais
desafios das empresas portuguesas,
segundo o “Estudo de Gestao de Risco
de Crédito em Portugal”, promovido
pelo segurador Crédito y Caucién. O

Hermenéutica

VITOR NORINHA
Jornalista
vnorinha@grupovidaeconomica.pt

A realidade e a percecdo na economia

maior problema é o ambiente econémico
geral, segundo os analistas, enquanto as
margens comerciais e os custos laborais sao
dois problemas para o tecido produtivo
nacional. H4 ainda problemas a nivel de
atrasos de pagamentos e dificuldades de
financiamento, o que coloca em questio o
acesso a liquidez.

Ora, s3o duas visdes opostas de quem
quer mais ¢ melhores saldrios, para além
de empregos permanentes, e de quem vé
mais dificuldades do que oportunidades.
Claro que este antagonismo nio é novo,
mas tornou-se mais relevante com o
crescimento da economia, a necessidade
de mais mao-de-obra e, sobretudo de
trabalhadores especializados. A imigracio
nao estd a resolver o problema, mas a criar
mais problemas enquanto o tema nao

for tratado de forma séria e profissional.
Ambos os lados vio manter posi¢oes

de forca e ceder o minimo possivel,

mas voltou a luta de classes, algo que
parecia distante com a nova economia, a
digitalizacdo e os grandes problemas de
geopolitica.

No meio estd o Governo, que dd de um
lado e tira do outro e, mais tarde tira do
lado que deu mais, para dar ao que deu
menos. Faz parte do seu trabalho. E, Luis
Montenegro, o primeiro-ministro, nao se
pode queixar quando lhe caem prémios
como o da revista “The Economist” que
escolheu Portugal como a “Economia do
ano” em 2025, relegando o vencedor do
ano anterior, a Espanha, para o quarto
lugar, alinhado com a Colémbia. Em
segundo lugar ficou a Irlanda. O The
Economist chegou a uma pontuagio
com basse no impacto que o turismo
estd a ter no pafs, uma industria que
conseguiu puxar pelo PIB, a crescer 2%,

segundo dados do Governo, mas também
pontuou com uma inflagio controlada,
um desemprego reduzido e um mercado
acionista em alta. Alids, nio foi por acaso
que a associagao das agéncias de viagens,
APAVT, ainda recentemente no 50°
congresso, realizado em Macau, relevou o
facto de o setor estar a viver os melhores
tempos de sempre em termos de negdcio.
Estranhamente, as economias que o The
Economist chama de paises ricos, e que
ficaram em dltimo lugar neste ranking,
foram as do norte da Europa.

Claro que entre andlises que se baseiam
em realidades, e a percecao do cidadao
comum vai uma distincia enorme, e se
para o Governo os prémios, como este,
s40 a “cereja no topo do bolo”, para as
centrais sindicais sdo indicadores sem
correspondéncia a realidade do dia a dia.
Por isso, a luta vai continuar.
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UE cria centro para garantir matérias-primas criticas

A Uniéo Europeia avangou com um plano para reduzir dependéncias externas e garantir ma-
teriais estratégicos como litio e cobalto. Bruxelas vai criar, em 2026, um Centro Europeu de
Materiais Criticos, responsdvel por compras e armazenamento conjuntos, financiamento de
projetos e diversificacdo de fornecedores. A meta é cortar 50% das dependéncias até 2029 e
reforcar a autonomia industrial face as tensées com a China.

BCE mantém todas as op¢coes em aberto

O Banco Central Europeu (BCE) deverd manter total flexibilidade nas préximas reunides,
afirmou Francois Villeroy de Galhau, responsdvel da institui¢do, alertando que os riscos para

a inflacdo sdo equilibrados, tanto em alta como em baixa. A inflacdo da zona euro mantém-se

perto dos 2%, mas fatores como cadeias de valor fragmentadas ou saldrios mais fracos podem

alterar o cendrio. Villeroy reforcou que a meta de 2% permanece inegocidvel.

BPF financia projetos estratégicos de saude e tecnologia

O Banco Portugués de Fomento
(BPF) confirmou a entrada em dois
projetos considerados estruturantes
para o pais, assumindo um financia-
mento total de 40 milhées de euros -
15 milhées destinados ao novo Hos-
pital de Lisboa Oriental (HLO) e 25
milhoes ao futuro campus de data
centres da AdasEdge, em Carnaxi-
de. No conjunto, os investimentos
ultrapassam os mil milhées de euros,
reforcando d4reas-chave como satide
publica ¢ infraestrutura digital.

No caso do HLO, integrado num
investimento global de 455 milhoes
de euros, o BPF junta-se a0 Banco
Europeu de Investimento (BEI) ¢ &

Banco injeta 40

novo Hospital de

da AtlasEdge

milhoes de euros no

Lisboa Oriental e no
campus de data centres

diretamente pelo balanco do banco.

J& o campus de data centres da
AdasEdge, estruturado como Sus-
tainability Linked-Loan, pretende
consolidar Portugal como hub tec-
nolégico europeu, ampliando a ca-
pacidade nacional de alojamento e
processamento de dados. A aposta
reforca a competitividade digital e
integra um plano de investimento

superior a 500 milhées de euros nos

banca comercial. O projeto permiti-
14 agregar seis unidades hospitalares
dispersas, modernizando a resposta
de cuidados de satide na capital.
Trata-se também da primeira ope-
ragio de project finance realizada

proximos anos.

Segundo o BPE estas operacoes
reafirmam o seu papel enquanto ca-
talisador de investimento estratégi-
co e de impacto econémico e social
duradouro.

Cinquenta anos depois de uma revolu¢ao
que nos abriu para a liberdade e que, no
cadinho dos seus préprios calores, nos ia
amordagando outra vez, geraram-se um
conjunto de linhas de pensamento que,
para serem relevantes, se organizaram

em partidos politicos tal como hoje os
conhecemos.

Quem nio se constitufa como tal nao

era para levar muito a sério. Mas quem

se constituiu desde entdo nao deixou de
confirmar a base fundacional de um novo
ciclo colado genotipicamente & democracia
portuguesa.

A transigio democrdtica e a
autodeterminagio dos povos colonizados
nio podiam ter acontecido de forma mais
tranquila e menos arriscada com Marcelo
Caetano? Estou sinceramente convencido
de que sim, embora o Estado Novo

tenha sido vitima do seu proprio estertor.
Jogou um jogo que tinha riscos e perdeu,
passando esses riscos para os destinos
incertos do pas.

Corrigiu-se das efervescéncias
revoluciondrias claramente comandadas
pela entdo Unido Soviética para, em 25 de
Novembro de 1975, fazer o crisma de uma

ANTONIO DE
SOUZA-CARDOSO
(Conselho Superior

da Causa Real)

OAmitema‘da Esquerda. E a Direita?

democracia que, como todos os imberbes,
era frégil e vulnerdvel.

Este (re)equilibrio deveu-se a uma
conjugacio de forgas entre a direita e a
esquerda democrdtica representadas no
PPD/PSD, no CDS e no PS, tendo como
principais protagonistas Francisco Sa
Carneiro, Adelino Amaro da Costa e Mdrio
Soares.

Esta alianca higienizava as linhas vermelhas
de entdo. As marginalidades estariam
sempre 2 direita do CDS e  esquerda

do Partido Socialista. Para além de uma
extrema-esquerda esfrangalhada pelos
vapores quase etilicos da revolugio,
sobrava um PCP que s6 a mansidao da
nossa cultura democrdtica consentiu que
perdurasse para além de 25 de Novembro.
Muitos anos depois, uma geragao e meia a
frente destes episddios, eis-nos confrontados
com o colapso total da esquerda extremista
e radical, o adormecer da esquerda
democritica protagonizada por um PS
sem chama para falar de novos designios,
ideias e valores que o catapultassem e
relegitimassem num espaco politico cada
vez mais incaracteristico. Isto depois de
uma hegemonia de esquerda, filha da

Troika, oportunistica e historicamente
favorecida pelo estilo ardiloso de Anténio
Costa e compassivo ou, para ser mais claro,
insidioso, do Presidente Jorge Sampaio.
Eles e a sua circunstincia geraram e
apadrinharam uma geringonga que s6 por
milagre podia evoluir e manter-se 4 tona
do tempo e no sentido préprio do poder
politico.

O tempo a mais fez com que assistissemos
ao colapso da esquerda, com um Partido
Comunista acantonado na exigua dimensio
das suas drésticas convicgoes (restam-lhe
uma central sindical e uma festa popular)

¢ 0 Bloco de Esquerda a mercé de ser
sacudido por um Livre qualquer ou por
outro extremismo (ou porreirismo) que,
também ele, dificilmente vencerd o limiar
do tempo.

E a Direita? Este devia ser o seu tempo!
Em guerra, em crise civilizacional europeia,
perante tantos desafios que tornam uma
direita humanista e crista tio necessdria,
como respondeu? Com medo ou com
radicalismo. De forma titubeante ou,

ao contrario, com radicalismo sonoro
destinado a agregar azedos, desempregados
da politica e descontentes — claro que nao

s30 poucos!

Esta tdo necessdria direita nao encontrou
ainda o seu azimute, 0s seus propasitos,
os seus valores. Porque ¢ disso que
falamos nas desagregacoes civilizacionais

a que assistimos e que provavelmente se
acentuarao nos préximos anos.

Que bom seria voltarmos a ouvir ou a

ler Raymond Aron, Alain de Benoist ou
Alexis de Tocqueville, para dar exemplos
de quem pensou organizadamente numa
direita moderna capaz de responder a
desafios dificeis, com humanismo e com
responsabilidade.

Neste que ¢ o seu tempo, a direita ndo

se pode desencontrar novamente com a
Histdria, incapaz de resistir aos chavoes de
um populismo que, por nio ter contetdo,
dificilmente terd futuro. Apesar de haver
gente e organizagoes no sistema — o CDS
¢ seguramente uma delas —, continua por
ocupar-se o espaco de uma nova direita
capaz e convincente. Que nio sofra o
arrasto ou o andtema da esquerda, mas
que, ao contrdrio, encontre o designio ea
alma, a refundagio de um sonho de que os
portugueses ¢ os cidadios do futuro tanto
precisam.
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BdP passa a supervisionar vendas de crédito malparado

O novo Regime Juridico da Cessao e Gestao de Créditos Bancdrios entrou em vigor e atribui
a0 Banco de Portugal poderes para fiscalizar e sancionar a venda de créditos malparado a
entidades nao financeiras. O supervisor passa a poder aplicar multas, receber reclamagées e
aceder a dados das operagoes. A medida surge apds polémicas e decisoes do ST] que anularam

vendas por desprotegerem clientes.

Preco do cacau cai 45%

MERCADOS

Os precos do cacau cafram 45% desde janeiro, apés dois anos de mdximos histéricos, impulsio-
nados por previsoes de colheitas mais fortes na Costa do Marfim e menor especulagio. Apesar
da queda, a Coface nota que o valor continua duas vezes acima da média de 2012-2022. A
seguradora alerta que ainda ¢ cedo para falar em normalizagdo, devido a fragilidades estruturais

e forte concentragio da producio, embora a procura global por chocolate permaneca em alta.

Casos da Vida Judiciaria

b RAPOSO SUBTIL

'%f‘ \ AssociADOS

A

A digitalizagdo crescente, assim como
a adop¢do massiva de tecnologias de
informacio e comunicacio (TIC), sao
hoje a espinha dorsal que sustenta,
integra e alimenta os fluxos transacio-
nais, os processos de andlise e gestdo
de risco, os mecanismos de reporte ¢
supervisao, deixando de ser meros ins-
trumentos de apoio secunddrio para se
tornarem o verdadeiro tecido conetivo
da economia moderna, com especial
relevancia para o sector financeiro. Esta
centralidade tecnoldgica implica uma
crescente vulnerabilidade (também ju-
ridica). As entidades estdo, agora, cada
vez mais expostas a ciberameacas, fa-
lhas operacionais e incidentes de segu-
ranca digital — eventos que encontram,
num palco mediatizado de discussio
do direito, terreno fértil para exponen-
ciar as consequéncias e os danos reper-
cussionais (o espectro do adverse me-
dia que acaba por situar a consideragio
juridica dos fenémenos num patamar
de imediaticidade, em detrimento da
necessdria profundidade juridica).
Estamos perante uma tempestade per-
feita, resultado da convergéncia de vé-
rios fatores estruturais: a intensificacao
da digitalizagio, acelerada por impera-
tivos de eficiéncia e inovacio; a crescen-
te interligacdo entre sistemas informd-
ticos de multiplas entidades, puablicas
e privadas, locais e transnacionais; e o
surgimento de novos riscos associados
a violagio de dados e a instabilidade
operacional, frequentemente agrava-
dos pela dependéncia de prestadores de
servigos tecnoldgicos externos.

Estes fatores, combinados, expoem,
agora, as entidades a potenciais cho-
ques com efeitos transversais, dura-
douros e de dificil contencio. A con-
sequéncia pode ser uma disrup¢io
abrupta de servigos criticos, com im-
pacto nao apenas nas instituicoes dire-
tamente envolvidas, mas no ecossiste-
ma financeiro como um todo, e com
efeitos reputacionais imprevisiveis e
por vezes irrepariveis.

De facto, considerando o aumento da
dependéncia digital e das ciberameacas
complexas a que as entidades estio su-
jeitas, e o elevado potencial disruptivo
de agoes hostis contra ativos digitais,
tal enquadramento exigia uma resposta
normativa e institucional robusta para

JOAO LUZ SOARES
Sdcio

Jjuridico portugues

fazer face a tais riscos. A NIS2 nasce,
precisamente, de um esforco da Unido
Europeia para dar resposta a esse qua-
dro de ansiedade digital, regulando e
prevendo um nivel elevado comum de
Ciberseguranca entre os Estados-Mem-
bros, atualizando a primeira Diretiva
NIS (Diretiva (EU) 2016/1148), pre-
tendendo reforcar a confianca publica,
a resiliéncia das infraestruturas criticas
e a cultura de seguranca digital, tanto
em empresas como na Administragio
Pablica.

No passado dia 4 de dezembro de
2025, foi publicado o Decreto-Lei
n.° 125/2025, de 4 de dezembro, que
aprova o novo Regime Juridico da Ci-
berseguranca e transpoe, finalmente,
para o ordenamento juridico portu-
gués a Diretiva NIS 2 — jd, sublinha-
mos, para ld do prazo.

Sendo ainda precipuo um esforco de
analise mais desenvolvido, as novida-
des sao de assinalar.

O atual decreto-lei, em harmonia com
a atualizagio legislativa da Unido Eu-
ropeia, entre a NIS1 e NIS2, alarga o
regime anterior em vigor no ordena-
mento juridico portugués, introdu-
zindo novas entidades sujeitas a obri-
gacdes proporcionais conforme a sua
qualificagdo, reforca as competéncias
do Centro Nacional de Ciberseguran-
¢a (CNCS), como autoridade nacional
de ciberseguranga, destacando-se ainda
o estabelecimento de autoridades de
supervisdo sobre setores especificos da
economia.

Visa-se, ainda, assegurar a interopera-
bilidade operacional entre as entidades
nacionais competentes em matéria de
ciberseguranca e seguranca interna e
externa, garantindo a circulagio eficaz
de informagio e a coordenagio estra-
tégica na resposta a incidentes, com
impacto direto na prevencio, detegao,
mitigagao e repressao de ameacas. E de
relevar o objetivo de cooperagio entre
o setor privado e publico, com o fo-
mento da colaboragio das autoridades
competentes ¢ privados num vasto le-
que de matérias relevantes.

Ainda no 4mbito do regime aprovado
no Decreto-Lei, é descrita a importan-
cia fundamental do aprofundamento
de trés instrumentos fundamentais
para as politicas publicas de cibersegu-

r/

SOFIA LEE PORFIRIO
Advogada Estagiaria

Habemus Ciberseguranca!
Transposicio da Diretiva NIS2 para o ordenamento

ranga: a Estratégia Nacional de Segu-
ranga do Ciberespaco, o Plano Nacio-
nal de Resposta a Crises e Incidentes de
Ciberseguranca em Grande Escala e o
Quadro Nacional de Referéncia para a
Ciberseguranca.

No que toca a gestao de riscos, e aqui j4
numa Gtica de compliance, esta consiste
na fixa¢iao de padroes pré-definidos de
risco, aplicdveis a cada setor e tipo de
entidade, e na aplicacio de medidas de
prevengio correspondentes, acrescendo
ainda uma andlise do risco residual.

O regime aplica-se a: i) entidades pri-
vadas dos setores criticos, incluindo,
entre outros, energia, transportes, mer-
cados financeiros, savide, dgua, sanea-
mento, infraestruturas digitais, servigos
TIC, plataformas digitais, servigos pos-
tais, residuos, indistria quimica, pro-
ducdo alimentar, investigagio e ensino
superior; e ii) Administracio Publica,
com excegoes restritas relativas a defe-
sa, seguranca interna, servicos de infor-
magcoes e investigagao criminal.
Algumas obrigacées produzirao efeitos
apenas 24 meses apds a publicagio da
regulamentacdo complementar a ser
emitida pelo CNCS, designadamente
em matéria de supervisao, medidas téc-
nicas ¢ entidades publicas relevantes.
Serd, ainda, disponibilizada uma plata-
forma eletrénica onde as entidades ao
abrigo da NIS2 deverao efetuar o seu
registo na mesma, no prazo de 60 dias.
Em todo o caso, o novo regime juridi-
co que resulta da transposicao da NIS
2 nao pode — nem deve — ser ana-
lisado de forma isolada. A seguranca
das redes e dos sistemas de informacao
¢ hoje apenas uma das faces de um
ecossistema normativo mais vasto de
compliance digital, que integra, entre
outros, 0 RGPD, o DORA, o Regu-
lamento da IA, o enquadramento da
cibercriminalidade e os regimes de
governo dos dados. A efetividade da
NIS 2 e, consequentemente, do novo
regime juridico portugués dependerd,
em larga medida, da sua correta arti-
culagao com estas restantes obrigacoes,
impondo as organizagées uma aborda-
gem integrada, transversal e dinAmica
da conformidade tecnoldgica, sob pena
de fragmentacio regulatdria, ineficién-
cias operacionais e exposi¢ao acrescida
a risco juridico e reputacional.

JOSE MARTINO
Consultor em
Desenvolvimento
Territorial

‘ngicultum (s),
a minha vida!

Apés o sucesso do livro “Agricultura sem Papas na
Lingua”, lancado em novembro de 2024, regresso
com um novo livro “Agricultura(s), a minha vida!
Reflexées criticas na imprensa’, uma coletdnea de
crénicas publicadas em 2024 e 2025, a maioria
delas publicadas semanalmente na Vida Econdémica,
com a expetativa que este livro vd para I4 mera
opinido: um plano de agao baseado em estudo de
dados, experiéncia e propostas concretas para o
desenvolvimento sustentdvel do territério com o
objetivo de gerar massa critica nos cidadaos na defesa
da coesao territorial e do desenvolvimento rural.
Além disso, “Agricultura(s), a minha vida!” afirma-
se como uma ferramenta de trabalho e reflexao
para autarcas, governantes e decisores publicos,
oferecendo propostas préticas para desbloquear o
enorme potencial do mundo rural portugués, pois,
¢ praticamente, um manual de ideias e propostas de
politicas publicas.
A obra conta com Preficio de Raul Jorge, Presidente
do Colégio Nacional de Engenharia Agronémica da
Ordem dos Engenheiros, e Posfécio de Fontainhas
Fernandes, Ex-Reitor da UTAD e do CRUP. Inclui
ainda testemunhos de diversas personalidades do
setor agricola e do mundo institucional: Emidio
Sousa, secretdrio de Estado das Comunidades
Portuguesas; Francisco Pavéo presidente da
APPITAD e vice-presidente da CAP; Gongalo
Rodrigues, vice-presidente do ISA e ex-secretdrio
de Estado da Agricultura (2023-2024); José Diogo
Albuquerque, proprietdrio e gestor do Agroportal e
ex-secretdrio de Estado da Agricultura (2011-2015);
José Pedro Salema, presidente do Conselho de
Administracio da EDIA; Pedro Valadas Monteiro,
vice-presidente da CCDR Algarve para a agricultura;
Rogério Ferreira Diretor geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural e presidente do PEPACC; e
Rui Ladeira, secretdrio de Estado das Florestas.
Defendo, por exemplo, que o Enoturismo constitui
“uma forte alavanca da coesio territorial” em regides
de baixa densidade, proponho reformas estruturais:
fundidria com base em crédito bancirio a 30 anos;
forte investimento e melhor gestdo dos regadios
publicos; defesa dos solos agricolas e florestais;
um plano de 100€ por hectare e ano para pagar a
gestdo florestal realizada nas florestas e matos de
Portugal, etc., as quais potenciam a produtividade e
a sustentabilidade do territério.
No préximo dia 19 de dezembro, s 16h, o
Auditério da Ordem dos Farmacéuticos, no Porto,
serd palco do lancamento deste segundo livro,
com a presidéncia do evento a cargo de Manuel
Castro Almeida, Ministro da Economia e da
Coesao Territorial, e a apresentacao por Fontainhas
Fernandes, professor catedrdtico da UTAD, havendo
uma intervencio de testemunho de Francisco Pavao,
presidente da APPITAD e Vice-Presidente da CAP.
Esta Sessao Publica de Apresentagio é uma
organizagio da consultora Espago Visual/AgroB e
da Ordem dos Engenheiros da Regiao Norte, com a
colaboragao da Ordem dos Farmacéuticos da Regido
Norte e serd uma oportunidade praticamente tnica
para se discutir o futuro das agriculturas de Portugal.
Estao todos convidados! Inscri¢des obrigatdrias
e gratuitas em https://forms.office.com/e/

QaTt9wKXbq
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PSI-20 - ANALISE TECNICA

O PSl iniciou a ultima semana a renovar
maximos de 2 semanas abaixo dos

8 300 pontos. No entanto, durante o
resto da semana, o indice portugués

DAX 30 - ANALISE TECNICA

O DAX abriu a semana passada a dar
continuidade a valorizacado que advinha
da semana anterior. Deste modo, o
indice alemao valorizou ao ponto de

) 'y 4 [ 4
ot . D registou uma queda robusta, ao ponto H“J l | quebrar em alta o nivel dos 24 mil
v = de quebrar em baixa o nivel dos 8 200 pro l't','if- ! pontos e renovar maximos de mais de
f == pontos e se aproximar dos 8 050 i +[ ----- 3 semanas perto dos 24.2 mil pontos.
4 S | pontos, renovando minimos de 2 ' =« No fim da semana, o DAX recuou para
> i semanas. O indice portugués podera ter . o - | perto dos 24 mil pontos, que podera
weises UM suporte no nivel dos 8 000 pontos. e ssa  gervir de suporte para o indice.
LUIS PINHEIRA - luispinheira@imf.pt
, FILIPE GARCIA _ Eur/Usd consolida acima
MERCADO MONETARIO Economista Conselheiro da IMF — Informacéao

INTERBANCARIO

Na ultima semana, as taxas
Euribor registaram apenas os-
cilacoes ligeiras. Os mercados
continuam a antever que o Ban-
co Central Europeu ird manter
as taxas inalteradas nos préximos
meses num contexto de sinais
mistos da economia e de ausén-
cia de pressoes inflacionistas rele-
vantes no curto prazo. De facto,
as declaragées recentes de vérios
responsdveis do BCE reforgam
esta postura de prudéncia. Phi-
lip Lane chamou a atencio para
possiveis surpresas em alta na in-
flacio e admitiu que as projecoes
para o inicio de 2026 poderao
ser revistas, embora continue a
considerar transitérias as oscila-
¢oes atuais. Christine Lagarde
afirmou que a inflacdo deverd
estabilizar perto dos 2% nos

de Mercados Financeiros
filipegarcia@imf.pt

préximos meses, alinhada com
a meta do BCE, enquanto Piero
Cipollone salientou que o cend-
rio base continua a apontar para
uma descida gradual até 2027,
sem excluir cortes caso o consu-
mo ou o estimulo fiscal fiquem
aquém do esperado. Francois
Villeroy de Galhau reforcou a
importancia de manter flexibili-
dade total nas préximas decisoes,
lembrando que desvios persisten-
tes para cima ou para baixo nio
serdo ignorados. Isabel Schnabel
voltou a admitir que o préximo
movimento poderd ser uma subi-
da, ainda que nio num horizon-
te imediato, posi¢io também
partilhada por Peter Kazimir,
que aponta para os riscos infla-
cionistas de um mercado laboral
ainda muito apertado.

30 anos alemaes em mdximos de 2011

Nas obrigacées, os juros ale-
maes a 10 anos atingiram na
quarta-feira o valor mais alto
desde marco de 2025, nos
2,89%, tendo os rendimentos a
30 anos alcancado o nivel mais
elevado desde 2011, a 3.488%.
A subida reflete vdrios fato-
res, incluindo alguns comen-
tdrios mais agressivos do BCE
€ a crescente preocupagio com
a sustentabilidade orcamental
da Alemanha. Do lado fiscal,
o Bundestag aprovou recente-
mente o or¢camento federal para
2026, no valor de 524 mil mi-
lhées de euros, incluindo cerca
de 180 mil milhoes em divida
destinada a despesas de defesa e
infraestruturas.

10 de dezembro de 2025

EVOLUGAO EURIBOR (EM PONTOS BASE)

2.dezembro.2025 114.novembro.2025
1M 1,915% 1,896% 4 0,019 1,892% - 0,023
3M 2,088% 2,043% » 0,045 2,032% * 0,056
6M 2,168% 2,121% * 0,047 2,127% * 0,041
1Y 2,268% 2,244% * 0,024 2,216% -~ 0,052

]

dos $1.1600

EUR/USD
Euros/US Dollar FX Spot Rate, 1D, NYS, Bid MaA uso
[Ih-__;i" 1.1800
e adl, T P — e —
i $aon 0 Hagieth * L% e EETER
ot " *hhﬂ“ﬁ? .**ﬂ;ﬁgﬂ ——
1400 1.1400
1.1200
-------------------- = o m e — e e e 1,1050
MACD: — =
= == = 0.0000
Oct MNov Dec
$O% LSEG
Eur/Usd Eur/Gbp

Desde inicios de marco, que o
Eur/Usd vinha a registar uma tra-
jetéria de valorizagao, alcangan-
do em setembro niveis nio vistos
desde julho de 2021, préximos
de $1,1918. Contudo, apds esse
maximo, o par iniciou um mo-
vimento corretivo, alinhado com
uma tendéncia descendente bem
definida. Desde entio, a dinimi-
ca tornou-se maioritariamente
negativa, levando o Eur/Usd a
marcar, no inicio de novembro,
novos minimos de trés meses
junto dos $1,1468. Seguiu-se
uma recuperagio que permitiu
romper em alta essa linha des-
cendente e, na ultima semana,

Desde o inicio de junho, que o
Eur/Gbp vinha a evidenciar uma
apreciacio, sustentada por uma
linha de tendéncia ascendente.
Depois de ultrapassar as resis-
téncias das £0,8400 e £0,8600, o
par tentou romper a barreira das
£0,8750, sem éxito imediato. No
final de outubro, essa resisténcia
acabou por ceder, permitindo ao
Eur/Gbp atingir, em meados de
novembro, mdximos de abril de
2023 na zona das £0,8865. Des-
de entdo, o par entrou num pe-
riodo de consolidagio, apoiado
pelo suporte das £0,8750. Con-
tudo, na tltima semana, o Eur/
Gbp quebrou em baixa tanto a

FUTUROS EURIBOR .. . . A
TAXAS EURIBOR E REFI BCE Data Taxa a 3 Meses Implicita || €stabelecer iniciar um movimen-  linha de tendéncia ascendente
dezembro 25 2,055% to de consolidagao entre $1.1600  como esse suporte, renovando
fevereiro 26 2,055:A e $1.1700. Recentemente, o par  minimos de um més acima das
Y-S unho 26 B renovou mdximos de cerca de  £0,8700. Nos dias seguintes,
| marcgo 27 2,250% , ¢
) setembro & > . =
ol L tembro 27 2.380% sete semanas em $1,1681. O manteve-se estivel abaixo das
Nr L‘\j_ marco 28 2,505% MACD continua a mostrar um  £0,8750. O MACD reforgou
4 YL CONDICGES DOS BANCOS CENTRAIS DATA || sinal de compra e a média mével o sinal de venda e a média mé-
f" I L TR Euro Refinancing Rate 2,15% de 200 dias subiu para acima de  vel de 200 dias avancou para as
IRI' P BCE Euro Margin.al Ler?c'iing Facility 2,40% | 30/out/25 $1,1475_ £0,8600.
i~ Euro Deposit Facility 2,00%
, == EURIBORGN "2.150% | EUA _ |FED Funds 4,00%] 29/out/25 Var. Semanal  Var. a 30 dias  Var. desde
~— Deposit BCE * 2.00% ”'fl" R. Unido |GB Prim? Rate 4,00%| 06/nov/25 10 dez./2025
J Brasil  |Taxa Selic 15,00%) 05/nov/25 (%) (%) 1 jan (%)
} Japdo  |Repo BoJ -0,10%| 29/jan/16
________ ....,.a-—’L EURO FRA'S EUR/USD 1,1634 -0,29%
Forward Rate Agreements
2021 2022 2023 2024 2025 Tipo* Bid Ask EUR/JPY 182,32 0,57% 2,25% 12,52%
3X6 2,03% 2,08%
3X9 2,13% 2,18% EUR/GBP 0,8741 -0,29% -0,42% 5,16%
YIELD 10 ANOS PORTUGAL ‘gz(fz g(l)g; §2§§ EUR/CHF 0,9356 0,21% 0,41% -0,16%
12X18 2,29% 2,31% : e s R
= 12X24 2,46% 2,49%
EUR * 3%6 - Periodo termina a 6 Meses, com inicio a 3M EUR/NOK 1 1 18090 0’43% 1'03% O’ 78%
3.250
EURO IRS EUR/SEK 10,8580 -0,89% -1,17% -4,94%
Interest Swaps vs Euribor 6M
3.193 Prza;" 2280/ 2“35;7 EUR/PLN 4,2248 -0,17% -0,22% -1,18%
1,150 3v 2,41% 2,44% 1 ono 0 ero o
5y 2 58% 261% EUR/CAD 1,6108 1,00% 0,65% 8,22%
1.100 8Y 2,78% 2,81%
5 25 28 ALZCH 19,8097 0,61% -0,39% 2,79%
1.050
Ghiigacies " T EUR/BRL 6,3488 2,31% 3,25% 1,11%
1000 Portugal 2,55% 3,19%
Espanha 2,61% 3,33% PORTUGAL 2024 2025* 2026*
2,550 Franca 2,91% 3,58% i - . _
Alemanha 2,49% 2,86% Crescimento do PIB 2,1% 1,9% 2,2%
lalia A S Inflacao Média (IHPC) 2,7% 2,2% 1,9%
May Jul Sep Nov 12 Retno thido g'gg;’ j?% Saldo Orcamental (% do PIB) 0,7% 0,1% 1,3%
YO L5EG  [Japdo 145% 196% Divida Pablica (% do PIB) 94.9% 91,1% 88,4%

Fontes: LSEG e IMF

*Previsoes do Banco de Portugal a 7 de outubro de 2025
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BNP Paribas junta-se a consdrcio europeu

O BNP Paribas juntou-se a um consércio composto por dez bancos europeus para lancar uma
stablecoin indexada ao euro. Esta iniciativa fornecerd uma alternativa europeia ao mercado
de stablecoins indexadas ao ddlar, contribuindo para a autonomia estratégica da Europa no
dominio dos pagamentos. A Qivalis, nova entidade sediada em Amesterdio, estd a trabalhar
para obter a licenga de institui¢do de moeda eletrénica e a preparar o langamento da stable-

MERCADOS

UE avanca na simplificacao das regras de sustentabilidade

A Uniao Europeia deu um passo decisivo para reduzir a carga administrativa sobre as em-
presas, ao acordar a simplificacdo das obrigacdes de sustentabilidade e diligéncia devida. S6
companhias com mais de 1.000 trabalhadores e 450 milhées de euros de faturacio terdo de
apresentar relatérios detalhados. J4 a diretiva de diligéncia devida s6 abrangerd empresas aci-
ma de 5.000 empregados e 1.500 milhoes de euros. O prazo de transposigao foi adiado para

coin indexada ao euro na segunda metade de 2026.

2028 e as novas regras passam a valer em 2029.

PAINEL BANCO SANTANDER

Ultima ~ Variacdo ~ Méximo ~ Minimo  EPS Est  EPS Est PER Est PER Est  Div.Yield Div.Yield
Titulo Data Act Hora Act
Cotacdo Semanal 52Sem 52 Sem Act Fut Act Fut Ind Est
ALTRI SGPS SA 4310  -4,22% 6,560 4,240 0,188 0,360 22,926 11,972 6,96% 4,94%  10/12/2025 16:35:12
IBERSOL SGPS SA 10,000  -0,50% 10,700 7,340 0,310 0,340 32,258 29,412 7,00% 7,00%  10/12/2025 16:35:28
BANCO COMERCIAL
0,855 2,05% 0,868 0,433 0,068 0,077 12,579 11,109 3,51% 3,74%  10/12/2025 16:36:57
PORTUGUES-R
F. RAMADA INVESTIMENTOS
S 7,560 0,00% 7,940 5976 0,400 0,320 18,900 23,625 8,60% 529%  10/12/2025 14:23:44
CORTICEIRA AMORIM SA 6,400  -2,44% 8,550 6,360 0,444 0,550 14,414 11,636 5,00% 4,63%  10/12/2025 16:36:57
CTT-CORREIOS DE
7,440 3,62% 8,140 4,500 0,480 0,563 15,500 13,215 2,28% 2,42%  10/12/2025 16:35:28
PORTUGAL
EDP-ENERGIAS DE
3,780  -1,79% 4,490 2,876 0,294 0,293 12,857 12,901 5,29% 529%  10/12/2025 16:36:57
PORTUGAL SA
EDP RENOVAVEIS SA 11,690  -1,43% 13,820 6,710 0,319 0,421 36,646 27,767 0,72% 0,99%  10/12/2025 16:35:25
GALP ENERGIA SGPS SA 14,435 -18,12% 18,505 12,240 1,499 1,356 9,630 10,645 4,50% 4,43%  10/12/2025 16:37:02
JERONIMO MARTINS 19,860  -2,46% 23,280 17,870 1,141 1,299 17,406 15,289 2,97% 3,14%  10/12/2025 16:35:14
MOTA ENGIL SGPS SA 4576  -2,51% 6,210 2,556 0,430 0,510 10,642 8,973 3,27% 3,65%  10/12/2025 16:35:27
NAVIGATOR CO SA/THE 3,010  -0,92% 3,680 2,888 0,265 0,263 11,358 11,445 3,50% 7,64%  10/12/2025 16:35:25
NOS SGPS 3,730  -0,93% 4,470 3,192 0,411 0,397 9,075 9,395 9,38%  10,05%  10/12/2025 16:35:24
PHAROL SGPS SA 0,072  -321% 0,119 0,040 - - - - - 10/12/2025 16:35:25
REDES ENERGETICAS
3,285  -0,15% 3,440 2,215 0,208 0,233 15,793 14,099 4,78% 4,87%  10/12/2025 16:36:57
NACIONAIS
SEMAPA-SOCIEDADE DE
16,880  -0,12% 19,060 13,300 2,093 2,227 8,065 7,580 3,71% 3,67%  10/12/2025 16:35:07
INVESTIM
SONAE 1,600 2,56% 1,610 0,878 0,136 0,146 11,765 10,959 3,70% 3,81%  10/12/2025 16:38:18
NOVABASE SGPS SA 8,750 0,00% 10,400 5,700 - - - - 1543% 10/12/2025 15:45:58
TEIXEIRA DUARTE SA 0,624 -0,109 0,814 0,077 - - - - - 10/12/2025 16:35:05
VKO ER YIS L TR AVE1ZSVER - PAINEL BANCO SANTANDER
Ultima ~ Variagdo ~ Méximo ~ Minimo ~ EPS Est EPS Est PEREst PER Est Div. Yield
Titulo Div. Yield Ind Data Act Hora Act
Cotacdo  Semanal 52Sem 52 Sem Act Fut Act Fut Est
BANCO SANTANDER SA 9,6010 3,06% 9,632 4,256 0,890 0,959 10,788 10,011 2,34% 2,43%  10/12/2025 16:35:27
INDUSTRIA DE DISENO
L 54,700 2,40% 55240 40,341 1975 2,160 27,696 25,324 2,07% 3,13%  10/12/2025 16:35:27
REPSOL SA 16,310  -0,46% 17,150 9,414 2,462 2,538 6,625 6,426 6,13% 6,12%  10/12/2025 16:35:27
TELEFONICA SA 3,648 0,41% 4,893 3,562 0317 0,354 11,508 10,305 8,22% 8,22%  10/12/2025 16:35:27
SIEMENS AG-REG 231,600 1,25% 252,650 162,380 11,147 12,663 20,759 18,274 2,31% 2,41%  10/12/2025 16:35:17
CARREFOUR SA 13,595 0,52% 14,874 11,580 1,511 1,761 8,997 7,720 6,77% 6,67%  10/12/2025 16:35:08
BAYER AG-REG 36,615 691% 36,615 18378 4709 4,786 7,764 7,639 0,30% 0,30%  10/12/2025 16:35:06
DEUTSCHE BANK AG-
32,005 457% 33,570 15,938 3,024 3,353 10,595 9,556 2,12% 3,13%  10/12/2025 16:35:14
REGISTERED
RWEAG 43530  -0,55% 46,950 27,760 2,220 2,492 19,568 17,432 2,76% 2,75%  10/12/2025 16:36:20
VOLKSWAGEN AG 107,900 3,95% 116,700 83,750 10,667 22,047 10,087 4,880 5,84% 4,04%  10/12/2025 16:35:22
ING GROEP NV-CVA 22,995 2,04% 23350 14,306 2,026 2,291 11,350 10,037 4,61% 4,85%  10/12/2025 16:38:03

Este relatério foi elaborado pela tesouraria do Banco Santander em Portugal, telf. 21 381 65 80, email: cashequi-
ties@santander.pt, com base em informagio disponivel ao piblico e considerada fidedigna, no entanto, a sua exac-
tidao nao € totalmente garantida. Este relatdrio é apenas para informacao, nao constituindo qualquer proposta de
compra ou venda em qualquer dos titulos mencionados.

PAULO MONTEIRO ROSA

Economista Sénior

¥ do Banco Carregosa

A China lidera energia verde

A China pode nio ser o pais mais
verde do mundo nem liderar os rankings
ambientais globais, mas ¢, de longe, o
maior produtor de energia verde e limpa
do planeta. Em 2024, a China gerou
cerca de 3 500 TWh (terawatt-hora)
de eletricidade renovdvel — incluindo
aproximadamente 1 260 TWh de energia
hidrica, 834 TWh de solar, 1 050 TWh
de edlica e 170 TWh de biomassa, e o
restante veio de outras fontes renovdveis
(geotérmica e residuos), segundo valores
da IEA e da Ember. No mesmo ano,
os EUA produziram apenas um quarto
desse valor, aproximadamente 875 TWh,
enquanto a Unido Europeia gerou perto
de 1 000 TWh. Em termos absolutos,

a China produz cerca de 3,5 vezes mais
eletricidade verde do que cada um destes
blocos econémicos e quase o dobro da
produgio combinada dos EUA e da UE.

Esta diferenca ¢ tao grande que, s6 por
si, coloca a China no centro da transicio
energética mundial. Basta recordar que
a barragem chinesa das Trés Gargantas,
com 22,5 GW de poténcia instalada
(quase 50 vezes superior ao Alqueva),
gera perto de 100 TWh anuais, um valor
que, isoladamente, representa o dobro
da eletricidade produzida e consumida
anualmente em Portugal.

E quando se inclui a energia nuclear
— que acrescenta mais 450 T'Wh anuais
a0 mix elétrico chinés — passando da
categoria ‘energia verde’ para a mais
abrangente ‘energia limpa, a vantagem
chinesa torna-se ainda mais evidente.

No total, a China produz cerca de 4 000
TWh de energia limpa por ano, um valor
perto das necessidades elétricas totais

dos EUA, compardvel, assim, a toda a
produgio elétrica americana, mesmo
considerando também os combustiveis
f6sseis na geragio de eletricidade. A
China tem expandido o seu programa
nuclear, refor¢ando o peso das fontes de
baixo carbono no seu sistema elétrico.
No entanto, o carvio ainda representa
quase 60% da producio de eletricidade,
mas tem diminuido o seu peso, porque
as necessidades adicionais anuais tém
sido quase sempre supridas por energias
limpas, enquanto o gds natural e os
derivados de petréleo m um papel quase
irrelevante na produgio de eletricidade,
num pais que produz e consome
atualmente cerca de 10 000 TWh de
energia elétrica (mais do dobro dos EUA).

A supremacia chinesa nao se limita
a quantidade total, mas também a
capacidade deste pais de adicionar, a

cada 18 a 24 meses, mais 1 000 TWh

de eletricidade, e sobretudo ao facto de
esses aumentos serem maioritariamente
baseados em energia limpa. Em 2024,

o aumento liquido de produgio de
eletricidade foi de 623 TWh, dos quais
276 TWh vieram da energia solar, 168
TWh da edlica, 109 TWh da hidrica, 49
TWh da nuclear e cerca de 21 TWh de
outras fontes renovdveis menores, segundo
a Ember. O carvio nio contribuiu

para este aumento, acabando mesmo

por perder quota no mix elétrico. A
China produziu mais eletricidade, mas

a participagdo relativa do carvao baixou.
Isto significa que, apesar dos desafios, os
acréscimos de produgio de eletricidade

na China ji sao maioritariamente de
baixo carbono. Em suma, existe uma clara
tendéncia “verde” chinesa.

Segundo o relatério China Energy
Transition Review 2025 da Ember, a
China j4 atingiu o pico da utilizagio
de combustiveis f6sseis na produgao
de eletricidade. A rdpida expansio das
energias renovéveis e da eletrificagio estd
a travar o crescimento dos combustiveis
fésseis, criando as condigoes para uma
diminuicio estrutural do uso global de
carvao, petroleo e gds. A eletricidade é
hoje a principal fonte de energia nos
edificios e, desde 2023, ultrapassou o
carvao como principal fonte energética
da indstria. O pais avanca também na
eletrificagao dos transportes, apoiado pela
crescente adogio de vefculos elétricos.

O armazenamento da eletricidade em
baterias triplicou nos tltimos trés anos,
reforcando a integragdo das energias
renovéveis e aumentando a estabilidade
da rede elétrica. A transi¢ao energética
chinesa é também um fenémeno
econémico, e em 2024 o investimento
e a produgio associada & energia limpa
representaram cerca de 10% do PIB,
num setor que estd a crescer trés vezes
mais depressa do que a economia como
um todo. As empresas chinesas lideram
a inovagdo mundial, sendo responsdveis
por cerca de 75% das patentes globais
em tecnologias de energia limpa

(face a apenas 5% no ano 2000). Os
avultados investimentos chineses estao
a reduzir rapidamente os custos dos
painéis solares, turbinas edlicas, baterias
e veiculos elétricos, permitindo que
muitos mercados emergentes ultrapassem
paises da OCDE na adogio de energia
solar, edlica e eletrificacio, fenémeno
impulsionado pela queda de pregos ditada
pela extraordindria escala chinesa.
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ARRl;:NDAMENTO URBANO
Movra no pagamento de uma renda
Fundamento para despejo

No inicio do ano, arrendei o aparta-
mento onde até entao vivi.

Como a renda que dai recebo é uti-
lizada para pagar o financiamento da
casa que, entretanto, comprei e onde
moro, fiz questao de deixar claro, no
contrato, que o pagamento da renda
deveria ser feito “no primeiro dia do
més a que a renda respeitar”.

Acontece, porém, que o inquilino
nao pagou a renda do més de Agosto
e, quando, em Setembro, ele veio pa-
gar a renda e lhe disse que tinha que
pagar mais 50% (penso que é isso),
ele disse-me que aquela era a renda
do més de Setembro e que, logo que
pudesse, me pagava a renda de Agos-
to.

O certo é que, até a data, ele vai
pagando as rendas no inicio de cada
més, mas o més de Agosto continua
em divida e tenho receio de que a si-
tuacao piore.

Sera que posso despeja-lo por causa
disso, ou tenho que esperar que a di-
vida se avolume?

Nos termos da legislacao em vigor, caso

as partes nao fixem outro regime, o
pagamento da primeira renda vence-se

no momento da celebrac¢io do contrato e
cada uma das restantes no primeiro dia do
més imediatamente anterior aquele a que
diga respeito, sob pena de o locatdrio se
constituir em mora.

Contudo, o direito a indemniza¢ao ou

a resolucio do

exigir, além das rendas em atraso, uma

indemnizacdo — jd nio de 50%, mas sim

de 20% do que for devido — salvo se o

contrato acabar por ser resolvido com base

na falta de pagamento.

Dado que, quando o arrendatdrio nio

pagar a renda ¢ a indemnizacdo devidas,

o senhorio tem o direito de recusar o
recebimento das

contrato cessa se o
locatdrio puser fim
a mora no prazo de
oito dias a contar
do seu comeco.
Por este motivo é
que, mesmo que o
contrato estipule
que a renda deve
ser paga até ao dia

“E inexigivel ao senhorio a
manuten¢io do arrendamento
em caso de mora igual ou
superior a trés meses no
pagamento da renda”

rendas posteriores,
as quais serao
consideradas

em divida para
todos os efeitos,

o Leitor poderia
ter recusado o
pagamento da
renda do més de
Setembro, exigindo

1 de cada més, o

referido pagamento

poderd ser efetuado até ao respetivo dia 8,
sem que dai resulte qualquer penalizacao
para o arrendatério.

Nos casos em que o arrendatdrio se
encontre em mora, como parece ter sido
o caso da renda relativa ao més de Agosto,
efetivamente o senhorio tem o direito de

que a de Agosto
fosse paga com o
referido acréscimo de 20%.
No que se refere ao despejo por falta de
pagamento de rendas, a legislagio em
vigor dispoe que ¢ inexigivel ao senhorio
a manuten¢io do arrendamento em caso
de mora igual ou superior a trés meses no
pagamento da renda, encargos ou despesas

que corram por conta do arrendatério,
pelo que, neste caso, o senhorio poderd
resolver o contrato por comunicagio

ao arrendatdrio onde, fundadamente,
invoque a obriga¢io que nao foi
cumprida.

Dado que a lei, tal como foi redigida,
nos diz que a mora terd que ser superior
a trés meses € nao que esta tenha que
corresponder a falta de pagamento de trés
rendas, poderd entender-se, & semelhanca
do recentemente decidido pelo Tribunal
da Rela¢io de Guimaries, que, para
instaurar acdo de despejo, ¢ “suficiente a
falta de pagamento pelo arrendatdrio de
uma Unica renda, desde que o periodo
de mora no cumprimento da obrigacao
de pagamento seja igual ou superior” ao
referido periodo de trés meses.

Mais se informa que, nao obstante a
resolucio que assim seja comunicada
ficar sem efeito se o arrendatdrio puser
fim & mora no prazo de um més,
pagando as rendas em divida ¢ a referida
indemnizacio de 20%, o arrendatdrio
s6 poderd fazer uso desta faculdade
uma Gnica vez, com referéncia a cada
contrato.
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AUTOMOVEL

Tesla lanca nova versao do Model 3

A Tesla estd a langar na Europa uma nova versao do seu Model 3 a um custo mais reduzido,

depois de ter iniciado a comercializagao nos Estados Unidos. O novo Model 3 pretende relan-

car a procura, numa altura em que os concorrentes europeus e chineses estdo a comercializar

veiculos elétricos a pregos mais baixos. O prego deverd rondar os 38 mil euros. A inten¢do da

marca norte-americana é defender o mais possivel partes de mercado.

ENSAIO

Volvo EX40: O SUYV elétrico que aposta
no conforto e na seguranca

JORGE FARROMBA
jorgefarromba@gmail.com

Trago hoje para ensaio o Volvo EX40. E,
para entender se o hype ¢ justificado — o
sucesso que tem tido — socorro-me, como
¢ habitual, de algumas fontes. A saber: da in-
formacio da marca, das minhas anotacoes e,
por fim, da investigacdo que fiz.

Vamos entio tentar perceber como se posi-
ciona este SUV elétrico junto das referéncias
no segmento premium, nesta configuragio
Black Edition Plus, com o preco final de
61.020 €, com os Power Seats (bancos ajus-
téveis eletronicamente que oferecem grande
conforto, precisdo ergondmica e, crucialmen-
te, a capacidade de memorizar as posigoes de
diferentes condutores), teto panorimico e
camara 360°. Ainda assim, é um valor con-
siderdvel.

Vamos entdo perceber no teste de estrada,
que nos vai ajudar a ter uma perspetiva.

— _—

O preco de entrada em Portugal para o
modelo base é cerca de 51.414 €. Portanto,
estes 61.000 € correspondem A versdo mais
equipada.

O posicionamento ¢ deliberadamente pre-
mium. Possui 238 cavalos, tracio traseira e a
versdo é a mais desportiva. E estes cavalos nao
o tornam um ‘foguetdao’; a aceleragio nao ¢
brutal como em muitos elétricos, sendo mais
suave, constante, muito progressiva. A passa-
gem para tragao traseira, o rear wheel drive,
serviu para refinar a condugio. O foco é a se-
guranca, a compostura, nao a agressividade.
Em termos de conforto de rolamento, estd
muito bem conseguido, com uma suavidade
que encaixa nas nossas estradas nacionais. E,
se juntarmos a isso o isolamento actstico de
topo e o sistema One Pedal Drive, perfeita-
mente calibrado, temos uma experiéncia de
condugio sofisticada e relaxante, sendo que o
adornamento nio € assinaldvel.

No interior, a Volvo tem aquela fama
do design noérdico, da qualidade ¢ con-
firma-se, sem davida. A qualidade de
constru¢io ¢ mesmo muito boa, cheia
daqueles  detalhes  tipicamente  Volvo.
Os bancos acolhem-nos bem, possuem o ex-
tensor de pernas que ajuda imenso e os bancos
elétricos permitem encontrar, sem esforco, a
melhor posi¢ao de condugio. Na ergonomia,
nada a apontar, mas continuo a considerar
o ecra central pequeno, com uma resolugio
melhoravel e um software melhor que o ante-
rior, mas ainda assim a exigir aprendizagem.
Em termos de espaco interior, nada a apon-
tar, nem na qualidade dos materiais ou na de
construgao. O minimalismo marca pontos e
essa € a esséncia do EX40. A autonomia de-
clarada dd-nos uns valores, mas a real — que
depende das condi¢oes climatéricas, do peso
do nosso pé e de mais alguns fatores — per-
mite que, em condugio sem qualquer rege-

neracio das baterias, possamos efetuar cerca
de 340 km.

O desenho continua a colher adeptos e a
prova disso é que a marca o atualiza nos va-
rios modelos, sem ser disruptiva. Em resumo,
uma viatura que, pela qualidade do que apre-
senta, a aposta declarada na seguranca e a qua-
lidade dos materiais, se apresenta a0 mercado
a um preco justo no segmento onde se insere.
A Volvo foi das primeiras marcas a integrar
os sistemas Google no seu ecossistema e, tal
como outras marcas, beneficia dos avancos da
mesma, estando prevista a integracio nativa
do Gemini, o assistente de IA da Google.

Services

Reparacao Multimarca

O SEGUNDO LUGAR NAS QUATRO CORRIDAS DO CATERHAM FESTIVAL FOI SUFICIENTE

Joao Rebelo Martins venceu o titulo dos 310R

Joao Rebelo Martins venceu
o Troféu 310R da Caterham
Motorsport Iberian. Depois das
vitérias em Portimao, Jarama e
Zandvoort, as segundas posicoes
alcangadas nas quatro corridas
do Estoril foram suficientes para
garantir o ceptro.

“Estou muito feliz! Apesar das
vitdrias, foi um ano dificil e que-
ro agradecer o apoio de todos os
meus patrocinadores, 3 CRM
e, em especial, 2 minha familia,
que esteve este fim de semana
comigo”, comegou por dizer o
piloto.

Foi debaixo de intensa chuva
que se iniciou este fim de sema-
na, com o piloto oliveirense a
rodar em 13.° da geral e em se-
gundo na classe dos 310R, atrés

do inglés Timothy Steel, nos
treinos cronometrados.

A luta entre Rebelo Martins,
Timothy Steel e muitos dos pi-
lotos da classe 340R foi uma
constante ao longo do fim de se-
mana, com a chuva a equilibrar
os andamentos para os carros
mais potentes.

Jodo Rebelo Martins garantiu
o segundo lugar em todas as cor-
ridas, atrds do piloto inglés e a
frente ora de Hermano Sobral,
ora de Luis Soares.

A tltima corrida foi disputada
com piso seco, mas o resultado
foi idéntico ao das corridas an-
teriores.

Segundo o piloto, “nao valia a
pena arriscar. Tinha margem su-
ficiente para garantir a primeira

posicao no troféu com estes re-
sultados e, por isso, poupei a
mecinica e, apesar de ter andado
rdpido na chuva, fi-lo com mar-
gem de seguranca’.

Foram 13 corridas, divididas
por quatro fins de semana, sen-
do que em Jarama o piloto divi-
diu o carro com Marcos Rodri-
gues, piloto luso-mogambicano
com quem tinha feito equipa e
se sagrado campedo na Africa do
Sul, em 2024. Ficam igualmente
para o registo trés pole positions
e oito voltas mais rdpidas, além
das oito vitdrias.

Em 2026, Joiao Rebelo Mar-
tins completa 25 anos conse-
cutivos de carreira no desporto
motorizado, mas ainda nao reve-
lou como os vai comemorar.
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Lactogal cria alianca
estratégica

com grupo lacteo
da Galiza

(continuacio da primeira pdgina)

A CoRural reunird 1.400
produtores, 800 trabalha-
dores e oito unidades in-
dustriais, com um volume
de negécios de 600 milhoes
de euros. Com marcas como
Celta, Feiraco, Clesa, Unicla
e La Vaquera, o novo ope-
rador promete garantir for-
necimento estdvel, aumen-
tar capacidade de recolha e
transformacio e diversificar
produtos, respondendo me-
lhor as exigéncias de consu-
midores e distribuicao.

A iniciativa refor¢a o com-
promisso da Lactogal com o
desenvolvimento sustentavel
do setor ldcteo ibérico. Para
José Marques, presidente da
empresa, o objetivo ¢ “me-
lhorar a competitividade
das exploragoes, fortalecer a
cadeia de valor e contribuir
para o desenvolvimento eco-
némico e social do setor”.

A presidéncia da CoRural
ficard a cargo de José Angel
Blanco, enquanto Javier
Bretén (Leche Celta) e Juan
Galldstegui (CLUN) assu-
mem funcoes executivas. A
sede deverd ficar em Santia-
go de Compostela.

Gestao de creéditos:
novo regime

do Banco de Portugal
ja esta em vigor

Entrou esta semana em
vigor o Aviso n.° 6/2025
do Banco de Portugal, que
regulamenta o novo Regime
da Cessdo e Gestao de Cré-
ditos Bancdrios. O diploma
define regras de autorizacio,
registos publicos, atuagio
noutros Estados-Membros e
subcontratagio. O objetivo
¢ reforcar a transparéncia e
alinhar a supervisio nacio-
nal com as orientagoes eu-
ropeias.

BCE quer simplificar
regras das almofadas
de capital dos bancos

O BCE prepara uma pro-
posta para simplificar as exi-
géncias de capital, avancou
a Reuters. Luis de Guindos
apresentard medidas que re-
duzem o ntimero de buffers,
sem aliviar o nivel total de
capital. Entre as recomen-
dacoes estd a fusio do buf-
fer sistémico (SyRB) com
o contraciclico (CCyB). A
abordagem ¢ mais conser-
vadora do que a adotada no
Reino Unido ¢ EUA ¢ po-
derd frustrar expectativas do
setor. As propostas seguirao
depois para avaliagio da Co-
missao Europeia.

ASF vai analisar desequilibrios
nos seguros de protecao ao crédito

A ASF vai avaliar contra-
tos de protegao ao crédito
apds identificar sinais de
desequilibrio entre sinis-
tralidade baixa e comissoes
elevadas. Gabriel Bernardi-
no anunciou que a andlise
incidird sobre SEgUIos as-
sociados a crédito a habita-

¢d0, consumo, desempre-
go e seguros acessorios. O
objetivo ¢ garantir relacoes
contratuais justas e maior
transparéncia. O regula-
dor quer ainda reforcar a
poupanga para a reforma
através de novos produtos
de longo prazo.

Kallas defende uso de ativos russos congelados
para financiar Ucrania

Kaja Kallas considera
que recorrer aos ativos rus-
sos congelados para apoiar
a Ucrania seria um “ponto
de viragem” e critica a falta
de pressio sobre Moscovo

nas negociagoes de paz li-
deradas pelos EUA. A che-
fe da diplomacia europeia
defende que a UE deve
usar o seu peso econdémico
para impor um fim justo a

guerra e avangar com em-
préstimos baseados nesses
bens, apesar das reservas da
Bélgica. Para Kallas, apoiar
Kiev agora evita riscos
maiores no futuro.

Burocracia e falta de técnicos deixam
obras paradas durante meses

Atrasos nas ligacoes elé-
tricas estio a bloquear a
entrada em funcionamen-
to de edificios j4 conclui-
dos, alertam engenheiros
e a AICCOPN. A E-Redes
admite maior carga de tra-
balho e complexidade téc-
nica, mas garante estar a re-

forcar meios. Especialistas
falam em problema estru-
tural: mdltiplas entidades,
procedimentos redundan-
tes e escassez de técnicos
prolongam prazos e fazem
derrapar custos, afetando
clientes, empreiteiros e in-
vestidores.

Porto lidera investimento em nova habitacao

O Porto  destaca-se
como o concelho mais di-
nimico do Eixo Atlantico
no investimento imobi-
lidrio. Nos primeiros dez
meses de 2025, foram li-

cenciadas cerca de 4.400
novas habitacées, o maior
pipeline do pais e conti-
nuidade da forte atividade
recente. A cidade apre-
senta ainda a mais eleva-

da taxa de conversio de
projetos em obra, atingin-
do 75%, muito acima de
Gaia (56%), Matosinhos
(36%) e da média nacio-
nal de 50%.
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A economia do ano
e o cavalo do inglés

A revista britanica The Economist distinguiu Portugal
como Economia do Ano, entre os 36 paises mais
desenvolvidos do mundo. A avaliacao baseia-se no
crescimento do PIB, na inflacio controlada, no
dinamismo do mercado bolsista, no emprego e no
equilibrio macroeconémico. E uma distingao rara

¢ lisonjeira, com impactos positivos na reputagio
externa do pais, na atracio de investimento e no custo
da divida publica.

Mas serd que esta distin¢do significa que estamos, de
forma consistente, no caminho certo? A realidade é
seguramente mais complexa do que os indicadores
sugerem num determinado momento.

Nao podemos esquecer que nao faltam distingdes
atribuidas por aparente mérito a gestores ¢ a empresas
que colapsam com estrondo algum tempo depois. Em
2020, a Farfetch era a empresa portuguesa mais valiosa
de sempre, com uma capitalizacio bolsista de 21 700
milh6es de délares. Na avaliacao dos investidores,

a capacidade da empresa para gerar receitas e as
perspetivas existentes justificavam um estatuto de
empresa do ano, da década ou mesmo do século.
Ainda assim, pouco tempo depois, a Farfetch entrou
em colapso e hoje estd cotada a 1 céntimo por agdo,
chegando a movimentar menos de 500 délares por dia
na bolsa.

Os exemplos de fracasso apds ascensdes metedricas
aconselham prudéncia relativamente & economia
portuguesa.

Devemos concluir que o pais estd no
caminho certo em dire¢io ao sucesso?
A realidade é, seguramente, mais
complexa do que a distin¢ao recebida.

Ao contrdrio das recomendacées das instituicoes
internacionais, foram feitos sucessivos aumentos

do saldrio minimo muito acima do crescimento da
produtividade. O facto de vivermos uma situagio de
pleno emprego, apesar do maior ciclo de aumentos
do saldrio minimo, ¢ apontado como prova de erro

na avaliagdo dessas institui¢oes, que previam efeitos
negativos na competitividade e subida do desemprego.
Mas os reflexos podem néo ser imediatos. Estar em
pleno emprego nio invalida que os efeitos negativos
surjam de forma diferida — tal como algumas doengas
permanecem silenciosas antes de se manifestarem.

Os aumentos sucessivos do saldrio minimo tém
pressionado empresas dos setores mais tradicionais,
reduzindo margens e acelerando processos de
descapitalizacao. No setor social, a pressao é

ainda maior: para muitas IPSS, onde os custos
laborais representam cerca de 90% da despesa

total, os aumentos nao tém sido acompanhados do
financiamento publico necessdrio, colocando em risco
a sustentabilidade das respostas sociais.

A distin¢io da The Economist é motivo de orgulho,
mas deve também servir de alerta. Recorda a
conhecida histéria do “cavalo do inglés™: convencido
de que podia treinar o animal a viver sem comida,

o dono reduziu a ragao até chegar a dieta zero. No
préprio dia em que proclamou o sucesso do método, o
cavalo morreu subitamente.

A economia portuguesa no pode ser sujeita a dietas
de racionalidade que ignorem as necessidades reais das
empresas. Prudéncia, investimento e produtividade
continuam a ser as Gnicas formas seguras de garantir
que o cavalo nio cai morto no dia em que celebramos
0 seu aparente vigor.
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reducio do IVA na construgio para

6%, proposta pelo Governo, s6 deve-

rd vir a aplicar-se a operagdes urbanis-
ticas cuja iniciativa procedimental se inicie
no perfodo compreendido entre 23 de se-
tembro de 2025 e 31 de dezembro de 2029.
Ou seja, salvo algumas excegoes, a reducao
do IVA s6 vai abranger novas obras.

De referir que o pedido de autorizagio
legislativa que o Governo fez chegar a As-
sembleia da Republica, na dltima semana,
prevé que as casas construidas ou reabili-
tadas para habitacio prépria permanente,
com preco até 648 mil euros, paguem o
equivalente a 6% de IVA. O mesmo poderd
acontecer com casas construidas de raiz ou
reabilitadas para serem colocadas no mer-
cado com uma “renda mensal moderada”
até 2.300 euros.

O beneficio fiscal ¢ concedido direta-
mente aos promotores imobilidrios, que
passam a ser obrigados a liquidar sempre
o imposto (ao contrdrio do que aconte-
ce atualmente, em que a responsabilidade
pode ser do empreiteiro), ou diretamente
ao proprietdrio caso esteja a construir uma
casa a titulo individual, para sua habitacao
permanente.

Segundo a proposta, a redugao do IVA
“aplica-se as prestagdes de servicos relativas
a operagoes urbanisticas cuja iniciativa pro-
cedimental se inicie no periodo compreen-
dido entre 23 de setembro de 2025 e 31
de dezembro de 2029 e cuja exigibilidade
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Governo avanga com proposta de IVA a 6%
para novas obras

do imposto ocorra a partir de 1 de janeiro
de 2026”.

Na prética, isto significa que “quem j4 estd
a construir fica com o IVA a 23%”. Mesmo
que as obras tenham comegado apds setem-
bro de 2025, o que conta ¢é a data de inicio
dos procedimentos administrativos.

0 pedido de autorizacao legislativa
prevé que as casas construidas
ou reabilitadas para habitagdo propria
permanente, com preco até 648 mil
euros, passem a pagar o equivalente
a 6% de IVA

No caso dos particulares, a situagio ¢
ligeiramente diferente, tendo o Governo
criado um regime especial para este efeito.
A redugio do IVA s6 se aplica se o custo
de construcio e o prego do terreno, soma-
dos, nio excederem os 648 mil euros e, tal
como no regime geral, apenas tém direito
a0 beneficio fiscal as “operagoes urbanisti-
cas cuja iniciativa procedimental se inicie
no periodo compreendido entre 23 de se-
tembro de 2025 e 31 de dezembro de 2029
e cuja exigibilidade do imposto ocorra a
partir de 1 de janeiro de 2026”. Quem for
elegivel, contudo, sé recupera o dinheiro
no fim das obras. M

Sénia Loureiro

Associada sénior de Imobilidrio
da PRA - Raposo, Sa Miranda
& Associados - Gabinete de
Advogados

ortugal precisa de casas para ontem.

Em 2025, o mercado imobilidrio

procura responder com solugdes como
o arrendamento acessivel, a reabilitacio
urbana e modelos de negécio como o
build-to-rent. No entanto, estas respostas
surgem num contexto de reformas
legais que ainda geram incertezas entre
promotores, investidores estrangeiros,
pequenos investidores e municipios.

O acesso 4 habitacio assumiu um papel
central no debate publico, conduzindo a
uma intervencao mais ativa do Governo,
que procura equilibrar a escalada dos
precos com o direito fundamental &
habitacio. Em 2025, o setor imobilidrio
portugués mantém-se dindmico, marcado
por forte procura e valoriza¢io dos
ativos. Este cendrio traz implicacoes
econdmicas, sociais e juridicas, exigindo
uma abordagem integrada. A evolucio
da conjuntura econémica, as recentes
reformas legais e a crescente digitalizacio
transformam profundamente o setor.

Enquanto advogada, observo que a
componente juridica assume um cardcter
cada vez mais estratégico, impondo uma
leitura critica e atualizada das tendéncias
emergentes.

Tém sido vdrias as iniciativas
legislativas para enfrentar a crise
habitacional, promovendo a construgao
e o arrendamento, incentivando rendas
moderadas e reforcando a seguranca
juridica. A redugio do IVA para 6%
na constru¢ao de habita¢ao, a revisao
das taxas associadas & compra por nio
residentes e os incentivos fiscais aplicdveis
a contratos de arrendamento estdveis
ilustram esta tendéncia. Acrescem
beneficios para senhorios, como a
reducio da taxa de IRS no arrendamento
acessivel, e dedugoes para arrendatdrios,
consolidando um quadro legal mais
estdvel.

No plano juridico, destacam-se
igualmente alteracdes relevantes no
arrendamento urbano e no licenciamento
urbanistico. A revogagio do Golden Visa
modificou o perfil da procura estrangeira.
Paralelamente, novas regras habitacionais,
o reforco dos direitos dos arrendatdrios e
as exigéncias ambientais impdem maior
rigor contratual e acompanhamento
especializado.

A reforma urbanistica em curso visa
acelerar projetos, mas também expoe
promotores e municipios a maior
litigncia. O risco regulatério assume
agora um papel central nas operagées,
sendo ponto de atengio prioritdrio para
os profissionais do setor. Contudo,
estas reformas enfrentam limitagoes
estruturais: a sua eficicia depende da
agilidade nos processos de licenciamento,
do planeamento responsivel e da
capacidade real de aumentar a oferta
habitacional.

Outro aspeto juridico relevante
prende-se com a prote¢ao de
consumidores e investidores. Num
mercado em constante valorizagio,
aumenta o risco de decisoes mal
informadas. A seguranca contratual, a
clareza documental ¢ a informacao prévia
assumem papel essencial, sobretudo
num contexto de crescente procura
internacional. A clarificagio dos regimes
fiscais e a simplificagio dos processos
notariais e registrais reforcam a confianca
no sistema.

O futuro da habita¢ao em Portugal
exige uma estratégia integrada, onde
a aposta na construgao industrializada
— ou construgio off-site — se revela
essencial para aumentar rapidamente a

Tendéncias do Mercado Imobiliario em 2025

oferta, sem comprometer a qualidade
urbanistica, a sustentabilidade ambiental
e a eficiéncia energética. O recente
regime legal do alojamento tempordrio
destinado a trabalhadores da construcao
civil, ao impor padroes minimos de
habitabilidade e segurancga, pode ser
eficazmente conjugado com a construgio
industrializada, permitindo respostas
rdpidas e juridicamente conformes as
necessidades habitacionais associadas a
grandes obras.

Neste novo contexto, o papel do
advogado ultrapassa a mera revisio de
contratos. E determinante na prevengio
de litigios, no aconselhamento
estratégico e na interpretagio de um
enquadramento juridico em constante
evolugdo. A prética do Direito
Imobilidrio exige hoje uma abordagem
transversal, capaz de conjugar os aspetos
legais, econdmicos e sociais.

Olhando para o futuro, é expectdvel
que o mercado imobilidrio portugués
se torne ainda mais regulado, exigente
e orientado para préticas sustentdveis,
pelo que compete aos advogados
acompanhar esta evolugio e contribuir
ativamente para um setor transparente,
juridicamente estdvel e preparado para os
desafios que se avizinham. B
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Lisboa entre as 20 cidades europeias
mais resilientes ao impacto da IA
no mercado de escritorios

king das cidades europeias com maior

resiliéncia face a Inteligéncia Artifi-
cial (IA) no mercado de escritérios, de
acordo com o novo estudo da Savills.
A capital destaca-se pelo dinamismo dos
seus polos empresariais e pela qualidade do
talento tecnoldgico disponivel, mantendo-
-se competitiva num contexto de acelerada
transformacio digital.

Londres, Berlim, Munique, Paris e Du-
blin lideram a lista, beneficiando de ecos-
sistemas tecnolégicos consolidados e de
elevada especializagio profissional — fato-
res determinantes para sustentar a procura
de espagos de trabalho numa era marcada
pela IA, Machine Learning (ML) e Data

Science.

Lisboa ocupa a 16.2 posi¢do no ran-

Lisboa distingue-se pelo dinamismo
dos seus polos empresariais e pela
qualidade do talento tecnolégico
disponivel, mantendo-se competitiva
num contexto de acelerada
transformacao digital

De acordo com a Savills, estas caracteris-
ticas conferem maior resiliéncia aos efeitos
da IA sobre o setor, nomeadamente face a
potenciais redugées de procura ou mudan-
cas profundas nos modelos laborais.

“Num momento em que o investimen-
to global em IA cresce rapidamente e re-
define os modelos de trabalho, as cidades
que conseguem atrair talento qualificado e
desenvolver clusters tecnolégicos robustos
irao liderar o futuro do mercado de escri-
térios”, destaca Frederico Leitao de Sousa,
Head of Offices da Savills.

Na sua opinido, Portugal tem dado pro-
vas dessa capacidade, sendo hoje procura-
do nao apenas pela competitividade de cus-
tos, mas também pela qualidade do capital
humano, infraestrutura digital e crescente
presenca de hubs tecnolégicos.

As “big tech” impulsionam esta tendén-
cia: Google, Amazon, Microsoft ¢ Meta pla-
neiam investir 750 mil milhées de délares
em servidores e centros de dados até 2026.
Nos primeiros nove meses de 2025, startups
europeias de IA e Machine Learning anga-
riaram 16 mil milhées de euros em venture
capital, reforcando a estabilidade dos mer-
cados de escritérios nas cidades com redes
tecnoldgicas maduras. Londres exemplifica
esta lideranca, com 26,5 mil milhées de eu-
ros captados em investimentos de risco para
IA nos dltimos dez anos e uma talent pool
de 120 mil engenheiros de software. B
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Bankinter compra
Torre Oriente

ABankinter Investment SGEIC e a So-

nae Sierra anunciam a aquisi¢io da

Torre Oriente, localizada junto ao
Centro Colombo, em Lisboa. A conclusio
da transaco estd sujeita & aprovagao da Au-
toridade da Concorréncia de Portugal.

A operagio consiste na constitui¢io de
uma Sociedade de Investimento e Gestao
Imobilidria (SIGI), denominada Oriente
Business Tower, que deterd o edificio de
escritOrios e terd como acionistas o Ban-
kinter Investment Inversién Alternativa
I, FCR (um dos fundos de capital de ris-
co de gestao delegada da Bankinter Invest-
ment SGEIC), a Sonae Sierra e um grupo
de investidores, clientes de Private Banking
e institucionais de Portugal e de Espanha,
respetivamente.

Esta operacio dard acesso a um inves-
timento de longo prazo, a uma operacio
com volume relevante e a um ativo seguro
e resiliente.

Com 27.600 m? de 4rea bruta total dis-
tribuida por 14 pisos, a Torre Oriente in-
tegra o complexo de escritérios “Torres
Colombo”. O edificio distingue-se pela fle-
xibilidade dos espagos, elevada eficiéncia
energética, certificagio LEED (Lideranca
em Energia e Design Ambiental) e por um
conjunto de comodidades unicas, refletin-
do um compromisso com a sustentabilida-
de e o bem-estar dos utilizadores.

A sua localizagio privilegiada, adjacente
ao Centro Colombo — centro comercial
lider a nivel europeu — oferece convenién-
cia excecional, combinando acessos dire-
tos aos principais eixos rodovidrios e trans-
portes publicos, bem como proximidade a
uma ampla oferta de servigos. B

Nuno Garcia
Diretor-Geral da GesConsult
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reabilitagio urbana tem assumido
um papel determinante no setor

da construgio em Portugal,

impulsionando projetos que conciliam
preservagao do patriménio, inovagio e
sustentabilidade.

Nos dltimos anos, este segmento
tornou-se uma das principais forgas do
setor, exigindo planeamento rigoroso
e solugoes criativas que equilibrem a
preservagio do edificado com os padroes
modernos de conforto e eficiéncia. Na
GesConsult, trabalhamos diariamente
com metodologias integradas que
garantem qualidade, exceléncia técnica
e responsabilidade ambiental em cada
projeto. Identificamos trés tendéncias que
estdo a marcar este setor:

. OPINIAD .

aliando tradicao e inovacao

1| Valorizagéo do patriménio aliada
a inovacao

A fusdo entre tradicio e
contemporaneidade responde a uma
necessidade real do mercado, preservando
elementos histéricos com solucées
modernas que refor¢am o conforto, a
eficiéncia energética e o desempenho
estrutural.

Em 2025, a GesConsult esta envolvida

na constru¢ao de mais de 10.000 m?

em areas residenciais que valorizam
patrimoénio e solugdes modernas

A modernizacio de edificios
exige materiais compativeis com a
construgio existente, o que estimula
o desenvolvimento de solucoes mais
leves, sustentdveis e com melhor

desempenho térmico e actstico.
Paralelamente, ganha relevincia a
conservacio de elementos arquitetonicos
originais, como fachadas, coberturas e
caixilharias de madeira, preservando-se a
autenticidade arquiteténica sem abdicar
da modernidade.

2 | Novas dinamicas na cidade

O crescimento urbano e a
transformacio dos padrées de utilizagio
dos edificios tornam essencial a
reconversio de imdveis antigos para
novas fungées. Esta abordagem tem
impulsionado a revitalizagio de vérias
4reas urbanas, promovendo a adaptagao
de edificios industriais ou comerciais
para habitacio, hotelaria ou servigos, de
acordo com as necessidades atuais do
mercado.

3 | Planeamento e logistica
eficientes
Muitas intervengdes ocorrem em zonas

Reabilitagao urbana impulsiona o setor da construcao,

histéricas com acessos condicionados.
Um planeamento logistico cuidado,
aliado a metodologias de execugio
eficientes, assegura obras organizadas,
com cumprimento de prazos e impacto
minimizado no espago urbano.

Com mais de uma década de
experiéncia, a GesConsult tem
contribuido para transformar
0 panorama urbano portugués,
promovendo intervengées que respeitam
a identidade dos edificios e incorporam
inovagio e sustentabilidade. A presenca
estratégica em Lisboa, Porto e Leiria
reforca este compromisso através de uma
atua¢do nacional de proximidade, rigor
técnico e uma gestao de obra orientada
para resultados.

A GesConsult, empresa especialista em
gestdo e fiscalizagio de obras, acompanha
de perto esta dinimica, com interveng¢oes
residenciais em todo o pais que, sé em
2025, totalizam j4 mais de 10.000 m? em
construgao. M
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Joao Marques, em entrevista
destaca que desde ha alguns
meses o setor da construcao
esta a atravessar uma
‘tempestade perfeita’: existem
cada vez menos pessoas

na industria, com menos
capacidade e experiéncia, ao
mesmo tempo que existem
cada vez mais projetos, com
maior complexidade, requinte
e desafios.

Que razoes estiveram na origem da
criagdo da Huitre em 2023?

A criagao da Huitre nasce da necessida-
de pessoal de concluir um projeto iniciado
no ano 2000. Este projeto comegou com a
criagio de uma pequena empresa que cres-
ceu rapidamente e se tornou uma referén-
cia no nosso pequeno nicho no mercado da
construgao de interiores. Posteriormente,
com a venda dessa empresa a uma multi-
nacional, ajudei a fazer crescer uma equipa
e um negdcio que permitiram que Portugal
surgisse como uma referéncia quando com-
parado com outros paises e, muitos anos
depois, pela minha saida dessa mesma em-
presa.

Apés um periodo de reflexao, entendi
que esse projeto poderia ser realizado de
forma diferente, mais préxima das pessoas
— sejam elas clientes, fornecedores, equipa
ou parceiros. Neste novo projeto, procurei
‘importar’ a experiéncia vivida, juntando
as melhores préticas de ter total autono-
mia para criar tudo desde o zero, conjuga-
das com a realidade completamente oposta
de trabalhar numa multinacional com uma
megaestrutura que, por vezes, retira agili—
dade e autonomia para reagirmos rapida-
mente as necessidades dos stakeholders.
Foi também uma oportunidade para refor-
qar os nossos valores, garantindo que cada
projeto reflete a nossa singularidade e ex-
clusividade, sempre com foco nas pessoas e
na colaboracio.

A nossa mensagem inicial para o merca-
do foi que nascera uma empresa com mais
de 20 anos de experiéncia — uma verda-
de na qual o préprio mercado acreditou. E
hoje, quase 3 anos apds o nosso inicio, con-
tinuamos muito jovens, mas sentimos que
somos jovens muito experientes! Temos
muito orgulho em partilhar que fizemos,
em menos de 3 anos, o que, na etapa ante-
rior, demordmos mais de 5 anos a alcancar.

Quais as mais-valias que apresenta a
equipa?

Em primeiro lugar, considero importan-
te destacar que j4 somos mais de 70 pessoas
(técnicos e suporte). Quero acreditar que
a experiéncia dos profissionais mais senio-
res, que me acompanham hd muitos anos,
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. ENTREVISTA .,

Jodo Marques, CEO da Huitre refere

“Existe cada vez menos pessoas na industria,
com menos capacidade e experiéncia, e ha cada vez
mais projetos, com maior complexidade”

serd uma mais-valia para os mais jovens
que queiram aprender a executar projetos
de uma forma muito prépria. Acreditamos
que o desenvolvimento das pessoas e a co-
laboragao entre todos sio essenciais para o
crescimento sustentado do nosso negécio.
Crescer um negdcio baseado em servigos
prestados por pessoas — que, 20 mesmo
tempo, tém de fazer crescer o préprio ne-
gécio e formar outras pessoas — nio tem
sido, nao ¢ e nunca serd uma tarefa ficil.

Mas, se os “alunos” quiserem muito e os
“professores” também, o caminho torna-se
certamente mais simples. A nossa principal
mais-valia tem sido apresentar um servigo
com um ‘selo de garantia: compromisso,
honestidade, rapidez na identificagio das
dificuldades e transparéncia na sua exposi-
¢d0, para que, em conjunto, se encontrem
solugées. E, muito importante: saber escu-
tar, saber pensar e saber onde atuar, com
que meios e com a urgéncia que cada si-

tuagio exige. Temos uma equipa extraordi-
nariamente comprometida, dedicada, resi-
liente, que veste a camisola e sabe que tem
a nossa promessa de transformar essa resi-
liéncia em orgulho e satisfagio, ao vermos
sorrisos & nossa volta.

No que toca as boas praticas, tudo
passa por comunicacao clara no
momento certo e por uma procura
obsessiva de solugdes que satisfagam
todas as partes, dentro dos padroes
estabelecidos.

Quais as razdes para a especializa-
¢cdo em projetos de gama alta e tendén-
cias do mercado de luxo?

Essa questio deve ser respondida com
responsabilidade e total honestidade. E
verdade que, a0 longo do meu percurso
profissional, passaram pelas minhas maos
quase todas as lojas de marcas de luxo em
Lisboa, Porto e Algarve. No entanto, quan-
do me pergunta quais as razdes que nos
levaram a especializar-nos nesse tipo de
projetos, a resposta é simples: essa espe-
cializagdo nunca foi uma estratégia pessoal
ou profissional. O que aconteceu foi que a
forma como sempre tratdmos clientes, for-
necedores e equipa — independentemente
do tipo de projeto — foi aplicada ocasio-
nalmente a um primeiro projeto de luxo. A
partir daf, Portugal é um mercado peque-
no, onde tudo se difunde rapidamente. Te-
nho muito orgulho em dizer que os nossos
comerciais (que nio temos) sa0 0s NOSSOs
clientes, os arquitetos que nos conhecem
e os gestores de projeto que nos recomen-
dam. Quanto as tendéncias e boas préticas,




sabemos que Lisboa e Portugal continuarao
a ser mercados muito importantes, com vd-
rias marcas e projetos identificados para os
préximos dois anos. No que toca as boas
préticas, tudo passa por comunicagio cla-
ra no momento certo € por uma procura
obsessiva de solucoes que satisfagam todas
as partes, dentro dos padroes estabelecidos.

O nosso maior objetivo é garantir que
cada projeto apresenta singularidade e ex-
clusividade, refletindo exceléncia e quali-
dade em cada detalhe. Naturalmente, pro-
curamos rodear-nos dos melhores, mas isso
nao basta. O maior luxo ¢ a capacidade de
resolver os desafios didrios que cada proje-
to apresenta. E nesta entrega, fiabilidade e
confianga que reforcamos a nossa proposta
de valor.

Quais os desafios de conciliar enge-
nharia e design?

Nestes projetos — maioritariamente in-
ternacionais — as marcas jd tém conceitos
globais pré-estabelecidos, com arquitetos

internacionais. Normalmente, procuram
equipas locais que verifiquem as regras de
cada pafs, tratem do licenciamento e produ-
zam localmente os projetos de engenharia.

O desafio surge na fase de obra, quando
j4 existe contrato assinado com o cliente.
Muitas vezes, devido ao pouco tempo dis-
ponivel, quem aluga ou compra o espaco
quer iniciar o projeto “ontem”. Isso gera er-
ros de compatibiliza¢io entre projetos, que
tém de ser resolvidos “online”, com os pra-
zos a contar e os budgets j4 definidos.

O que pensa sobre o setor da cons-
trugdo e desafios atuais?

Digo h4 alguns meses que estamos a atra-
vessar uma ‘tempestade perfeita’: existem
cada vez menos pessoas na industria, com
menos capacidade e experiéncia, a0 mesmo
tempo que existem cada vez mais projetos,
com maior complexidade, requinte e desa-
fios.

Essa menor capacidade resulta do desa-
parecimento dos profissionais mais antigos
em 4reas especificas — carpintaria, pintura,
construcao civil, canalizacgio — onde sen-
timos maiores dificuldades. Os que ainda
estao ativos e fazem a diferenca estao sobre-
carregados, sem tempo para ensinar. Ensi-
nar deveria ser uma obrigagio, mas exige
tempo... que nio existe.

Consequentemente, 0s pregos tornam-se
menos competitivos: se os bons profissio-
nais sao poucos e nao chegam para a pro-
cura, os pregos sobem. A solu¢io? Formar,
formar e formar. Mas é necessirio tempo

para formar. A formagio colaborativa ¢é
fundamental para garantir confianca, fiabi-
lidade e exceléncia.

Acredito que a tecnologia serd a solugao
— talvez nio na minha geracio — mas vai
acontecer. A duvida reside em encontrar
tecnologia que consiga manter ou aumen-
tar a diversidade e criatividade dos arquite-
tos e das suas ideias.

O pais esta a tomar as medidas cor-
retas para atrair e reter talento?

Na minha percecio, nao. Escutamos que
mercados como Franca e Alemanha estio
em crise, ao contrdrio da nossa realidade
atual. Ora, nesses paises hd muitos emi-
grantes que partiram em busca de oportu-
nidades... talvez esteja na altura de regres-
sarem. Existe muito trabalho em Portugal
para quem queira viver perto de casa, num
pais excelente, com pessoas extraordindrias
e um clima privilegiado.

Mas vejo poucas pessoas a discutir este
problema real e relevante para a economia.

Valorizar as pessoas e criar condi¢des de co-
laboragao sao essenciais para atrair talento.
Acredito que, atualmente, a relagao entre
custos e rendimentos torna Portugal mais
competitivo do que muitos mercados onde
os nossos emigrantes vivem. Criar confian-
¢a, fiabilidade e exceléncia no setor é cru-
cial para garantir competitividade.

Qual é o crescimento e as perspeti-
vas para o futuro da Huitre?

Quando decidi avangar com este proje-
to, elaborei um business plan para os pri-
meiros 5 anos — ligeiramente agressivo
— para demonstrar 2 equipa o seu poten-
cial. Hoje, tenho orgulho em dizer que,
nos primeiros 3 anos, jd ultrapassimos os
ndmeros ambiciosos definidos para o 5.°
ano.

Mas o que mais me orgulha é que esta
equipa tem realizado verdadeiros milagres.
Apesar dos desafios, temos mantido clien-
tes satisfeitos, cumprido a missao de entre-
gar projetos de qualidade superior e pro-
movido um espirito de equipa orientado
para a perfeicio e para a valorizagio de to-
dos 4 nossa volta.

O futuro imediato passa por consolidar
e nio crescer. Queremos crescer em quali-
dade e ndo em quantidade. J4 temos garan-
tido, para o préximo ano, quase o volume
deste ano; por isso, o foco serd fortalecer a
equipa e a rede de fornecedores, aumentan-
do a fiabilidade dos compromissos. Con-
tinuaremos a reforcar estes valores como
base de toda a nossa atuagio.m
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O impacto da certificagcao
energética na avaliacao
imobiliaria

Vitor Osério
Diretor Stucture Value
VOSOrio@

v /- structurevalue.com
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eficiéncia energética deixou hd

muito de ser apenas uma exigéncia

egal ou uma preocupagio
ambiental. No 4mbito da avaliagao
imobilidria, constitui hoje um elemento

com influéncia real na percecio do valor
dos iméveis e nos critérios de decisao de
compradores, investidores e institui¢oes
financeiras. Num contexto de crescente
atengio ao desempenho energético,
considero importante compreender de
que forma a Certificagdo Energética (CE)
se relaciona com a avaliagio imobilidria
e porque é um fator que nio pode ser
ignorado no célculo ou determinagio do
valor de mercado.

Obrigatoriedade e enquadramento

Desde 2013, com a entrada em
vigor do Decreto-Lei n.© 118/2013,
qualquer imével colocado no mercado
para venda ou arrendamento deve
possuir CE vdlido. O CE, no segmento
habitacional, tem a validade de
10 anos e é emitido por técnicos
qualificados registados na ADENE,
que classificam o imével numa escala
de A+ a E analisando as caracteristicas
construtivas, o comportamento térmico,
os equipamentos de climatizagao e de
dguas quentes sanitdrias, bem como
o potencial de melhoria e poupanga
energética, entre outros fatores.

Da Certificagdo Energética
ao Valor de Mercado

Apesar de a legislacio nio impor
uma relagio direta entre classificagio
energética e valor, a realidade do
mercado mostra uma tendéncia
clara para uma maior procura de
imdveis energeticamente eficientes,
com menores custos de utilizagio e,
consequentemente, valores superiores.
Do ponto de vista da avaliagio
imobilidria, o CE constitui mais uma
varidvel comparativa: tal como o
estado de conservacio ou a localizacio
influenciam o valor, também a
classificacio energética pode justificar
uma majoragio ou minoragio quando
comparada com outros iméveis.

A evidéncia empirica em Portugal
— ¢, de forma ainda mais significativa,
noutros mercados europeus —
demonstra que compradores e
investidores comegam a valorizar
este fator, nao apenas pelos custos
energéticos, mas também pela percecio
de modernidade, sustentabilidade,
desempenho técnico e, sobretudo,
pelo potencial de valoriza¢io no
arrendamento ou na venda.

O papel do avaliador, naquilo
que o mercado ja reconhece

A presenca do CE nio se pode limitar
ao cumprimento de uma formalidade
legal. Para o avaliador, é uma fonte
objetiva de informacio técnica que deve
ser interpretada e integrada na andlise de
valor. O CE fornece dados quantificados
sobre elementos fundamentais do
desempenho do imével, como a
eficiéncia dos sistemas de climatizacao,
a qualidade da envolvente térmica, o
tipo de caixilharias e vidros, o nivel
de isolamento e a ventilagio, entre
outros. Esta informacio, quando
corretamente interpretada, permite ao
perito compreender o impacto real da
classificacdo energética na procura e no
posicionamento competitivo do imével.

A fungio do avaliador ¢, portanto,
interpretar os dados constantes no CE
e traduzir essa evidéncia técnica em
ajustamentos ponderados no modelo de
avaliagio. Este enquadramento reforca
a importancia da formagao continua
dos avaliadores, permitindo-lhes
interpretar corretamente a informagao
constante no CE e aplicd-la a0 mercado,
que reconhece e valoriza a eficiéncia
energética como um verdadeiro atributo
de qualidade e de valor.

Na Structure Value integramos
o ponderador da classe energética

Num mercado em constante
evolugio, os modelos de avaliacao
também devem evoluir. Passdmos a
integrar, nos nossos relatérios e modelos
de andlise comparativa, um ponderador
especifico associado a classificacio
energética, que influencia o indice de
homogeneizacio utilizado na andlise de
compardveis. Esta abordagem permite-
nos maior precisio na comparagio entre
imdveis concorrentes, alinhamento
com as tendéncias de valorizagio da
performance energética e melhor
suporte técnico para decisées de crédito,
investimento ou transagao.

Na prética, um imével com
classificacio energética superior poderd
ser positivamente ajustado face aos
seus compardveis. O inverso também
se aplica: uma m4 classificagio pode
justificar uma correcdo negativa quando
comparada com imdéveis semelhantes e
mais eficientes.
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Governo altera Simplex urbanistico para agilizar
licenciamentos e reduzir prazos

Governo apresentou uma proposta de

lei para alterar os regimes juridicos da

urbanizacio e da edificacio (RJUE)
e da reabilitacao urbana, com o intuito de
conferir maior flexibilidade aos procedi-
mentos urbanisticos num contexto de crise
da oferta habitacional.

O diploma, que visa resolver os proble-
mas levantados pela primeira versio do
Simplex urbanistico e que j4 deu entrada
no Parlamento, pretende reduzir prazos
“tendo em vista a redugiao ao mdximo dos
custos de contexto associados a atividade
construtiva’, com o objetivo de acelerar a
construgao de iméveis para habitagio, con-
forme destaca na sua introducao.

0 objetivo do novo diploma é dotar
0s procedimentos urbanisticos
de maior flexibilidade em contexto
de crise da oferta habitacional

No 4mbito das medidas previstas na estra-
tégia habitacional Construir Portugal, o Go-
verno pretende “flexibilizar procedimentos,
agilizar prazos, clarificar conceitos, assegurar
a existéncia de titulos juridicamente seguros
e disciplinar as fases de instru¢ao, saneamen-
to e audiéncia prévia dos interessados”, de
acordo com o documento.

De referir que a generalidade das opera-
¢oes urbanisticas passa a poder ser execu-
tada “na sequéncia da submissio de uma
comunicagio prévia’, sem “ficar na de-
pendéncia de qualquer ato administrati-
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vo”, como sucede atualmente, permitindo
que o tempo entre a comunicagio prévia e
o inicio da execu¢ao da obra seja reduzido
para um periodo minimo de oito dias, de
acordo com os objetivos anunciados pelo
Governo.

Assumindo que a comunica¢io pré-
via “j4 ndo constitufa um mecanismo de

controlo prévio das operacoes urbanisti-
cas’, uma vez que a interven¢io municipal
ocorria apenas em fase de “verificacio for-
mal da entrega documental”, o Governo
propée, em alternativa, a “autorresponsa-
biliza¢ao” dos interessados, “quer pela en-
trega dos elementos instrutérios necessd-
rios, quer pelo cumprimento integral das

normas legais e regulamentares”. Ao mes-
mo tempo que se reforca a “natureza emi-
nentemente informativa” da comunica-
o prévia, os servicos municipais devem
intensificar as acoes de fiscalizacio, bem
como os mecanismos de responsabilizacio
efetiva dos promotores em caso de incum-
primento.

Reduzir tempo de aprovacao

Em matéria de licenciamento, elimi-
nam-se “os prazos globais indexados a 4rea
bruta de construgao”, sendo repostos “os
prazos intercalares”, ajustados & complexi-
dade das operagoes, “possibilitando que os
projetos mais simples possam ser decididos
em prazos mais curtos’, prevendo-se ainda
a possibilidade de prorrogacio por decisiao
municipal no caso de operagoes mais com-
plexas.

Na fase de apreciagio, as consultas as di-
versas entidades que tenham de se pronun-
ciar passam a ser acionadas em simultineo,
“assim que o processo se encontrar devida-
mente instruido”, evitando que os projetos
fiquem “parados” num Unico organismo
A espera de decisio. As taxas urbanisticas
passam a ser pagas por autoliquidagio dos
interessados nas vdrias fases dos projetos,
pelo que os municipios “devem acautelar a
clareza dos valores ou férmulas de cdlculo”
dos montantes devidos.

As alteracoes a0 RJUE exigem a aprova-
¢a0 da Assembleia da Republica. A previsao
inicial do Governo era obter a autorizacio
legislativa até ao final do ano, de modo a
concluir o processo durante o primeiro tri-
mestre de 2026. ®

Jorge Felicio
Sécio-gerente da Endless
Numbers Lda - Grupo
Omega

.|

titulo do presente artigo pretende ser
algo provocador. Mas comecemos
por recordar o significado da sigla

ESG, que se refere aos critérios ambiental,

social e de governanga. Estes tornaram-

se recentemente medidas pelas quais os

investidores institucionais e particulares

comecaram a aferir os seus investimentos

Contudo, nos ultimos tempos, tem-
se assistido a um certo desvanecimento
do interesse no conceito de ESG. Na
literatura, existem vdrias explicagbes que
gostaria de referir para este facto, pois,
aparentemente, sio algo contraditdrias,
nomeadamente:

— O conceito de ESG j4 foi interiorizado
pelas empresas e, como tal, nao sendo
‘novidade’, deixou de ser tao debatido.

— A pressio sobre as empresas para
adotarem o ESG tem vindo a
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ESG & Real Estate: Quo Vadis?

diminuir, nomeadamente por for¢a
das medidas impostas pelo governo
americano, no sentido de abrandar
as politicas de protecio do meio
ambiente.

— Os casos de empresas que,
pretensamente, adotaram este
conceito, mas que, na prética, eram
situagdes de greenwashing (empresas
que se promovem como sustentdveis
sem o serem), nao contribuiram para
uma reputagio positiva do ESG e da
sua aplicacio.

Porém, existe evidéncia clara de
que a aplicagao do conceito ESG no
setor imobilidrio apresenta vantagens
quantificdveis, tanto materiais quanto
imateriais.

Explanando um pouco por que
considero que, nio obstante as
dificuldades atrds referidas, o conceito
de ESG continuard a ser importante no
setor imobilidrio:

— Imposi¢oes regulatérias: os governos
manterio a pressao regulatéria, pois

a construgio civil é responsdvel por
uma grande fatia da emissdo global de
diéxido de carbono, podendo atingir
o0s 40%.

— Redugio dos custos operacionais dos
edificios: embora exista um custo
acrescido nos iméveis sustentdveis,

a melhoria da eficiéncia energética,
hidrica e da gestao de residuos conduz
a uma poupanca tangivel.

— Necessidade de antecipagio as
consequéncias das alteracoes climdticas,
como inundacées, sismos e outros
fenémenos extremos.

— Pressao dos compradores: os
empreendimentos que seguem as
boas préticas ESG tendem a ser mais
valorizados e procurados. Também
a nivel de rendimentos, os edificios
com certificacoes de sustentabilidade
evidenciam valores superiores no
mercado.

— Acesso a financiamentos em condi¢oes
mais atrativas: os bancos portugueses
j4 tém linhas de financiamento para

empreendimentos com certificacdes

de sustentabilidade, como LEED

e BREEAM. Estas linhas oferecem

comissoes e spreads mais competitivos.
— Vantagens competitivas: também neste

mercado o produto imobilidrio tem

de se diferenciar da concorréncia, e os

critérios ESG e a sustentabilidade serio

cada vez mais valorizados.

Portanto, como conclusio e em
resposta a pergunta inicial — “ESG &
Real Estate: Quo Vadis?” — pode parecer
que 0 ESG caiu no esquecimento,
mas a realidade ¢ clara: o futuro do
imobilidrio nao serd apenas sobre quem
constréi mais répido, mas sobre quem
constré6i para durar, transformando
a responsabilidade ambiental e social
no maior ativo de valorizacao dos seus
iméveis. A necessidade de investir
na sustentabilidade em geral e, em
particular, em considerar os critérios
ESG serd cada vez menos uma questio de
mera “consciéncia ética’ e cada vez mais
um ato de inteligéncia financeira. M
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IRS desce para 10% nos contratos
com rendas moderadas

s proprietdrios que tém imé-
Oveis arrendados com rendas

moderadas poderdo ver a
sua fatura fiscal reduzir-se de for-
ma substancial, caso a proposta de
lei para a habitacio, entregue no
dia 2 de dezembro pelo Gover-
no na Assembleia da Republica,
seja confirmada. A proposta prevé
que a taxa auténoma de IRS so-
bre rendimentos prediais passe de
25% para 10% para quem prati-
que rendas até 2.300 euros men-
sais, independentemente de se
tratar de um contrato novo ou ji
existente.

A medida, segundo Miguel

“renda moderada”. Nio é necessd-
rio que o contrato seja “novo’ no
sentido de ter sido celebrado apés
a entrada em vigor da lei, mas sim
que os rendimentos sejam “auferi-
dos até 31 de dezembro de 2029”
€ respeitem oS tetos previstos.
Mas o pacote fiscal apresen-
tado pelo Governo prevé ainda
beneficios adicionais para quem
estiver disposto a praticar rendas
abaixo dos valores de mercado.
“Se forem ainda mais agressivos
em certas zonas do territério, se
praticarem rendas 20% abaixo da

mediana desse concelho, tém IRS
de 0%, acrescentou Miguel Pin-
to Luz.

Esta isen¢io total de tributa-
¢ao aplica-se através do Regime
Simplificado de Arrendamento
Acessivel (RSAA), que substitui
o antigo Programa de Apoio ao
Arrendamento. Os contratos que
cumpram limites mdximos de
renda — correspondentes a 80%
da mediana local — e prazos mi-
nimos de trés anos para residéncia
permanente “ficam isentos de IRS
e IRC sobre esses rendimentos”. M

PUB

Pinto Luz, ministro das Infraes-
truturas e da Habitagao, aplica-se
a “todos os contratos, os atuais,
desde que pratiquem rendas abai-
xo de 2.300 euros”.

&

=iz | Sabe o valor dos ativos
¢do legislativa aprovada em Con-
selho de Ministros, a 28 de no-
vembro, prevé uma “reducio das
taxas de IRS e de IRC sobre os
rendimentos de contratos de ar- d a S a e m r e s 7
rendamento e subarrendamento ®
habitacional, obtidos até ao final

de 2029”. Para as familias e pe-
quenos investidores, isto traduz-se

numa taxa liberatéria que passa A correta avaliagao dos ativos

dos atuais 25% (ou 28% na taxa imobiliarios é fundamental para a
normal, sem redugoes por dura- f Y 2
cio) para apenas 10%, desde que correta valorizacao do seu negoécio

a renda nio ultrapasse os limites
definidos e salvo se existir um re-

gime ainda mais favordvel. Colocamos a nossa eqUipa de
profissionais a sua disposicao para
Ataxa de IRS desce ajuda-lo a entender o potencial dos

de 25% para 10% em todos seus ativos.
0s contratos, novos ou atuais,
até 2029, nos contratos

com rendas moderadas

Um proprietdrio de uma casa
que jd tenha um contrato de ar-
rendamento em vigor, ou que
venha a celebrar um novo, paga-
r4 apenas 10% de imposto sobre
essas rendas nos préximos quatro
anos, desde que o valor cobrado se
enquadre no conceito de “renda
moderada”.

Na prdtica, isto significa que
um senhorio que receba 1.500
euros de renda mensal — 18.000
euros por ano — passard a pagar
1.800 euros de IRS sobre esses
rendimentos, em vez dos atuais
4.500 euros resultantes da aplica-
¢ao da taxa de 25%. Um corte de
2.700 euros na fatura fiscal anual.

Desta forma, um proprietdrio
que jé tenha um contrato em vi- STRUCTURE VALUE
gor, ou que celebre um novo ago- Sociedade de Consultoria e Avaliagdo de Activos, Lda.

A STRUCTURE VALUE é uma das empresas lideres em
avaliagao imobiliaria, com experiéncia e dezenas de

ST R U CT U R E milhares de avaliagGes ja efetuadas.
Somos especialistas em avaliagio e consultoria
VA LU E imobiliaria e realizamos todos os tipos de avaliagtes de
ESPECIALISTAS EM AVALIACAO _acordo com  as melhores praticas e . critérios
internacionais para o setor, estamos registados e

credenciados como sociedade de peritos avaliadorees
pela CM.V.M.
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Rua 5a da Bandeira n® 651 3° 400 7 Porto
(+351) 222 084 174 (chamada rede fixa nacional)
info@structurevalue.com

ra, pagard apenas 10% de impos-
to sobre essas rendas nos préximos
quatro anos, desde que o valor co-
brado se enquadre no conceito de
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Kronos Homes lanca projeto turistico
Mima Living em Lisboa

Kronos Homes, promotora imobilid-

ria presente no mercado ibérico, ini-

ciou a constru¢io do seu primeiro
projeto turistico em Lisboa, o Mima Li-
ving. Este ¢ uma das componentes centrais
do empreendimento Mima, localizado no
ultimo lote disponivel para desenvolvimen-
to no Parque das Nacoes e que integra dife-
rentes servicos. Concebido para responder
a crescente procura por solugdes de aloja-
mento flexiveis, sofisticadas e integradas, o
Mima Living introduz na capital um novo
conceito de habita¢do urbana — entre o
conforto de casa e o dinamismo da hotela-
ria contemporinea.

Composto por dois edificios auténomos e
um total de 180 apartamentos das tipologias
T1 e T2, totalmente mobilados e equipados,
distribuidos por 14 pisos em cada edificio, o
Mima Living combina arquitetura contem-
poranea, conforto e flexibilidade, oferecen-
do uma experiéncia urbana inovadora. Cada
unidade ¢ entregue totalmente mobilada e
equipada, num modelo que garante a gestdo
turistica profissional e a possibilidade de ade-
s30 a um programa de utilizacao flexivel, que
permite, por um lado, viver sem restri¢oes e,
por outro, rentabilizar os apartamentos nos
perfodos em que nio estao a ser utilizados
pelos proprietdrios.

As 4reas variam entre 40 m? ¢ 107 m?, e
todas as tipologias foram desenhadas para
oferecer conforto, luz natural e privacidade,
num ambiente marcado pela estética con-
temporanea e pela integragio com o espaco
envolvente. Os pregos destas unidades ini-
ciam-se nos 405 mil euros para os aparta-
mentos T'1 e 595 mil euros para os T2, com
condicoes de pagamento faseadas até 2028,
assegurando flexibilidade e seguranca aos
compradores.

Rui Meneses Ferreira, sécio e CEO da
Kronos Homes, refere que “¢ com enorme
orgulho que olhamos para a concretizacio
do projeto Mima, que refor¢a a nossa es-
tratégia de longo prazo para Portugal, mais
concretamente para a cidade de Lisboa. O
objetivo com 0 Mima Living ¢é elevar os pa-
droes de habitacio e reforcar a nossa visao
de criar espacos que se adaptam as pessoas
e as cidades. Acreditamos que este projeto
marca um novo capitulo para a Kronos Ho-

Output

grupo Sotecnisol, que atua nos setores

da construcio, engenharia, energia e

recursos humanos, avanca com a ex-
pansdo estratégica da Output Engenharia,
empresa do grupo dedicada a construgio e
reabilitacdo de edificios, para a regido do Al-
garve. “Esta estratégia visa reforcar o com-
promisso do grupo em oferecer um servigo
de exceléncia, com acompanhamento téc-
nico e personalizado aos seus clientes, num
dos mercados mais dinimicos e exigentes
do pais”, destaca Miguel Bagorro, diretor
da Output Engenharia empresa.

mes ¢ é com toda a ambigio que encaramos
o desafio de nos afirmarmos como uma re-
feréncia ao nivel da arquitetura e do investi-
mento em Lisboa”.

Por sua vez, Alda Filipe, sécia e direto-
ra regional da Kronos Homes, acrescenta

que ‘o Mima Living representa a evolu-
¢ao natural do sucesso da nossa experién-
cia no Algarve, com empreendimentos
turisticos agora adaptados e aplicados a
capital. E um produto concebido para
responder 3s exigéncias dos tempos mo-
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A decisio de estabelecer uma presenca lo-
cal no Algarve reflete a aposta continua do
grupo Sotecnisol em fortalecer a sua atuacio
no mercado nacional e responder a crescente
procura por parceiros especializados em pro-
jetos de construgio premium. “A Output
Engenharia, reconhecida pela execucio de
obras complexas, passa agora a disponibili-
zar a sua vasta experiéncia e elevados padroes
de qualidade nesta regiao”, destaca.

A empresa jd iniciou a sua atividade no
Algarve com a adjudicacio de duas emprei-
tadas de construcio e reabilitagio de mo-

radias de luxo em Vale do Lobo. Miguel
Bagorro salienta a importincia estratégica
desta nova presenca: “A abertura da nossa
delegacio no Algarve é a porta de entrada
oficial neste mercado crucial. Decidimos
estar mais préximos dos nossos clientes,
acompanhando cada etapa do processo com
o rigor e a dedicagio que nos caracterizam.
Com esta nova presenca, pretendemos nio
s6 consolidar a nossa atuagio em projetos de
referéncia, como também elevar o padrio de
execugao no segmento premium da regido.
O nosso foco principal é a qualidade entre-

dernos e acompanhar as diferentes fases
da vida. Um projeto diferenciador, pen-
sado para uma geracdo que valoriza a fle-
xibilidade, o conforto e um estilo de vida
cosmopolita. Ideal para quem procura vi-
ver sem preocupagoes ou investir com vis-
ta a rentabilidade”.

Localizado no Parque das Nacdes,
0 Mima Living esta integrado
no empreendimento Mima, que inclui
um hotel Hilton e areas comerciais

Desenhado pelo prestigiado atelier Broad-
way Malyan para dar resposta as novas for-
mas de vida e trabalho, 0 Mima Living conta
com um lobby multifuncional, zonas de lou-
nge e co-working, gindsio totalmente equi-
pado, duas piscinas (para adultos e criangas),
jardins privados, estacionamento subterra-
neo e servicos de recegio e seguranga.

O edificio foi concebido para proporcio-
nar uma experiéncia de estadia completa,
adaptando-se a fins de semana, viagens de
negdcios ou estadias prolongadas, numa lo-
calizagdo privilegiada junto ao rio Tejo e a
poucos minutos do centro da cidade e do
Aeroporto de Lisboa.

O Mima Living insere-se no projeto
Mima, o primeiro empreendimento mixe-
d-use da Kronos Homes em Portugal, que
representa um investimento global de 150
milhées de euros, dos quais 25 milhoes sao
dedicados & componente hoteleira, que in-
clui uma unidade de quatro estrelas. O con-
junto de quatro edificios integra uma torre
residencial denominada Mima Residences,
com 51 apartamentos, duas torres turisticas
denominadas Mima Living e um hotel da
marca Hilton, operado sob a insignia Tem-
po by Hilton, que serd o primeiro da marca
em Portugal.

Com o projeto Mima, a Kronos Homes
d4 um novo passo no mercado imobilidrio
em Portugal, apostando numa oferta que
retine habitacao, turismo, comércio e ser-
vicos num conceito urbano coeso e susten-
tdvel. m

Engenharia constréi moradias no Algarve

gue ao cliente e a fiabilidade na concretiza-
¢ao de projetos complexos”.

Sob a lideranca de Filipe Martelo, a equi-
pa local da Output Engenharia estd prepa-
rada para aplicar o seu conhecimento téc-
nico e métodos construtivos avancados,
desenvolvendo relagoes sélidas com pro-
motores, arquitetos e clientes que procu-
ram inovagao, sustentabilidade e, acima de
tudo, qualidade superior em empreendi-
mentos exclusivos. O novo escritério j4 se
encontra em pleno funcionamento e estd
sediado em Olhio. ®
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SEGUROS DE VIAGEM

Os sequros de viagem por norma acessiveis
e faceis de acionar em caso de necessidade

Os seguros de viagem sao,
por norma, acessiveis e
faceis de acionar em caso de

necessidade.
uem viaja pode ou no contratar um
seguro para esse efeito. Tudo depen-
de do tipo de viagem, do destino e,
até, da duracio. De acordo com a Deco, os
seguros de viagem sao relativamente acessi-
veis e podem ser mais féceis de acionar, em
caso de necessidade, do que vdrias apdlices

dispersas, além de minimizarem alguns abor-
recimentos. Por isso, 0 consumidor nio deve
deixar de ponderar estes seguros.

Ainda assim, a associacio de defesa do
consumidor aconselha que, antes de optar
por algum seguro, o consumidor verifique
0s seguros que ja possui, pois poderd fazer
uso de alguns deles (por exemplo, o seguro
de satde, o de assisténcia em viagem ou os
seguros associados aos cartoes de crédito),
mediante determinadas condigoes, poden-
do poupar algum dinheiro.

Antdénio Margalo de Almeida, Propo-
sition Specialist na Zurich Portugal, desta-
ca que a escolha do seguro de viagem nio
deve ser encarada como uma mera forma-
lidade, mas sim como uma decisao estra-
tégica. O segredo estd em olhar além do
preco e analisar criteriosamente as cober-
turas que melhor se adequam ao destino ¢
ao perfil do viajante.

Sofia Aguiar, Country Manager da
IATT Seguros em Portugal, refere que ape-
nas cerca de 33% dos portugueses contra-

tam seguro de viagem para viagens inter-
nacionais. Contudo, a adesiao tem vindo a
aumentar desde a pandemia, periodo em
que muitos viajantes passaram a valorizar
mais a protegao e a assisténcia em caso de
imprevistos. Comparando com outros pai-
ses europeus, Portugal estd ainda abaixo
da média, com paises como a Suécia ou o
Reino Unido a apresentarem percentagens
muito superiores. Fora da Unido Europeia,
a contratagao é mais comum, embora ain-
da longe de ser universal. @

ANTONIO MARGALO DE ALMEIDA,
PROPOSITION SPECIALIST NA
ZURICH PORTUGAL, DESTACA:

“0 segredo esta

em olhar alem

do preco e analisar
criteriosamente

as coberturas.”

iajar, seja por lazer ou por traba-

lho, é sinénimo de descoberta e de

novas oportunidades. No entanto,
cada aventura traz consigo o potencial de
imprevistos que podem transformar uma
experiéncia positiva num verdadeiro desa-
fio. E precisamente aqui que o seguro de
viagem assume um papel fundamental,
protegendo o viajante e oferecendo sereni-
dade face aos riscos inesperados.

A escolha do seguro de viagem nio
deve ser encarada como uma mera forma-
lidade, mas sim como uma decisio estra-
tégica. O segredo estd em olhar além do
preco e analisar criteriosamente as cober-
turas que melhor se adequam ao destino e
ao perfil do viajante. A cobertura médica
¢ hospitalar, por exemplo, ¢ das mais re-
levantes. Em destinos onde os custos de
satde sao elevados, como os Estados Uni-
dos ou o Canadd, uma emergéncia médica
podq traduzir-se numa despesa significati-
va. E crucial garantir que o capital segu-
ro acompanha as exigéncias do destino,
protegendo o viajante em caso de doenca
grave ou acidente.

J& a cobertura de repatriagio médica
e funerdria, muitas vezes subvalorizada,
permite assegurar o transporte do cliente
para o pais de residéncia perante situagoes
médicas complexas — ou repatriar o cor-
po em caso de falecimento, evitando en-
cargos financeiros incomportdveis para a
familia.

Caso surjam imprevistos logisticos
— como o cancelamento ou interrup¢ao
da viagem — ¢ fundamental existir uma
solugio para proteger os viajantes. Um
seguro de qualidade cobre valores nio
reembolsdveis, como voos e alojamento,
quando motivos de forca maior obrigam a
alterar planos. Esta cobertura diferencia as
ap6lices verdadeiramente robustas.

Se ocorrer perda ou atraso prolonga-
do da bagagem, a compensacio financei-
ra pode ser determinante. E importante
perceber se a cobertura é complementar
— apds intervengio da companhia aérea
— ou suplementar — valor total —, ga-
rantindo a prote¢do adequada.

Quando os viajantes tém necessida-
des particulares, como grdvidas, idosos
ou atletas, é recomenddvel verificar se o
seguro exclui situagoes especificas ou se
oferece protecio ajustada ao seu perfil e
atividades.

Em caso de problema ou emergéncia
médica, o valor do seguro revela-se na ra-
pidez e eficiéncia da assisténcia. Uma li-
nha de apoio disponivel 24 horas por dia,
7 dias por semana, faz toda a diferenca,
permitindo que o viajante obtenha ajuda
imediata, independentemente do local ou
do fuso hordrio.

Adesdo dos portugueses
aos seguros de viagem

A adesdo dos portugueses a contrata-
¢do de seguros de viagem estd em cresci-
mento, embora ainda se situe num nivel
relativamente baixo quando comparada
com outros paises europeus. A andlise
mais recente, baseada em estudos do se-
tor, aponta para uma taxa de penetragio
de aproximadamente 33%. Este indicador
significa que cerca de um tergo dos portu-
gueses que viajam contratam este tipo de
seguro. Apesar de demonstrar um aumen-
to significativo face ao periodo pré-pan-
demia, este valor estd distante de paises
como a Suécia (88%) ou o Reino Unido
(78%).

A digitalizacio tem sido um fator im-
pulsionador deste crescimento, com cerca
de 70% das apdlices a serem subscritas
online. Os dados indicam que cada vez

mais pessoas reconhecem a importincia
de viajar com protecdo e serenidade, es-
pecialmente perante imprevistos como
problemas de satde, cancelamentos ou
extravios de bagagem. A pandemia trouxe
maior consciéncia sobre os riscos associa-
dos as viagens e aumentou a procura por
solugoes que garantam seguranga, prote-
¢do e apoio em qualquer parte do mun-
do. No futuro, as projecdes sugerem que
a taxa de penetragio poderd continuar a
crescer, impulsionada pela integragio de
seguros em plataformas de reserva e por
produtos insurtech. @

SOFIA AGUIAR, COUNTRY MANAGER
DA IATI SEGUROS EM PORTUGAL,
DESTACA:

“Os portugueses
ainda arriscam
bastante, mas a
procura tem crescido
ano apos ano.”

s portugueses ainda arriscam bas-

tante, mas a procura tem crescido

ano apds ano — e cada vez mais
viajantes veem o seguro como parte essen-
cial da viagem, tal como o bilhete ou o
alojamento.

Os dados mais recentes mostram que
apenas cerca de 33% dos portugueses
contratam seguro de viagem para viagens
internacionais, e que a adesdo tem vin-
do a aumentar desde a pandemia, quan-
do muitos viajantes passaram a valorizar

mais a prote¢io e a assisténcia em caso
de imprevistos. Comparando com ou-
tros paifses europeus, Portugal estd ain-
da abaixo da média, com paises como a
Suécia ou o Reino Unido a apresentarem
percentagens muito superiores. Fora da
Unido Europeia, a contratagio ¢ mais
comum, mas ainda estd longe de ser uni-
versal.

A adesao dos portugueses
a contratacdo de seguros
de viagem esta em
crescimento, embora
ainda se situe num nivel
relativamente baixo
quando comparada com
outros paises europeus.

Ao escolher um seguro de viagem, os
pontos mais importantes a analisar sdo:

Cobertura de despesas médicas no es-
trangeiro: Inclui urgéncias, consultas, in-
ternamentos, exames ¢ medicamentos. E
o elemento mais critico, j4 que os custos
de satde fora de Portugal podem ser mui-
to elevados.

Repatriacio e transporte sanitdrio: Ga-
rante o regresso a Portugal ou a transferén-
cia para uma unidade médica adequada
em caso de acidente grave ou doenca.

Cancelamento ou interrupgao da via-
gem: Protege o investimento caso surjam
imprevistos que obriguem a cancelar ou
alterar a viagem (motivos de satide, fami-
liares, entre outros).

Cobertura de bagagem: Inclui perda,
roubo ou atraso da bagagem, evitando
CUSTOS extra e transtornos.

Responsabilidade civil: Cobre danos
involuntdrios causados a terceiros durante
a viagem.

Adequacio ao tipo de viagem: Cada
destino e estilo de viagem (praia, cidade,
aventura, desportos, cruzeiros, intercam-
bio) exige coberturas especificas. E impor-
tante escolher um plano adaptado ao que
se vai realmente fazer.

Apoio 24h em portugués: Assisténcia
imediata e clara, idealmente sem necessi-
dade de adiantar dinheiro.

Limites de cobertura e exclusoes: Con-
firmar valores mdximos, condicoes espe-
ciais e 0 que nao estd coberto, para evitar
surpresas. @
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ISABEL MANADAS

Diretora de Acidentes de Trabalho,
Pessoais e Viagem da MDS
Portugal

mercado das viagens de

negdcios tem vindo a recuperar

de forma consistente desde

2022. Impulsionado pelo
regresso das reunides corporativas
presenciais, pela retoma dos grandes
eventos comerciais e pelo fortalecimento
de parcerias internacionais, o segmento
volta a expandir-se e as projegoes mais
recentes apontam para um crescimento
continuo nos préximos anos. Este
dinamismo renova a importincia de as
empresas prepararem adequadamente as
suas equipas para viajar em seguranca e
com o menor risco possivel.

As viagens corporativas sao, por
natureza, atividades de risco real e por
vezes imprevisivel. Envolvem pressao
de resultados, multiplos destinos,
frequentemente desconhecidos, ¢ exigem
tomada de decisdo rdpida em ambiente

externo. Neste contexto, a responsabilidade
das empresas no cumprimento do seu

duty of care torna-se central: garantir

a seguranga, informagio e apoio ao
colaborador durante toda a deslocacio é
uma obrigacdo ética, legal e reputacional.
O seguro de viagem corporativo é, por
isso, a forma mais eficaz de mitigar os
riscos econdmicos, juridicos e operacionais
associados a cada missao profissional.

Contratar um seguro de viagem deixa,
assim, de ser uma mera formalidade e
passa a constituir uma decisdo estratégica
que reforca a responsabilidade corporativa,
melhora a continuidade do negdcio e
protege o bem-estar de quem representa a
empresa no exterior.

Existem vdrias solugées de seguro de
viagem corporativo no mercado, mas a
escolha deve ser criteriosa, garantindo
coberturas e capitais ajustados ao perfil
real das viagens e ao nivel de exposicio dos
colaboradores. E igualmente recomendével
optar por uma apélice nio nominativa,
que dispensa a comunicagio individual de
viajantes e de cada deslocacio, reduzindo
trabalho administrativo, evitando falhas
de reporte e eliminando o risco de uma

Seguro de viagem corporativo: uma solucao essencial para garantir
a seguranca dos colaboradores e a protecao da empresa

viagem nio comunicada coincidir com um
sinistro grave.

Os seguros de viagem incluem hoje
um conjunto diversificado de coberturas,
mas destaco algumas que considero
particularmente relevantes.

A cobertura de Despesas Médicas e de
Internamento, idealmente com capital
ilimitado, ¢é essencial para garantir que
qualquer acidente ou doenga stbita no
estrangeiro é tratada de imediato, sem
impacto financeiro para o colaborador ou
para a empresa.

A Assisténcia 24/7 é outro elemento
fundamental, permitindo ao viajante
esclarecer ddvidas antes da partida,
receber orientagio em caso de imprevisto
e obter apoio imediato em situagbes como
hospitalizacao, perda de documentos ou
necessidade de reorganizar a viagem.

A cobertura de Repatriamento Sanitdrio
¢é também critica. Nas situacoes mais
graves, em que se torna necessario
transferir o colaborador de volta ao pais
de origem, os custos podem atingir valores
significativos, razio pela qual esta protecio
deve ser sempre incluida numa politica
corporativa de viagens.

Destaco ainda a cobertura de
Responsabilidade Civil Pessoal, essencial
para proteger a empresa ¢ o colaborador
durante a estadia no exterior. Numa
viagem de negécios, é possivel que ocorram
danos involuntdrios causados a terceiros,
como uma queda acidental que provoque
lesdes em outras pessoas. Situagoes deste
tipo podem originar reclamagées no
estrangeiro expondo o colaborador e a
empresa.

Em sintese, a complexidade e os riscos
inerentes as viagens de negécios tornam
essencial a existéncia de uma protegao
adequada. Para garantir uma solugao
verdadeiramente ajustada, em coberturas,
capitais e condicdes, é recomenddvel
recorrer a um corretor de seguros, que
assegura andlise independente, selecao
rigorosa das opgdes disponiveis ¢ a
tranquilidade de uma prote¢ao eficaz nas
deslocacoes profissionais.

Na MDS, dispomos de solugoes
diferenciadoras e competitivas neste
dominio, capazes de responder as
necessidades especificas de cada organizacao
e assegurar a tranquilidade necessdria em
todas as deslocages profissionais. @

PUB

Com 3 niveis de protecao crescente, capitais mais elevados e um leque alargado de
coberturas, viajar com o MDS Traveller € sempre um negodcio seguro. Onde quer que va.

MDS - Corretor de Seguros, S.A, Sede: Av. da Boavista n°® 1277/81, 2°, 4100-130 Porto. Matricula/Pessoa Coletiva: 501 469 460. Conservatdria do Registo do Porto. Capital
social €1.000.000,00, Mediador de seguros inscrito em 27/01/2007 na ASF — Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, na categoria de Corretor de
Seguros, sob o n® 607095560, com autorizagdo para os Ramos Vida e Nao-Vida. A MDS néao estd autorizada a celebrar contratos de seguro em nome do Segurador. A MDS
estd autorizada a receber prémios de seguro para serem entregues ao Segurador. A MDS nado assume a cobertura de riscos, que sdo integralmente assumidos pelo Segurador.

AIG Europe S.A. é uma Companhia de Seguros com o n° R.C.S. do Luxemburgo B 218806 com sede em 35D Avenue J.F.Kennedy, L-1855, Luxemburgo, AlG Europe S.A.
Sucursal em Portugal, com sede na Av. da Liberdade, 131-Piso 3, 1250-140 Lisboa, regitada na CRC de Lisboa sob o n® 980609089. Tlf (+351) 213 303 36. www.aig.com.pt.

Traveller

Fale connosco:

Esta informagdo ndo dispensa a consulta das informagdes pré-contratuais e contratuais legalmente exigidas

» Capital ilimitado para despesas médicas
no estrangeiro por doenga ou acidente.

= Extensdao de cobertura a
doencas infeciosas.

= Simples, flexivel, completo
e sem limites de idade.

novonegocio@mdsgroup.com

PUB
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LUCIO PEREIRA DA SILVA
" Consultor|Auditor da DefendeRisk

| s
iajar é simplesmente uma
das experiéncias mais
enriquecedoras que podemos

viver enquanto vivos com
qualidade de vida. Conhecer novos
lugares, novas culturas e pessoas abre-
nos horizontes e cria-nos memorias
intermindveis que ficam para sempre,
normalmente muito positivas. No
entanto, por trs de toda a magia
das viagens existe também um lado
realista que nao deve ser ignorado, os
imprevistos.

Sa0 precisamente estes que impactam
o seguro de viagem. Muitas vezes visto
como uma despesa dispensdvel, ele ¢,
na verdade, uma prote¢io fundamental.
Optar por viajar sem seguro ¢ assumir
riscos que podem transformar uma
viagem agraddvel num pesadelo dificil
de gerir emocional e financeiramente.

O primeiro e risco mais evidente estd
relacionado com a satide. Nos paises fora
da Unido Europeia, os custos médicos sdo
na sua maioria exorbitantes. Uma simples
consulta pode custar centenas de euros,
enquanto uma hospitaliza¢io prolongada
ou uma cirurgia pode atingir dezenas
de milhares. Sem o seguro de viagem, o
viajante terd de suportar sozinho esses
valores, o que pode comprometer de
forma severa a sua estabilidade financeira.
Além disso, em alguns destinos, os
hospitais exigem garantias de pagamento
antes de iniciar qualquer tratamento.
Assim ter um seguro de viagem significa
nao s assegurar o pagamento das
despesas, mas também garantir acesso
rdpido e adequado aos cuidados médicos
necessdrios, incluindo transporte
sanitario ou repatriamento em casos mais
graves.

Outro risco significativo é o dos
cancelamentos e interrupgdes das
viagens pré-programadas. Uma
viagem pode ser afetada por greves,
desastres naturais, problemas pessoais
ou até pandemias. Sem o seguro de
viagem, todo o investimento em voos,
alojamento e atividades pode perder-
se. Com a cobertura, hd possibilidade
de recuperar parte ou a totalidade dos
gastos realizados, reduzindo o prejuizo
financeiro e permitindo reorganizar a
viagem com menos stress ¢ ansiedade.

O mesmo se aplica a situacoes em que
seja necessdrio regressar mais cedo por
motivos familiares ou profissionais, este
seguro garante todos os custos adicionais
e evita que o viajante fique abandonado.

A perda ou roubo de bagagem é
também uma realidade frequente. Quem
ja passou por isso sabe o transtorno
que é ficar sem roupas, documentos e
objetos pessoais num pais estrangeiro.
Sem o seguro de viagem, o viajante
terd de repor tudo por conta propria,

O

0 risco de nao ter seguro

0 que pode ser caro ¢ demorado. Com
esta cobertura, hd logo a compensagio
financeira e o apoio logistico para
minimizar os danos. Muitos seguros
incluem ainda assisténcia em caso
de perda de documentos, como
passaporte, ajudando a agilizar processos
burocréticos que poderiam atrasar ou
inviabilizar a continuagao da viagem.
H4 ainda o risco da responsabilidade
civil, muitas vezes esquecido. Em
alguns paises, causar danos a terceiros,
mesmo sem intengio, pode resultar
em processos judiciais e indemnizacoes
elevadas. O seguro de viagem protege o
viajante dessas despesas, oferecendo uma
protecio adicional de seguranca. Sem
este seguro, o viajante pode enfrentar
complicagoes legais e financeiras que se
prolongam muito além da viagem.

O custo de um seguro
é relativamente baixo
quando comparado com
o potencial prejuizo de
uma emergéncia médica,
de um cancelamento
inesperado ou da perda
de bagagem

Mas talvez o maior risco de viajar
sem seguro seja perder a paz de espirito.
Em vez de aproveitar cada momento, o
viajante carrega a preocupagao constante
de que qualquer imprevisto pode trazer
custos elevados e complicacoes dificeis
de resolver. O seguro de viagem oferece
tranquilidade, além da certeza de que,
acontega o que acontecer, haverd apoio
e solugoes. Umas melhores que outras,
claro. Essa confianga permite viver a
viagem com a tranquilidade merecida,
sem medo de surpresas desagraddveis.

Em suma, o risco de nio ter seguro
de viagem ¢ assumir sozinho todas
as consequéncias de imprevistos que
podem ocorrer antes, durante ou depois
da viagem.

O custo de um seguro ¢ relativamente
baixo quando comparado com o
potencial prejuizo de uma emergéncia
médica, de um cancelamento inesperado
ou da perda de bagagem. Optar por
viajar sem seguro é uma aposta arriscada
que pode comprometer nao apenas o
orcamento, mas também a seguranca
¢ o bem-estar do viajante e dos seus
familiares. Por isso, contratar um seguro
de viagem deve ser visto nio como
uma despesa adicional, mas como um
investimento essencial na prote¢do ¢ na
tranquilidade de qualquer deslocacao.

Viajar é descobrir, aprender e
desfrutar, mas para que essa experiéncia
seja plena, é fundamental garantir que
existe uma rede de seguranca para si e
para a familia pronta para amparar os
imprevistos. @

SEGUROS IEEIN

Zurich Junior Mais:
seguradora oferece
um beneficio adicional

um contexto de incerteza finan-

ceira que tem levado as familias a

refletir sobre o futuro, nesta época
natalicia, a Zurich Portugal convida todos
a repensar o conceito de presente de Natal
com uma campanha especial para o produ-
to Zurich Janior Mais.

De acordo a seguradora, o Zurich Ju-
nior Mais foi desenhado “para aliar o me-
lhor de dois mundos: a criagio de uma
conta poupanca a médio e longo prazo
para ser utilizada pelos jovens a partir dos
23 anos e a garantia de uma protegio fi-
nanceira, com uma renda mensal que vai
de 100 a 1 000 euros, para que a protegao
continue em caso de morte da pessoa que
contrata este produto”. Este seguro de Vida
ligado a fundos de investimento (unit lin-
ked) pode ser oferecido a jovens até aos 17
anos, e os prémios minimos variam entre
25 euros por més e 250 euros por ano.

“O Zurich Janior Mais ¢ um seguro
pensado para acompanhar o crescimento
de criancas e jovens. Com um perfil de
risco moderado, permite acumular uma
poupanga significativa ao longo dos anos,
ajudando-os a concretizar sonhos quando
chegarem a uma fase mais adulta da sua
vida”, afirma Fébio Sequeira, Head of Life
Proposition da Zurich Portugal.

Nesta campanha, a seguradora oferece
um beneficio adicional para quem subscre-
ver o produto até 31 de dezembro, como
forma de incentivar a literacia financeira
em familia. As subscri¢bes com entregas
mensais a partir de 100 euros ou entregas

anuais a partir de 1 000 euros receberao
como oferta o jogo de tabuleiro Financas
para o Futuro, uma criagio da Science4You
em parceria com a Nova SBE.

“No espirito da nossa visio, que nos
motiva a estar presentes onde e quando
precisam de nds, neste Natal queremos
transformar o ato de oferecer um presente
numa oportunidade de semear um futuro
mais protegido e préspero para as nossas
criangas”, acrescenta Emilia Sanches, Mar-
keting Director da Zurich Portugal. “Com
esta campanha, estamos a preparar o futu-
ro dos mais novos, promovendo a literacia
financeira e criando uma poupanca que
lhes permitird encarar o futuro de forma
mais positiva e risonha’, conclui.

Por cada nova subscricao do Zurich Ju-
nior Mais, a Zurich Portugal estard ainda
a apoiar a Junior Achievement Portugal
(JAP), uma organizagio que, ao longo dos
tltimos vinte anos, tem desenvolvido pro-
gramas educativos inovadores que promo-
vem competéncias de literacia financeira
e preparagdo para o mundo do trabalho,
inspirando criancas e jovens.

Desta forma, a Zurich reforca o seu ob-
jetivo de responder a preocupagdo das fa-
milias em encontrar solugdes de poupanca
de longo prazo que permitam preparar o
futuro. Com prémios flexiveis a partir de
25 euros por més, o Zurich Janior Mais
posiciona-se, neste Natal, como o presente
ideal para pais, avds e todos os que desejem
comegar a construir hoje a estabilidade fi-
nanceira e o futuro das criancas. @

Beneficios flexiveis ja sao realidade na maioria
das empresas portuguesas, revela WTW

s beneficios flexiveis sao uma rea-

lidade que se estd a consolidar no

tecido empresarial portugués, de
acordo com os resultados do Survey de
Beneficios Flexiveis 2025, elaborado pela
consultora WTW.

Segundo o estudo, 62% das empresas
ji4 implementaram planos de beneficios
flexiveis, enquanto 16% estao a considerar
avancar com este modelo, refletindo uma
clara transformagao das politicas de com-
pensagao.

A amostra do estudo inclui sobretudo
empresas de grande dimensio e multina-
cionais, representando uma visio robusta
do segmento corporativo mais estrutura-
do. Apesar da adogdo crescente, os custos
financeiros e a incerteza fiscal e legal con-
tinuam a ser os principais entraves para
as organizagdes que ainda nio avancaram
com este tipo de programas.

O estudo revela também que a ges-
tio dos planos de beneficios flexiveis é
maioritariamente externalizada: 34% das
empresas utilizam plataformas externas
dedicadas, enquanto 11% fazem a gestao
internamente, sem ferramentas especificas,
e apenas 4% desenvolveram solucoes pré-
prias.

Quando selecionam parceiros, as em-
presas privilegiam a variedade de benefi-
cios (82%), a possibilidade de customi-
zagdo (63%), o preco (61%), o apoio ao
cliente (59%) e a facilidade de implemen-
tacdo (59%), evidenciando a importancia
de solugoes simples, dgeis e completas.

O que os colaboradores valorizam

O Survey de Beneficios Flexiveis 2025
mostra um alinhamento, mas também al-
gumas diferencas, entre a oferta e a valori-
zagao dos beneficios. Os vales sociais sao
o beneficio mais disponibilizado (84%),
enquanto ocupam o segundo lugar entre
os mais valorizados pelos colaboradores
(65%). J4 o seguro de satde lidera a pre-
feréncia dos colaboradores (78%) e é tam-
bém o segundo beneficio mais presente
nos planos (78%).

Por outro lado, o seguro de vida surge
como o beneficio menos valorizado, refor-
cando a necessidade de literacia financeira
e de risco da populacio em geral. O bene-
ficio de Home Office & Tecnologia des-
taca-se por manter o posicionamento nas
duas dimensées — sendo o quarto mais
valorizado ¢ também um dos mais dispo-
nibilizados — reforcando o impacto do
trabalho hibrido na gestdo de pessoas. @
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Cinco dicas para gerenciar riscos secundarios:
como as empresas podem construir resiliéncia
contra riscos subestimados

Eventos climaticos extremos,
como enchentes, granizo

ou incéndios florestais —
coletivamente conhecidos
como “perigos secundarios”

— estao aumentando em todo
o mundo. Muitas empresas
subestimam esses riscos, mas
eles podem resultar em danos
significativos a propriedade e
em grandes interrupgoes nos
negocios.

egundo Wiebke Cundill, lider de

equipe em Andlise de Riscos Na-

turais e Riscos Climdticos da segu-
radora alema HDI Global — presente em
Portugal desde 2024 - as empresas podem
identificar vulnerabilidades, proteger seus
locais de forma eficaz ¢ permanecer resi-
lientes a longo prazo com a ajuda de par-
ceiros fortes e ferramentas digitais.

s 1
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Ao contrério dos grandes riscos natu-
rais, como terremotos ou furacoes, os pe-
rigos secunddrios geralmente sdo percebi-
dos como menos graves. No entanto, eles
representam uma ameaca significativa para
as empresas. Esses eventos frequentemente
ocorrem como consequéncia de outros fe-
némenos climdticos ou se desenvolvem em
condigoes aparentemente inofensivas. Por
exemplo, um evento local de chuva intensa
ap6s um periodo prolongado de seca pode
levar a inundagées repentinas. Granizo,
tempestades, deslizamentos de terra e in-
céndios florestais também sao classificados
como perigos secunddrios.

O que muitas empresas ignoram é que
riscos secunddrios tendem a ocorrer com
mais frequéncia em certas regioes, embora
continuem dificeis de prever. Isso repre-
senta um risco frequentemente subesti-
mado para instalagoes de producio e in-
fraestrutura critica, como fornecimento de
energia, logistica ou eletronicos sensiveis.
Linhas de utilidade, infraestrutura de TT e
cadeias de suprimentos sdo particularmen-
te vulnerdveis e frequentemente negligen-

ciadas nas andlises de risco operacional.
As cinco medidas a seguir podem ajudar
as empresas a enfrentar especificamente os
riscos secunddrios e fortalecer sua resilién-
cia:

1. Analise de risco: avalie cada
local individualmente

Cada local ¢ tnico. Um pode ter maior
exposicdo a enchentes devido & proximi-
dade com um rio, enquanto outro pode
enfrentar risco de deslizamento por estar
situado em uma encosta. Uma anilise per-
sonalizada dos riscos locais ¢, portanto,
essencial. Ferramentas digitais modernas,
como ARGOS 4.0 ou EarthScan, possi-
bilitam a realizagao rdpida de avaliagoes
iniciais baseadas em dados climdticos e na-
turais, amparadas por informagoes meteo-
rolégicas historicas, modelos climdticos,
niveis de 4gua e outros indicadores, além
de fornecer projegoes de cinco anos para
varios cendrios até 2100. Assim, as empre-
sas obtém uma base s6lida para tomar de-
cisoes informadas.

2. ldentificar e priorizar
vulnerabilidades

Uma vez identificadas as exposigoes a
riscos, o proximo passo é perguntar: quais
dreas do meu local sio particularmente
sensiveis? Pordes, salas de TI, linhas de
produgio e depésitos de matérias-primas
valiosas frequentemente se enquadram
nessa categoria. As conexdes com fornece-
dores e provedores de energia também sao
fundamentais. Uma priorizagio estrutura-
da ajuda a identificar e proteger os ativos
essenciais. Revisoes regulares garantem
que as medidas de prote¢io permanecam
adequadas, considerando que instalagées,
processos e condigoes do local costumam
mudar ao longo do tempo.

3. Prevencao: implementar
medidas de mitigacao de riscos
de forma eficaz

Somente o conhecimento nio é sufi-
ciente — ele deve ser convertido em agoes
eficazes, sejam elas organizacionais, estru-
turais ou técnicas. Isso pode incluir siste-
mas de drenagem, protecio contra refluxo
ou barreiras méveis contra enchentes. A
observincia dos padrées atuais de cons-
trucdo ¢ indispensdvel, assim como planos
abrangentes de emergéncia e evacuacio.
Investimentos antecipados em mitiga¢io
de riscos podem economizar custos signi-
ficativos e evitar paralisagbes operacionais
quando ocorrer um incidente.

4. Confiar em parcerias fortes

A anilise e a mitigacao de riscos sio
tarefas complexas. A colabora¢io com par-
ceiros experientes, oferece suporte as em-
presas tanto na coleta de dados quanto na
interpretacdo dos resultados das andlises,
além de auxiliar no desenvolvimento de
recomendacoes concretas. Os clientes se

beneficiam de um aconselhamento perso-
nalizado e de uma parceria de longo prazo,
que pode incluir apoio estratégico, como
assisténcia em decis6es de investimento ou
na selecao de novos locais.

5. Mantenha-se atualizado
com solugoes digitais e avaliagoes
regulares

Os riscos climdticos de hoje nio sao os
mesmos de amanha. A gestao dinAmica de
riscos é, portanto, essencial. Ferramentas
digitais facilitam o monitoramento con-
tinuo de perigos especificos por meio de
dados histéricos e projecoes futuras. Atua-
lizagbes regulares e ajustes das medidas de
mitigacdo garantem que as empresas nao
sejam surpreendidas por novos desenvolvi-
mentos. A digitalizacao amplia as possibi-
lidades de detegio precoce de riscos e posi-
ciona as organizagoes com seguranga para
o futuro. A resiliéncia pode ser planejada
Subestimar riscos secunddrios coloca ati-
vos valiosos e operagdes comerciais sob
ameaga.

Ao contrario dos grandes
riscos naturais, como
terremotos ou furacoes,
os perigos secundarios
geralmente sao
percebidos como menos
graves. No entanto, eles
representam uma ameaca
significativa para as
empresas.

Com uma gestdo sistemdtica de riscos,
medidas direcionadas de mitigacao e apoio
de parceiros experientes, perdas e paralisa-
¢oes podem ser significativamente reduzi-
das. Ferramentas digitais e revisoes regula-
res garantem que as empresas permanecam
preparadas para agir — mesmo diante de
eventos climdticos extremos — e consigam
proteger seu futuro. @

SEGURO
NAO E UMA
DOR DE

CABECA.

Para resolver as dores de cabeca existem os
associados da APROSE, mediadores
profissionais de seguros que asseguram, de
forma independente, a melhor solugdo para
a protegao dos seus riscos.

Eles gerem a sua carteira de seguros,
privilegiando a eficiénda e o acompanhamento
personalizado.

E, quando o sinistro acontece, prestam o apoio
mais eficaz, na defesa dos seus interesses

Em www.aprose.pt pode encontrar um
mediador profissional perto de si.

-
APROSE

ASSOCIACAO NACIONAL DE
AGENTES E CORRETORES DE SEGURDS

Os Corretores e Agentes de Seguros assodados da APROSE s3o mediadores independentes
gue se distinguemn pela competéncia ¢ qualidade do senico que prestam.

Ed. Infante D.Dinis - Praca da Republica, 93 - Sala 301 - 4050-497 Porto - Portugal
Tel. 4351 222 003 000 - Fax +351 223 322 519 - email: aprose@aprose.pt
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Novo presidente da ASF aposta na mudanca de paradigma
da poupanca e no reforco da protecao contra riscos

abriel Bernardino, recém-nomea-

do presidente da Autoridade de

Supervisio de Seguros ¢ Fundos
de Pensées (ASF), traca um diagndstico
claro: Portugal tem “lacunas significati-
vas” na cobertura de seguros e na poupan-
ca de longo prazo. Em recentes entrevistas
a vérios 6rgiaos de comunicacio social,
defendeu reformas estruturais para apro-
ximar o pais da média europeia, onde o
setor segurador ¢ mais robusto.

Segundo Bernardino, o mercado na-
cional precisa crescer cerca de 50% para
convergir com a Europa. “Temos atrasos
na protegdo contra catdstrofes, na ciber-
seguranca e nos mecanismos de poupanga
para a reforma’, afirmou. A ASF prepara
uma proposta para criar um fundo que
cubra riscos sismicos, incéndios e inunda-
¢oes, com solucdes publico-privadas e me-
canismos de financiamento antecipado.
“Portugal nio estd nada bem na cobertura
de riscos catastréficos”, alertou.

Outro ponto critico é a poupanga.
Atualmente, 48% do rendimento dis-
ponivel das familias estd em depdsitos a
ordem, com rentabilidade negativa, en-
quanto apenas 11% ¢ aplicado em segu-
ros ou fundos de pensoes, contra 46%
nos paises mais avancados. Bernardino
critica os atuais Planos Poupanga Refor-
ma (PPR), que considera “desvirtuados” e
com comissoes elevadas. Propée um novo
produto “tao simples como um depdsito
a prazo”, com légica de ciclo de vida —
maior risco quando jovem, menor perto da
reforma — e incentivos fiscais estdveis. “A
poupanga para a reforma deve ter dedugio
auténoma a coleta’, defendeu, sugerindo

limitar levantamentos a situagoes excecio-
nais, como desemprego prolongado ou
doenga grave.

O presidente da ASF sublinha que a

responsabilidade é coletiva: governos, su-
pervisores, bancos e seguradoras falharam
em promover poupanga e prote¢io.  lo-
dos os intermedidrios financeiros tém o

dever fiducidrio de aconselhar no melhor
interesse do cliente”, afirmou, criticando
a manutengio de poupangas em depésitos
sem rentabilidade.

Na sadde, alerta para um problema es-
trutural: os seguros funcionam com reno-
vacdo anual, deixando muitos reformados
desprotegidos. Defende modelos pluria-
nuais ou vitalicios, com pagamentos mais
elevados durante a vida ativa para garantir
cobertura na reforma. Também aponta
fragilidades na protecdo contra ciberata-
ques, onde a oferta é reduzida e a procura
pouco sensivel.
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Gabriel Bernardino critica
os atuais Planos Poupancga
Reforma (PPR), que
considera “desvirtuados” e
com comissoes elevadas.
Propoe um novo produto
“tao simples como um
deposito a prazo”,
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Bernardino, que preparou o plano es-
tratégico 2026-2028 e cuja apresentacio
teve lugar em 9 de dezembro, promete
uma supervisao “mais 4gil, baseada em da-
dos e tecnologia”, e um didlogo alargado
para reformas estruturais. “Nio podemos
continuar a pensar que estamos imunes
as alteragoes climdticas ou aos desafios da
longevidade”, concluiu.®

NOTICIA

Seguros de saude podem subir 10% em 2026

s custos com seguros de sadde em

Portugal deverdo voltar a subir no

préximo ano e, desta vez, o au-
mento poderd chegar aos 10%, segundo o
2026 Global Medical Trend Rates Report
da Aon, citado pelo Eco, sendo este um va-
lor muito acima da inflagdo de 2% prevista
pelo Banco de Portugal.

Joao Dias, Health Solutions Manager
da Aon Portugal, afirma: “E provével que
os seguros individuais acompanhem esta
tendéncia, embora nio necessariamente
igual & média do incremento nos seguros
corporativos, mas que nio deverd diferir
muito.”

Este aumento dos prémios é uma ten-
déncia global, evidenciando uma pressio
crescente sobre os seguros de satde. O
aumento destes custos em Portugal deve-
rd estar em linha com os registados a nivel
global (com previsoes para um aumento de
9,8%), mas ficard acima da média europeia
(8,2%).

Em 2024, Portugal tinha 4.060.378
pessoas com seguros de satide, entre apoli-
ces individuais e de grupo, de acordo com
dados do Observatério dos Seguros de
Sadde, mostrando que cada vez mais este

tipo de protegio é visto como essencial.
Joao Dias explicou ao Eco que parte
desta pressdo sobre os seguros de satde se
deve A “percecdo que se criou na opiniio
publica, muitas vezes injustamente, de que
o SNS nio estd a responder em situagoes
de doengas graves”, o que leva muitas vezes

“a que a primeira opg¢ao das pessoas, quan-
do diagnosticadas com um grave problema
de satde, seja recorrer ao privado’.

No entanto, outros fatores, como “o
envelhecimento da populagio segura nas
empresas’, o prolongamento da idade ati-
va até a reforma e a “transferéncia de cus-

tos do SNS para o privado em doencas de
alto custo”, quando “até hd poucos anos as
pessoas usavam o SNS neste tipo de pa-
tologias, mesmo quando tinham seguro
privado”, sdo outros dos elementos que es-
tao a pressionar o aumento dos custos dos
seguros de satide.

Os pregos mais altos nos prestadores de
satde apds a pandemia, a escassez de pro-
fissionais ¢ a consequente subida salarial
também contribuem para o aumento dos
custos na saude.

Esta tendéncia, que ird afetar sobretu-
do as empresas, deverd também refletir-se
nos seguros individuais, com aumentos
que poderio ser semelhantes, mesmo que
variem consoante a idade, as coberturas e
a utilizacao.

Para Joao Dias, todos estes fatores tém
“colocado uma pressao grande nos tltimos
anos sobre o aumento do custo da satide
privada e que as seguradoras, enquanto
financiadoras, refletem depois no pricing
que passam aos clientes”. Ao mesmo tem-
po, “a médio prazo, ndo ¢é sustentdvel para
as empresas continuarem a suportar au-

mentos tao elevados nos prémios dos segu-
ros de satde”. @
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Associado do Mes

POR RUI MIGUEL CARDOSO, CHIEF EXECUTIVE OFFICER / ADMINISTRADOR EXECUTIVO DA PROTECTUS - MEDIAGAO DE SEGUROS, S.A.

“0O mediador tem um papel muito relevante na protecao
das familias e empresas, contribuindo para decisdes

financeiras mais conscientes”

Em entrevista, Rui Miguel
Cardoso destaca que o ano de
2025 representou um marco de
afirmacao: “crescemos de forma
muito vertical, consolidamos a
equipa, estruturamos processos
e reforcamos parcerias com
varias seguradoras”.

Vida Econdmica (VE) - Quando e
como se iniciou a atividade da Pro-
tectus, S.A.?

Rui Miguel Cardoso (RMC) - A Pro-
tectus iniciou formalmente a sua atividade
em 2024 e nasceu da convicgio de que o
setor da mediacdo de seguros precisava de
modelos mais transparentes, orientados
para o cliente e tecnologicamente atuais.

A operagao comecou de forma efetiva
em setembro de 2024, com uma estrutura
leve, processos muito claros e um foco ab-
soluto na qualidade do acompanhamento.

Desde o primeiro dia, definimos como
missao colocar o cliente no centro, cons-
truindo relagées de longo prazo e garan-
tindo que cada solu¢do ¢ adequada, com-
preensivel e sustentdvel.

VE - Por que valores, principios
e linhas estratégicas se rege a ativi-
dade da empresa?

RMC - A Protectus assenta em trés pi-
lares fundamentais: transparéncia, rigor e
proximidade.

Acreditamos que o mediador tem um
papel muito relevante: proteger familias e
empresas, ajudar a prevenir riscos e con-
tribuir para decis6es financeiras mais cons-
cientes.

A nossa atuagio é guiada pela ética pro-
fissional, pela defesa do consumidor e por
um profundo respeito pelo enquadramen-
to regulatério estabelecido pela ASE

A nivel estratégico, trabalhamos com
base em trés linhas: crescimento susten-
tdvel, capacitacdo continua dos colabora-
dores e digitalizacio dos processos, sempre
com foco na protecio efetiva dos nossos
clientes.

VE - Em termos de literacia fi-
nanceira dos clientes de seguros,
como a classificam?

RMC - Ainda existe um défice signifi-
cativo de literacia financeira e seguradora
em Portugal. Muitos consumidores conti-
nuam a adquirir produtos sem compreen-
der coberturas, exclusées ou impactos no
or¢amento familiar. O papel do mediador
¢ determinante para alterar esta realidade.

Acreditamos que a literacia melhora
com comunicagdo simples, acompanha-
mento continuo e formagao prética.

Na Protectus desenvolvemos revisdes
periédicas de apdlices, sessoes explicativas
e contetidos educativos acessiveis. Quanto
mais os clientes compreenderem os pro-
dutos, maior serd a protegio efetiva e mais
sauddvel serd o setor.

Protectus

SEGUROS

VE - Estando praticamente no
final do ano, que balanco fazem de
2025? Quais as principais dificulda-
des e desafios? E quais as perspeti-
vas para 2026?

RMC - O ano de 2025 representou
para ndés um marco de afirmacio: cresce-
mos de forma muito vertical, consolidd-
mos a equipa, estruturdmos processos e re-
forgdmos parcerias com vérias seguradoras.

O maior desafio foi, sem davida, a
ripida expansio do volume operacional
num contexto de equipa jovem numa em-
presa recém-criada, o que exigiu uma forte
capacidade de adaptacio.

Para 2026, projetamos um ano de con-
solidagdo: reforco da operagio comercial,
maior investimento em formacio técni-
ca e tecnoldgica, e aumento da eficiéncia
dos fluxos administrativos. A meta é cla-
ra: crescer com qualidade, garantindo que
cada cliente beneficia de aconselhamento
rigoroso e acompanhamento préximo.

VE - Que opinido tém da venda
cruzada e incorporada de seguros
noutros produtos e servigos?

RMC - Desde que devidamente enqua-
drada no cumprimento das regras da dis-
tribuicdo de seguros, a venda cruzada pode
ser um instrumento positivo, permitindo
ao cliente integrar diferentes necessidades
de protecio. Deve, contudo, ser feita com
responsabilidade, avaliando primeiro a ne-
cessidade e s6 depois propondo o produto.

Na Protectus rejeitamos praticas
comerciais agressivas ou desajustadas.
Acreditamos numa venda cruzada ética,
baseada na utilidade real para o cliente e na
compatibilidade com os demais produtos
financeiros ou servicos que j4 udiliza.

VE - Ha quem entenda que o ne-
gocio da distribuicio de seguros
estd cada vez mais piramidal. Que
leitura fazem deste fenomeno?

RMC - E verdade que vemos um mo-
vimento crescente de concentracio em
grandes mediadores com redes extensas de
subagentes. Esta pirimide comercial pode
gerar escala, mas também comporta riscos
significativos: perda de controlo sobre a
qualidade da media¢do, fragmentacio da
responsabilidade e menor proximidade ao
cliente.

“Yemos um movimento
crescente de concentracao
em grandes mediadores
com redes extensas
de subagentes. Esta
piramide comercial
pode gerar escala, mas
também comporta riscos
significativos”

A Protectus acredita que o futuro do
setor passa pelo equilibrio entre estrutura
profissional, processos robustos e tecnolo-
gia— tudo isto sem abdicar da proximidade
humana, que continua a ser uma das maio-
res mais-valias da mediagio independente.
Escalar ndo pode significar despersonalizar
ou impessoalizar.

VE - A exigéncia, por parte dos
seguradores, de alguma dimensao
podera justificar esta tendéncia?
Porqué?

RMC - As seguradoras procuram
mediadores com capacidade operacio-
nal, conhecimento técnico e consisténcia
comercial. Por outro lado, para garantir
qualidade e cumprimento regulatério, ¢é
natural que valorizem estruturas organi-
zadas e mediadores com volume minimo.

Contudo, isso nio deve conduzir a uma
uniformizagido do mercado. O setor pre-
cisa tanto de grandes operadores como de
mediadores independentes altamente es-

pecializados.
A dimensiao deve ser vista como um
meio — ndo como um fim — para asse-

gurar eficiéncia, rigor documental e maior
controlo na gestao das carteiras.

A Protectus procura justamente esse
equilibrio: ter dimensio suficiente para ser
relevante, mas com a proximidade que ga-
rante a diferenciacio no mercado.

VE - Como é que a vossa em-
presa esta a adaptar-se a crescente
digitalizacao no setor, incluindo no
que toca a utilizagdo da inteligéncia
artificial e as respetivas interagées
com os clientes?

RMC - A digitalizagao ¢ um eixo es-
tratégico da empresa (ndo tivéssemos nds
nascido no seio de um grupo de empresas
altamente tecnolégicas). Implementdmos
ferramentas de CRM, automatiza¢io do-
cumental, conciliacio de recibos, gestao
de sinistros e tracking interno de produ-
tividade.

Estes sistemas aumentam a eficiéncia
e reduzem erros, libertando tempo para
aquilo que realmente importa: o aconse-
lhamento ao cliente.

Relativamente a inteligéncia artificial
(IA), utilizamo-la sobretudo como apoio
analitico e operacional, nunca como subs-
tituto da responsabilidade humana do me-
diador.

Acreditamos que a IA pode melhorar
processos, acelerar triagens e apoiar estu-
dos comparativos, mas a decisio final, o
aconselhamento técnico e a adequacio do
produto continuardo sempre a ser feitos
por profissionais qualificados.

O nosso foco ¢ simples: tecnologia ao
servico da prote¢io — e nunca o contré-

rio. @
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Consultorio Juridico

Indemnizacao de clientela indexada ao crescimento
de volume de negocios da seguradora

CORVACEIRA GOMES
Departamento juridico
Diretor Executivo APROSE

Sou associado da APROSE e venho
solicitar o vosso apoio juridico
relativamente a uma clausula especifica
do contrato de mediacao de seguros
recentemente proposto pela XPTO.

A clausula em causa condiciona o direito
a indemnizacéo de clientela ao facto de,
nos ultimes cinco anos (ou menos, caso
o contrato dure menos), ao crescimento
do meu volume de negocios com aquela
seguradora ser igual ou superior ao
crescimento global da propria XPTO.
Gostaria de saber:

1. Se esta clausula podera

ser considerada abusiva ou
desproporcionada face ao regime legal;
2. Quais as alternativas ou
recomendacoes que a APROSE sugere
para protecao dos meus direitos.

nalisada a proposta de contrato
de distribuicao de seguros,
datada de 15/09/2025, da
XPTO, poder-se-d caracterizar
a mesma, em sintese, COmo um contrato
de mediagio de seguros, por forga do
qual a vossa empresa fica obrigada a atuar
em nome e por conta da seguradora,
sem exclusividade reciproca, divulgando,
promovendo e comercializando os seguros
da mesma, mormente os de satide e sem
prejuizo dos demais protocolos relativos
a produtos que o agente seja autorizado a
comercializar, tendo como contrapartida
0 pagamento de uma comissao de 10%
sobre os prémios comerciais, liquidos
de estornos e anulac¢oes efetivamente
pagos pelo tomadores — cuja tabela pode
ser alterada a cada renovagio contratual
anual, sem embargo de as novas taxas de
remuneragio se aplicarem tao-somente
no que respeita a produgao nova — e
sem prejuizo do estabelecimento, através
de ata adicional, de diferentes niveis de

comissionamento, nio resultando do
proposto — sem embargo de eventuais
acordos adicionais expressos — a atribuicao
imediata de poderes de subscri¢ao
(celebragao de contratos de seguros

como se a vossa empresa fosse a propria
XPTO) e de cobranga de prémios — os
quais, se objeto de delegacio, podem ser
unilateralmente retirados em qualquer
momento —, nem de subdelegacio de
poderes, sob qualquer forma, bem como
de colaboracio com outros mediadores,
salvo prévia autorizagio da empresa de
seguros, tendo a duragio de um ano ¢
sujeito a renovagao automadtica e sucessiva
por iguais periodos enquanto nao for
denunciado por qualquer das partes,

o que a suceder terd de ser efetuado
mediante comunicagio por carta
registada com aviso de rece¢do, com uma
antecedéncia minima de 60 dias sobre o
termo do prazo inicial ou de qualquer das
renovagoes.

Isto posto, predispoe a seguradora —
fazendo cépia do que num contrato de
mediagio de seguros de uma congénere
constou malogradamente em tempos
¢ que foi rapidamente abandonado
—, nos n.% 11 e 12 da cldusula 19.3,
respetivamente, por um lado, para que
haja direito 2 indemnizagio de clientela
prevista no artigo 55.° da Lei n° 7/2019,
de 16 de janeiro, ¢ necessdrio que o
AGENTE tenha tido um crescimento do
seu volume de negécios com a XPTO nos
ultimos 5 anos, ou inferior se o presente
contrato tiver durado menos, igual ou
superior ao crescimento de volume de
negécios da mesma seguradora em igual
periodo e, por outro, que se ao longo do
periodo de um ano apds o pagamento da
indemnizagio referida, mais de 15% da
carteira do AGENTE passar a ter nova
mediacio, este deverd devolver a XPTO
a parte proporcional dessa indemnizagao,
correspondente & percentagem da carteira
que deixou de ser direta.

Devemos esclarecer que, no
entendimento da APROSE, a disciplina
contratual aqui proposta no que toca,
quer aos pressupostos que conduzem
ao reconhecimento do direito a

indemnizacao de clientela, quer quanto

a manuten¢io do seu pagamento, é
absolutamente inaceitdvel e deverd
merecer a recusa e repadio por parte do
agente de seguros, uma vez que, mesmo
que numa tentativa de o fazer incluir

no ambito da liberdade contratual que

a lei poderia eventualmente reconhecer

as partes — que ndo reconhece, nesta
matéria, conquanto se reveste de natureza
imperativa e como tal subtraida & vontade
dos contraentes —, sempre representaria
um adensar dos requisitos a que o regime
juridico da distribuicao de seguros
(RJDS) aprovado em anexo a Lei n.°
712019, de 16 de janeiro, sujeita o direito
a indemnizagio de clientela e seu préprio
pagamento.

Nos termos do disposto nos n.°s 2
e 4 do artigo 55.° do RJDS apenas se
sujeita o direito & indemnizacio de
clientela ao pressuposto de que o agente
tenha angariado novos clientes para
a empresa de seguros ou aumentado
substancialmente o volume de negécios
com clientela j4 existente ¢ a seguradora
venha a beneficiar, ap6s a cessagio do
contrato, da atividade por si desenvolvida,
devendo a compensagio ser fixada em
termos equitativos, mas nao podendo ser
inferior ao valor equivalente ao dobro da
remunera¢io média anual do mediador
nos ultimos cinco anos, ou do periodo de
tempo em que o CONtrato esteve em vigor,
se inferior.

Ao indexar o requisito legal da
angariacdo de novos clientes ou do
aumento substancial do volume de
negécios com clientela jd existente
a contingéncia de o crescimento do
volume de negécios do agente com a
XPTO ter sido igual ou superior ao
crescimento de volume de negdcios da
propria seguradora, para que o agente
tenha direito a indemnizacio de clientela
ap0s a cessagao do contrato de mediagio
com a mesma, a empresa de seguros
sujeita o reconhecimento e atribui¢io da
compensagao em questdo a condi¢oes
que a lei ndo prevé e nao contempla,
sendo exatamente por esta razao que
o regime contratual proposto ¢ ilicito,

ilegal e ilegitimo, procurando confundir
a prestagao e desempenho do mediador
individualmente considerado — que estd
na génese do direito a indemnizacio de
clientela — com o desempenho e volume
de negdcios global da companhia de
seguros.

Acresce que, também se procura
propor ao agente que uma vez paga a
indemnizagao de clientela este poderd
ter de devolver 2 XPTO parte percentual
da compensagdo no caso em que ao
longo do periodo de um ano apés o seu
pagamento mais de 15% da carteira passe
a ter nova mediacio, disciplina contratual
que igualmente nio é aceitdvel e deve
ser recusada. Embora se compreenda o
escopo tido em vista, o regime proposto
nao salvaguarda a hipdtese de os clientes
poderem nomear outro mediador,
contanto que nesta situagao o ex-agente
da MGEN nio poderia ser penalizado
por um facto que nio lhe é imputdvel e
sobre o qual nio tem qualquer controlo,
dependendo, antes e ao invés, da vontade
dos ex-clientes, a qual se encontra
protegida por lei em matéria do direito &
nomeagao do mediador para os respetivos
contratos de seguros.

Tal como o entende o préprio 6rgio de
supervisio — entendimento PAR/228/10/
DCM/DSP, de 14 de setembro —,
vencendo-se o direito a indemnizac¢io
de clientela no momento da cessacao do
contrato de mediagio com a empresa de
seguros, a fixagio de prazos posteriores
para o seu apuramento e/ou pagamento
s6 ¢ admissivel se esse procedimento for
referente a suplementos da indemnizacio,
eventualmente convencionados entres as
partes, que ultrapassem o valor minimo
legalmente exigivel. A este propésito,
salienta-se que o direito & indemnizagao
de clientela nao estd sujeito & posterior
renovacio dos contratos de seguro que
integram a carteira do mediador, pois,
contrariamente a generalidade dos
contratos de seguro, a maioria dos outros
contratos comercializados por via de
contrato de agéncia ndo tem renovagio
automatica, sem que tal circunstancia
prejudique tal direito, se aplicdvel. @
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LOCAL
DATA EVENTO/CURSO CIDADE ENDERECO
15/12/25 Assembleia-Geral Figueira da Foz, Hotel Eurostars Oasis Plaza Avenida do Brasil, s/n - aprose@aprose.pt
20/01/26 Argumentacdo na Comercializagdo de Seguros
20/01/26 Fungées de Pensdes
, Online elearning.aprose.pt/
27/01/26 Regularizagao de sinistros - ramo automavel
27/01/26 Marketing digital na comercializagao de seguros
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