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As medidas do PDR 2020 ja nao se
encontram em vigor. Com o inicio do
Portugal 2030, os apoios ao setor
agricola passaram a estar inseridos
no ambito do PEPAC. Os pequenos
investimentos na agricultura estao
inseridos no eixo D “Abordagem
territorial integrada” do PEPAC,

mais especificamente na tipologia
D.1.1.1.1 “Pequenos investimentos na
exploracao agricola”.

As candidaturas a este programa

de apoio tém ambito regional, isto

é, cada Grupo de Acdo Local (GAL)
gere a recepcao e analise das
candidaturas para o seu territdrio de
intervencao. A freguesia de Estela,
em Pévoa de Varzim, encontra-se no
ambito do GAL Litoral Rural, o qual
possui um concurso aberto a tipologia
D.1.1.1.1 “Pequenos investimentos na
exploracdo agricola” até 30/01/2026.
Este programa destina-se a pessoas
singulares ou coletivas que exercam
atividade agricola, titulares da
exploracao agricola, com essa
situacdo devidamente registada no
Sistema de Identificacdo Parcelar
(SIP).

Os projetos devem apresentar um
investimento elegivel igual ou superior
a 2 000 euros e igual ou inferior a 50
000 euros.

Os projetos de investimento de
melhoria de regadio devem ainda
apresentar uma poupanca potencial

de consumo de agua minima de 7,5%,
baseada numa avaliacao ex ante.
Qualquer investimento em regadio
pressupde a existéncia ou instalacao
de contadores de medicao do
consumo de agua.

O apoio é concedido sob a forma de

subvencao nao reembolsavel. A taxa

de apoio é de:

e 55% para investimentos elegiveis
superior a 2.000 euros e inferior
ou igual a 50.000 euros;

e 60% para investimentos em
sistemas de irrigacao existentes;

50% para investimentos em sistemas

de irrigacdo em novas areas;

e 55% para investimentos que
contribuam para melhoria do
desempenho ambiental.

Séao considerados elegiveis todos

os investimentos relativos ao

desenvolvimento da atividade

agricola, tais como:

e Compra de prédios rusticos
até 10% do total das restantes
despesas elegiveis;

e Preparacao de terrenos;

e Construcdes e adaptacao de
instalacdes relacionadas com a
atividade;

e Plantacdes plurianuais e animais
reprodutores de racas autéctones
ameacadas;

e |nstalacdo de pastagens
permanentes;

e |nstalacdo ou modernizacao de

PEQUENOS INVESTIMENTOS NA AGRICULTURA

Sou agricultor e titular de uma exploracao agricola em Estela, concelho de Pévoa de Varzim. No passado, concorri a uma medida
do PDR 2020 para pequenos investimentos nas exploracdes agricolas. Ainda existem estes apoios?

sistemas de rega;

e Comprade maquinas e
equipamentos agricolas e
informaticos;

e Maquinas de transporte interno;

e Equipamentos para agricultura
de conservacao e precisao e para
a valorizacao agricola em termos
ambientais;

e \edacdes para a atividade
pecuaria.

Os investimentos relativos a

preparacao de produtos agricolas com

origem na exploracédo até a primeira
venda, sem que ocorra alteracéao

das caracteristicas originais do

produto animal ou vegetal, também

sao considerados elegiveis para as
seguintes atividades:

e  Producéo de plantas aromaticas
e medicinais: operacoes
de secagem, trituracao e
embalamento;

e Apicultura: sdo considerados
elegiveis os investimentos
relativos a extracao e
embalamento do mel, prépolis e
favos;

e  Fruticultura e horticultura:
armazenagem, conservacao,
calibragem, secagem, britagem
e embalamento de frutos e
legumes.
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“A mobilidade do futuro sera

construida em rede” gestao

A revolucdo dos agentes de IA na

privados

A Comissao Europeia esta
decidida a impulsionar os

Estados-membros, contendo
uma mensagem politica e
social clara: as pensoes do
sistema publico poderédo, no
futuro, ser demasiado baixas
para assegurar condicoes

de vida suficientes, adverte
Bruxelas. A medida que a
populacao envelhece e a
forga laboral diminui, torna-
se crucial que as pessoas
consigam manter um estilo
de vida adequado.

Che Netw Aork Times
Tarifas agravam défice
comercial

Os dados recentemente
divulgados mostram que as
elevadas tarifas impostas
pelo presidente Trump,

em agosto, levaram a uma
contracao das importacoes
e ao agravamento do défice
comercial.

As amplas tarifas afetaram
0 comeércio, com as
importagoes de bens e
servicos a cairem 5,1%
apos a entrada em vigor
das medidas sobre as
exportacoes de cerca de 90
paises. O forte aumento dos
impostos comerciais teve
um impacto significativo

na atividade econémica
internacional.
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FRANCISCO JAIME

QUESADO

Economista e Gestor
jaime.quesado@gmail.com

Hd Jjd muitos anos que tenbho o prazer, a con-
vite da APDSI — Associagio para o Desen-
volvimento da Sociedade da Informagio, de
marcar encontro no Convento da Arrdbida. E
um momento vinico para, num dos locais mais
emblemdticos do nosso pats, podermos refletir de
Jorma aberta sobre os desafios que a Sociedade
da Informagdo e do Conhecimento suscita para
a nossa Economia e Sociedade. Ontem voltdmos
a estar juntos para ouvir o Bruno Magdes e ter
uma discussio aberta sobre os desafios do futuro

que temos pela frente.

ECONOMIA MAIS
PORTUGAL COMPETITIVO - Est

mais do que consolidada a mensagem da ur-
géncia da dimensdo competitiva na matriz de
desenvolvimento nacional. Impoem-se dina-
micas efetivas de aposta na tecnologia, tanto ao
nivel da concegao de novas ideias de servigos
e produtos como da construgio e participagio
ativa em redes internacionais de comercializa-
G40 e transacao de produtos e servicos.

PORTUGAL COESO - Portugal tem uma
oportunidade tnica de potenciar um novo
paradigma de cidades médias, voltadas para a
qualidade, a criatividade e a sustentabilidade
ecolégica. Um Programa Territorial para a Mo-
dernidade ¢ vital para dar contetido estratégico
a ocupagao das cidades médias e & nova vonta-
de de saber também apostar no interior.

PORTUGAL CULTURAL - Portugal
tem uma forte cultura alicer¢ada no potencial
histérico da lingua. E um ativo tnico. Um
Programa Global da Cultura Portuguesa tem
de dinamizar, de facto, nos grandes circuitos
internacionais, a apeténcia pela prética e con-
sumo dos muitos produtos culturais nacionais
disponiveis. A cultura da lingua portuguesa
deve contribuir para a criagio de valor para o
nosso pais.

ECONOMIA MENOS

CIENCIA & INOVACAO - Na recen-
te Smart Discussion online sobre Ciéncia &
Inovagio, Ana Casaca e Cldudio Sunkel des-
tacaram que falta uma verdadeira abordagem
integrada ao tema, que envolva em rede orga-
nizagoes e pessoas, com a apresentacio de solu-
gOes mais praticas.

CAPITAL ESTRATEGICO - O tema do
territério e da necessidade de politicas ativas
de captagio de investimento — de capital e de
pessoas — para uma agenda de valor estd na
ordem do dia. Serd cada vez mais importante
reforar a aposta estratégica nesta agenda, com
efeitos positivos em termos de maior coesio
territorial e social.

MAIS ECONOMIA - O tema do financia-
mento das empresas serd critico nos préximos
tempos. Neste contexto de uma agenda econd-
mica incerta e complexa em termos geoestraté-
gicos, serd fundamental assegurar mecanismos
de apoio financeiro aos projetos e as diversas
iniciativas que sustentam o crescimento empre-
sarial.
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Portugal sobe no ranking digital

Portugal subiu para o 33.° lugar no “Ranking Mundial de Competitividade Digital 2025” do

IMD, avangando pelo terceiro ano consecutivo. O estudo, realizado em parceria nacional com

a Porto Business School, destaca progressos em conhecimento e talento, embora permanecam

desafios em formacio de colaboradores e agilidade empresarial.

EMPRESAS COM IRC DE 5% E DIVIDENDOS ISENTOS DE RETENCAO NA FONTE

CINM continua com regime

fiscal preferencial até 2033

A Assembleia da Republi-
ca aprovou formalmente a
prorrogacio do regime fiscal
preferencial atualmente em
vigor no 4mbito do Centro
Internacional de Negécios
da Madeira (CINM) até ao
final do ano de 2033.

Assim, as empresas licen-
ciadas para operar no seu
ambito, desde que cum-
pram os requisitos de subs-
tincia aplicdveis, continua-
rao a beneficiar de uma taxa
reduzida de IRC de 5% até
ao fim de 2033, bem como
de isencio de retengio na

fonte na distribuicio de di-
videndos a acionistas nio
residentes em territdrio
portugués (excetuando pai-
ses e territdrios classificados
como parafsos fiscais), entre
varios outros beneficios de
natureza fiscal proporciona-

dos pelo CINM.

“Janela de
oportunidade” até 2026

Quem pretenda consti-
tuir ou relocalizar estrutu-
ras para o CINM dispae,
em principio, de prazo até

31.12.2026 para obter a res-
petiva licenca, beneficiando
depois do regime até 2033.
O CINM nio é um
“offshore cldssico”, mas sim
um regime de auxilio de Es-
tado regional cuja legitimi-
dade assenta precisamente
na existéncia de atividade
econémica real na regido.
Este regime exige, por isso, a
criagdo e manuten¢io de um
nimero minimo de postos
de trabalho na Madeira ou,
em certos casos, a realizacao
de investimento minimo
qualificado em ativos fixos.

O CINM representa h

oje mais de 2.400 empresas.

aimmp

Associagao das Industrias de
Madeira e Mobiliario de Portugal

PUE

WO0O0D&
FURNITURE

O INTER WOOD & FURNITURE € um projeto conjunto promovido Ao longo das diversas edi¢ées ja apoiou cerca de 400 empresas
pela Associagdo das Industrias de Madeira e Mobilidrio de Portugal e 190 acées, em mais de 32 mercados, com incentivos de até
(AIMMP), com o financiamento do Programa Compete 2030, no 50%. O resultado deste investimento tem tido enorme impacto no
dmbito do programa de apoio & internacionaliza¢do e expansdo crescimento das exportagdes do setor que, nos ultimos dez anos,

de empresas portuguesas em novos mercados e em crescimento. mais do que duplicaram o seu valor.
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Economica

ATUALIDADE

Avaliacao bancaria da habitacao volta a subir em outubro

A avaliagio bancdria da habita¢io atingiu em outubro os 2025 euros por metro quadrado,
segundo dados do INE, traduzindo uma subida homéloga de 17,7%. O indicador manteve o
ritmo observado em setembro e avancou mais 30 euros face ao més anterior. A Peninsula de
Settibal registou o maior salto anual, enquanto o Norte liderou a variagio mensal. No total,

foram consideradas cerca de 33 900 avaliacoes.

Exportacoes de calcado reforcam crescimento

Portugal exportou 53,3 milhoes de pares de calcado até setembro, totalizando 1.321,7 mi-
lhées de euros. Segundo a APICCAPS, o setor consolidou o ciclo de crescimento de 2025,
destacando ganhos na Europa — que absorve 80% das vendas — e avangos em mercados
como Alemanha e Espanha. O presidente da associacio sublinha que os resultados refletem a
capacidade de adaptagio e o investimento estratégico da industria.

JOSE EDUARDO CARVALHO DEFENDE REFORMA FISCAL E LABORAL

AIP alerta p

ara impacto

da quebra de fundos
europeus

Portugal deverd enfrentar
uma redugdo significativa dos
fundos estruturais no préximo
Quadro Comunitdrio de Apoio
(QCA). Perante este cendrio,
José Eduardo Carvalho, presi-
dente da AIP, defende quatro
medidas essenciais para sal-
vaguardar a competitividade
nacional: reduzir o IRC para
atrair investimento, reduzir o
IRS para estimular o consumo,
indexar os saldrios & produtivi-
dade e flexibilizar a legislagao
laboral.

O dirigente apresentou estas
linhas de orientacio na con-
feréncia “Quadro Financeiro
Plurianual da Unido Europeia
2028-2034 — Enquadramento
Geopolitico e Perspetivas para a
Economia Portuguesa’, realiza-
da pela AIP a 20 de novembro.

Segundo José Eduardo Car-
valho, o pais enfrenta “uma ne-
gociagao extremamente dificil”
no ambito do préximo QCA,
com impactos que vao desde
menos acesso a fundos estru-
turais € menor investimento
puablico até aumento da com-
peticio europeia pela atracao
de mao-de-obra qualificada,
maior concorréncia em setores
sensiveis ao custo e desvio de

Investimento Direto Estrangei-
ro (IDE).

Empresas descapitalizadas
e risco de “choque de
selecao”

O presidente da AIP alertou
para as fragilidades acumuladas
do tecido empresarial: 137 mil

empresas — 25% do total —
apresentam capitais proprios
negativos ¢ 168 mil — 31%

— tém EBITDA negativo. Para
José Eduardo Carvalho, sem
medidas de capitalizagdo e redi-
mensionamento, “nio sabemos
se a economia nacional suporta
um choque de sele¢do com esta
dimensio”.

Ainda assim, destacou os
avancos registados nos dltimos
12 anos:

+41% no VAB, +33% no vo-
lume de negécios, +29% nas
exportagoes, +10% no emprego

Segundo José Eduardo Carvalho, o pais enfrenta “uma negociagao extrema-
mente dificil” no 4mbito do préximo QCA.

e +36% no numero de empre-
sas exportadoras.

Sublinhou que o dinamismo
se concentra em 910 grandes
empresas, 4900 médias ¢ num
conjunto de 37 mil sociedades
com contas equilibradas. E nes-
te segmento que estdo 0s me-
lhores exemplos nacionais de
inovacio tecnoldgica, qualida-
de de gestao ¢

Uniao Europeia para 2028-
2034, préxima dos dois bilices
de euros, poderd traduzir-se
para Portugal numa redugio
entre 3 a 4 mil milhées de euros
face ao atual QCA.

José Eduardo Carvalho recor-
dou que o envelope financeiro
europeu estard sujeito a novas
pressdes, nomeadamente o set-

vico da divida

integragdo na
economia do
conhecimen-

Mas alerta: o
contraste entre
estas empre-
sas e o grupo

Apenas economias
to. com industria robusta
conseguem gerar
saldrios mais elevados

do Next Ge-
neration EU,
que se inicia

em 2027 (158
mil milhoées),
o financia-
mento ao alar-
gamento  da

de sociedades
com balancos
degradados é cada vez mais evi-
dente, acentuando a segmenta-
¢ao da economia portuguesa.

Pressao adicional sobre
0 proximo orcamento
europeu

A proposta de orgamento da

Uniao Euro-
peia e os refor-
cos na Seguranca e Defesa.

O dirigente insistiu que pro-
dutividade e saldrios s6 evo-
luem com base industrial for-
te: “Somos o 6.° pior pais da
Uniao Europeia em remunera-
¢ao média porque temos a 5.2
economia menos produtiva —
e nao o contrdrio.”

Reduzir IRC e

IRS, ligar saldrios

a produtividade e
flexibilizar leis laborais

A seu ver, apenas economias
com industria robusta conse-
guem gerar conhecimento, ino-
vacio e saldrios mais elevados.

Alteracoes laborais:
AIP critica “propostas
timidas” e rejeita greve
geral

Sobre o anteprojeto de revi-
sao da legislacao laboral, José
Eduardo Carvalho classificou
o pacote como “132 propostas
timidas”: 89 irrelevantes, limi-
tadas a reorganizacio do Cédi-
go do Trabalho; 34 positivas;10
no sentido da flexibiliza¢io;
nove consideradas um recuo,
agravando o absentismo, que
definiu como “uma das chagas
da economia nacional”.

A posicao da AIP ¢ clara:
“Agendar uma greve geral ba-
seada numa suposta profunda
alteragao da legislacao laboral é
algo que nio podemos concor-
dar nem aceitar.”

Debate politico

A conferéncia contou com
uma interven¢io de Nogueira
Leite, professor da Nova SBE,
e uma mesa-redonda moderada
por Jorge Gaspar, da AIP. Par-
ticiparam os deputados Anté6-
nio Mendon¢a Mendes, Carlos
Guimaraes Pinto, Eduardo Tei-
xeira ¢ o eurodeputado Paulo
Cunha.

Os comentdrios estiveram a
cargo de Nelson de Souza, ex-
-ministro do Planeamento, e
o encerramento foi conduzido
por Alfredo Sousa de Jesus,
chefe do Gabinete do Parla-
mento Europeu em Portugal.

AFIA RECEIA PERDA
DE TERRENO TECNOLOGICO
E DE QUALIFICACAO

Salarios tém
subido muito
acima

da produtividade

Na 12.2 Automotive Industry
Week, José Couto voltou a aler-
tar para aquele que considera ser
“o elefante na sala” da Europa:
a competitividade. O presidente
da AFIA afirmou que o conti-
nente atravessa uma transicao
turbulenta, marcada pela per-
da de terreno tecnolégico e de
qualificagdo, pela pressio de
concorrentes com custos mais
baixos — sobretudo a China —
e por uma regulacio europeia
“excessiva e pouco eficaz”, fato-
res que “continuam a penalizar
duramente a inddstria’. Defen-
deu que Portugal deve apoiar
os fornecedores que investem,
reindustrializar, reforcar expor-
tacoes e aproveitar oportunida-
des estratégicas em dreas como
defesa e mobilidade.

José Couto criticou também
o quadro regulatério: “A Europa
vive numa camisa de forgas. Nao
ajuda termos 11 mil regulamen-
tacoes para a industria automé-
vel. A meta de 2035 ¢ inatingi-
vel.” Defende, por isso, solucoes
realistas como a evolucio dos
motores tradicionais para redu-
zir emissdes, insistindo que “¢
preciso ultrapassar estas barrei-
ras burocrdticas, porque estamos
a perder competitividade”.

Produtividade sobe 5%
e custo do trabalho 27%

Por sua vez, Jorge Castro, vice-
-presidente da AFIA, tracou um
retrato do setor dos componen-
tes, responsivel por 14,4 mil
milhées de euros em vendas, 63
mil empregos e 94% de exporta-
¢oes. Alertou, contudo, que en-
tre 2019 e 2024 o custo médio
por trabalhador aumentou 27%,
enquanto a produtividade subiu
apenas 5%.

Joao Rui Ferreira, secretdrio de
Estado da Economia, anunciou
quatro agendas mobilizadoras
com mais de 100 parceiros e 244
milhoes de euros de investimen-
to. Referiu ainda o programa
STEP, com 1,2 mil milhées para
projetos de tecnologia estratégi-
ca.

J4 Madalena Oliveira Silva,
presidente da AICED, sublinhou
a importancia do setor automo-
vel nas exportagoes portuguesas
e a necessidade de reduzir con-
tradigoes regulatdrias, reforcan-
do instrumentos de apoio e sim-
plificacdo no acesso a fundos.
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Producao de cortica cai 15% na Peninsula Ibérica

A producio de cortica em Portugal e Espanha deverd recuar para 5,5 milhées de arrobas este

ano, cerca de menos 15% face a 2024, segundo a Filcork. A associagao explica que parte da

extragio foi adiada para 2026 devido as condi¢des de mercado. Apesar de os custos se mante-

rem, o preco médio caiu entre 10% e 15%. O setor manifesta preocupacio e defende medidas

que garantam justa remuneracao e equilibrio na fileira.

ATUALIDADE

Crescimento desacelera apdés compras empresariais

Um estudo da Bain & Company indica que muitas empresas perdem dinamismo apds serem

adquiridas. A andlise, baseada em mais de 250 operagdes, mostra que o ritmo de expansao cai

para cerca de 22% nos dois anos seguintes, longe dos 77% registados antes da compra. A con-

sultora aponta avaliagoes demasiado otimistas, metas irrealistas e dificuldades de integracio

como causas frequentes desta travagem nas fusoes e aquisicoes.

DECISOES DAS ENTIDADES COMPETENTES PODEM DEMORAR MAIS DE CINCO ANOS

Licenciamento bloqueia 1300
em novos projetos

O bloqueio persistente no licencia-
mento ambiental estd a colocar a eco-
nomia portuguesa sob pressio. Os re-
sultados do inquérito realizado pela
Associagio Industrial Portuguesa (AIP)
revelam um retrato preocupante: 1,3
mil milhdes de euros em projetos con-
tinuam paralisados devido a entraves
administrativos, prazos indefinidos e
excesso de entidades envolvidas. A mo-
rosidade nio é nova, mas a sua dimensio
atual — associada & urgéncia do inves-
timento industrial — coloca em causa
nao apenas a competitividade das em-
presas, mas também a prépria capacida-
de do pafs em atrair capital e executar
projetos.

O estudo da AIP mostra que 44% dos
projetos estio hd mais de dois anos a
espera de decisoes das entidades com-
petentes. Destes, 14% ultrapassaram os
cinco anos, um cendrio que qualquer
pais com ambigdes de desenvolvimento
industrial consideraria insustentdvel.

No mesmo relatério, um grafico mos-
tra de forma clara como os atrasos se dis-
tribuem: 32% parados entre dois e cinco
anos e 30% entre um e dois anos. A lei-
tura transversal é inequivoca — a lenti-
dao administrativa tornou-se estrutural.

Para muitas empresas, estes prazos
anulam a viabilidade econdémica dos
projetos. Os custos sobem, as tecnolo-
gias ficam desatualizadas ¢ as oportu-
nidades de mercado deixam de existir.
H4 mesmo casos em que investimentos
estratégicos para aumentar a produgio,
instalar novos equipamentos ou expan-
dir operagdes acabam engavetados por
tempo indeterminado.

O peso do licenciamento
ambiental e o papel das principais
entidades

No diagnéstico das responsabilidades,
o setor privado ¢ categérico. De acordo
com o estudo da AIP 76% das empresas
apontam a Agéncia Portuguesa do Am-
biente (APA) como o principal entrave.
Seguem-se as CCDR (72%) e o ICNF
(71%). Esta concentragio de percegdes
negativas revela uma profunda falta de
confian¢a no funcionamento do siste-
ma.

As empresas referem problemas de or-
ganizacdo interna, falta de articulagao
entre entidades e auséncia de um mode-
lo de decisao que permita coeréncia ao
longo do processo.

O estudo da AIP identifica um pro-
blema adicional: 71% reconhecem que
os técnicos enfrentam falta de estimulo
hierdrquico e, nalguns casos, condicio-
namentos ideoldgicos que dificultam
andlises objetivas dos pareceres.

Para os empresdrios, esta combinacio
de incerteza técnica e volatilidade in-
terpretativa transforma o licenciamento
num “risco regulatério” — algo a que
nenhum investidor reage positivamente.

Impacto direto na economia real:
perdas, custos e oportunidades
desperdicadas

Dos 1,3 mil milhoes de euros bloquea-
dos, 730 milhdes estio simplesmente a
espera de pareceres.

Regras que travam o investimento:
PDM, REN, RAN e multiplicidade
de pareceres

Os condicionalismos identificados pe-
las empresas dizem respeito essencialmen-
te a quatro dreas:

- Alteragoes de PDM/PP/PU - 43%);

- Restrigoes REN/RAN - 33%;

- Emissoes, residuos e matérias-primas -
17%;

- Servidoes e zonas de protegio — 9%.
A complexidade

Outros 490 milhoes
dizem respeito a pro-

Incerteza técnica e

regulatéria e a sobre-
posicdo de normas

jetos  abandonados latilidade i o continuam a dificultar
antes mesmo da ans- vOlatilidade interpretativa processos que, para
lise técnica completa. transformam outros paises, sio ro-

As empresas admi- Nemrmetreom o e tineiros. Em muitos
tem que parte destes s casos, 0s promotores
investimentos teria regulatorlo enfrentam verdadeiros
impacto imediato na “labirintos administra-
economia:  criacao tivos”, onde a auséncia

de postos de traba-

lho, aumentos de capacidade produtiva,
maior competitividade exportadora e
modernizacgio industrial.

Para um pais que enfrenta desafios de
produtividade e de captagdo de investi-
mento direto estrangeiro, perder quase
meio mil milhoes de euros em oportu-
nidades concretas deveria ser motivo de
elevada preocupacio politica.

de prazos vinculativos
transforma pedidos em suspensées de fac-
to.

Teletrabalho e articulacao
institucional: o novo fator critico

Um dado que se destaca no relatério ¢ a
percecao de que o teletrabalho agravou a
morosidade. 72% das empresas defendem

miinoes

76% das empresas apontam
a Agéncia Portuguesa do
Ambiente como o principal
entrave

a sua restri¢do nas entidades publicas com
intervencio direta no licenciamento.

A critica nio recai sobre o regime em si,
mas sobre a dificuldade em assegurar coor-
denagio, cumprimento de prazos e acom-
panhamento técnico eficaz neste modelo.
Para muitos empresdrios, o teletrabalho
tornou mais opaca a interagao com os ser-
vicos, afastando-os ainda mais dos centros
de decisao.

Empresas querem previsibilidade
e simplificacao

As medidas prioritdrias apontadas pelas
empresas, na pagina 10, sao claras:
* Redu¢io do ntimero de entidades
envolvidas (38%)

e Prazos mdximos vinculativos e defe-
rimentos tacitos (33%)

* Redugio dos prazos de pareceres
(25%)

e Criacao de conferéncias de servicos
com decisao conjunta (17%)

Estas propostas convergem num ponto
essencial: o sistema precisa de previsibili-
dade e responsabiliza¢do. Sem estas condi-
coes, Portugal continuard a perder investi-
mento para economias concorrentes com
processos mais céleres e transparentes.

Expectativas moderadas
sobre a reforma do Estado

O inquérito também revela que ape-
nas 31% das empresas tém expectativas
elevadas em relacio a capacidade da re-
forma do Estado resolver estes bloqueios.
A maioria divide-se entre expectativas mé-
dias e fracas, revelando uma descrenga que
se foi acumulando ao longo de anos de
promessas de simplificagdo administrativa
nunca concretizadas.

Os dados da AIP reforcam que o licen-
ciamento continua a ser um dos maiores
estrangulamentos do  desenvolvimento
econdmico nacional. A conjugacdo de en-
traves administrativos, excesso de entida-
des, indefini¢o de prazos e interpretages
técnicas varidveis estd a colocar Portugal
fora do radar de muitos investidores.

Para um pais que procura reforcar o te-
cido industrial, crescer nas exportagoes ¢
modernizar a economia, resolver o pro-
blema do licenciamento ndo é apenas uma
questao administrativa: é uma necessidade
estratégica.



6

SEXTA-FEIRA, 28 DE NOVEMBRO 2025

Economica

ATUALIDADE

Ocio & Negbcios |

IRS 2026: Sobe o salario, sobe
o escalao, sobe a pressao arterial

O Governo promete que 0s
novos escalées de IRS vao assegu-
rar neutralidade fiscal em 2026.
Traducao: o seu saldrio sobe, mas
0 imposto nao o persegue até a
porta de casa. Pelo menos em
teoria — daquelas teorias que
funcionam lindamente em Excel,
mas ficam nervosas quando en-
frentam a realidade.

A grande questao surgiu quan-
do se percebeu que aumentos
acima de 3,51% podiam man-
dar muitos contribuintes para
um escaldo superior, onde o fisco
os recebe com um sorriso e uma
calculadora. Mas o Ministério
das Financas veio garantir, com
estudo e tudo, que afinal o ren-
dimento liquido médio vai cres-
cer 3,5%, ligeiramente acima do
bruto (3,4%). E a primeira vez
na histéria em que “o Estado
compensa’ nio soa a promessa de
campanha.

Entre redugées de taxas no
2.2 a0 5.° escalio, aumentos de
deducées, atualizagio acima da
inflacio e protegio para quem
ganha o saldrio minimo, os nd-
meros parecem equilibrar-se com
uma margem... de 0,1%. Uma
margem td0 generosa como uma
fatia de bolo cortada por um nu-
tricionista.

O problema? O préprio Gover-
no acha que os saldrios podem subir

<
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5,3% no privado. Se isso acontecer,
adeus neutralidade — ol4 escalao
novo, old retengio maior, adeus
esperanca de finalmente comprar
uma mdquina de café decente.

Conclusao: hd esperanc¢a, mas
convém manter expectativas
moderadas. Em Portugal, a neu-
tralidade fiscal é como a dieta
em janeiro — comec¢a bem, mas
um pequeno desvio e tudo des-
carrila.

Diplomacia a moda suica: Reduz tarifas,

leva ouro

Uma delegacio de empresdrios
suicos visitou Donald Trump
e levou o tipo de presentes que
normalmente sé aparecem em
filmes sobre mafiosos ricos ou
rappers em Miami: um relégio
de mesa Rolex de ouro em edi-
¢ao limitada e um lingote de um
quilo de ouro com dedicatdria
personalizada. Faltou apenas um
queijo suico gigante com dia-
mantes incrustados e o pack de
chocolates Lindt edicio “Acordo
Comercial”.

Dias depois, os EUA anuncia-
ram a reducio das tarifas sobre
produtos suicos, passando de
39% para 15%. O Governo suico
garantiu que foi fruto de “com-
promisso construtivo’. Claro, o
ouro é um material muito cons-
trutivo.

Segundo a imprensa, Jean-Fré-

déric Dufour, CEO da Rolex,

pensou em oferecer um mode-

lo de titinio, mas concluiu que
ouro era “mais condizente com
o gosto do presidente”. Tradu-
zindo: ele brilha, nés brilhamos,
toda a gente brilha.

O problema? Diplomatica-
mente, nos EUA, os presentes
acima de 480 doélares devem
ir para os Arquivos Nacionais.
Trump, aparentemente, tratou a
regra com 0 mesmo entusiasmo
com que trata instru¢des de mon-
tagem.

Na Suica, jd hd quem fale em
violagao do cédigo penal e po-
tencial ~corrupgio  internacio-
nal. Mas, sejamos honestos: se a
geopolitica mundial passar a ser
programa de troca de prendas,
nao surpreende que o préximo
acordo venha com um iate, dois
pandas emprestados e milhas aé-
reas vitalicias.

TAP a venda: Licitacao com amendoins,
milhas e identidade portuguesa

A TAP entrou oficialmente na
fase “Quem d4 mais?”, e a Luf-
thansa apareceu a porta da Par-
publica como quem bate ao vi-
zinho para pedir aglicar — mas
com uma carta de inten¢des em
vez de um tupperware. O grupo
alemio quer comprar uma par-
ticipagdo minoritdria, criar uma
parceria de longo prazo e garantir
a identidade portuguesa da com-
panhia, o que nos deixa tranqui-
los: ninguém quer ver pastéis de
nata substituidos por pretzels a
bordo.

A Lufthansa lembra que jd
opera 280 voos semanais de e
para Portugal e garante que pode

transformar Lisboa num “hub
atlantico”. Basicamente, prome-
tem podr Portugal no mapa...

outra vez. Ja a Air France-KLM
também estd na corrida, e o gru-
po IAG anda ali a aquecer no cor-
redor, pronto a atirar um lance
nos descontos.

O Governo vende até 49,9%
— ndo v4 alguém entusiasmar-se
e tentar comprar a TAP inteira e a
mala esquecida no tapete da Por-
tela. Agora a Parpublica tem 20
dias para avaliar propostas.

Resumo: temos interessados,
promessas, aliangas estratégicas
e identidade nacional protegida.
S6 falta garantir que, indepen-
dentemente do dono, continuam
a servir bicas a bordo e a perder
malas com sotaque.

Simplex 2.0: menos papel
e mais esperanca
(mas s6 em teoria)

O setor imobilidrio continua
a espera de um Simplex que seja
realmente simplex e nao apenas
simplificado em PDE Na XIII
Semana da Reabilitacio Urba-
na do Porto, especialistas reuni-
ram-se para discutir o Simplex
Urbanistico 2.0 e conclufram...
que ainda é mais um update tipo
Windows: promete muito, corri-
ge pouco €, no fim, reinicia sozi-
nho quando menos convém.

O atual Simplex queria simpli-
ficar o licenciamento, mas con-
tinua a ter tantas entidades en-
volvidas que um projeto de obra
parece a organizacio de um festi-
val: cAmaras, reguladores, IP, pa-
triménio, ambiente, trAnsito...
falta sé vender pulseiras cashless.
Fernando Santo avisou que, en-
quanto houver 15 entidades a
dar parecer, nada serd simples: é

como ter 15 tios a opinar sobre
a tua tese.

J& Pedro Baganha lembrou que
reduzir prazos sem contratar mais
técnicos é como tentar fazer france-
sinhas mais depressa com uma frigi-
deira partida. Resultado: fila maior,
molho frio e ninguém satisfeito.

Digitalizagao? Sim, vem af uma
plataforma unica para todas as
autarquias. Excelente ideia —
desde que nao acabe como aque-
las plataformas publicas que pe-
dem login, depois chave mével,
depois assinatura digital, depois
comprovativo de que existe vida
extraterrestre.

Conclusao: o Simplex néo pre-
cisa s6 de leis novas, precisa de te-
rapia de grupo entre autarquias,
reguladores e promotores. Até
14, “simplificacdo” continua a ser
apenas o nome do PowerPoint.

Banco de Portugal:
Agora com modo
pai rigoroso ativado

O novo governador do Banco
de Portugal, Alvaro Santos Perei-
ra, nem teve tempo de decorar o
gabinete e jd distribuiu o primeiro
puxdo de orelhas & banca. Alguns
banqueiros decidiram anunciar ao
pais que financiar casas a 100%
“até fazia sentido”. E aquela velha
mentalidade portuguesa: se correu
mal da dltima vez, é porque nio
demos entusiasmo suficiente.

Santos Pereira, no entanto, apa-
receu em modo professor no pri-
meiro dia de aulas: “Se insistirem
nos erros do passado, o banco cen-
tral aqui estard para atuar.” Tradu-
zindo para linguagem doméstica:
fagam outra vez disparates com
crédito e vao jd de castigo sem re-
creio.

Os CEO do BCP e do BPI,
como bons alunos ingénuos, le-
vantaram a mao e disseram que
talvez fosse altura de aliviar as
regras macroprudenciais. Afinal,
quem € que precisa de entradas na
compra de casa quando existe en-
tusiasmo, boa vontade ¢ uma vaga
memoria de 20082

O governador, sem dizer nomes

(mas olhando diretamente para a
turma da frente), relembrou que
estas regras existem para evitar
crises financeiras — aquelas que
comegam com empréstimos sim-
paticos e acabam com reunides
dramdticas no Eurogrupo.

No fundo, a mensagem ¢ cla-
ra: os bancos querem brincar ao
“Casa Propria — Edi¢do Tudo In-
cluido”, mas o Banco de Portugal
estd ali com o cinto de seguranca
apertado e o dedo levantado a di-
zer: nem pensem.
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Orcamento 2026 e o misterioso tesouro
dos 590 milhoes

O Orgamento do Estado para
2026 estd em fase de votos e
cortes, mas decidiu surpreender
o pais com um episddio digno
de novela: apareceu uma recei-
ta de 590 milhoes de euros que
ninguém sabe de onde veio. A
UTAO e o Conselho de Financas
Pdblicas olharam para as contas,
fizeram scroll até ao fim e nada
— nem nota de rodapé, nem
link para anexos, nem mapa do
tesouro. S6 o ntimero ali, discre-
to, como quem se senta & mesa de
jantar sem ser convidado.

O Governo chama-lhe “receita
discriciondria’. Que é uma ma-
neira elegante de dizer “coisa que

nao queremos explicar”. Pode ser
um imposto novo? Pode. Multas
de estacionamento acumuladas
desde 19982 Talvez. Venda de
cromos repetidos do Tesouro?
Naio esta descartado.

A questio é que os superviso-
res do orcamento querem saber
de onde veio o dinheiro. Afinal,
numa casa normal, quando apa-
recem 590 milhées sem explica-
¢do, alguém pergunta se é fraude;
no Estado, é terca-feira.

Enquanto nio hd resposta, o
debate continua. O Parlamento
quer transparéncia, o Governo
pede calma, e os economistas es-
tdo a tratar isto como episddio-

-piloto de CSI: Orgamento do
Estado.

Viagem, TIR e Televigilancia:
a nova agéncia do Estado

José Sécrates regressa ao ae-
roporto e, em vez de passa-
porte, apresenta... indignagio.
A saida, quem o espera nio é
um familiar nem um motoris-
ta, mas uma cimara do Correio
da Manha TV que, aparente-
mente, fez check-in na mesma
aplicagao que ele — s6 ainda
nao sabemos se foi no Booking,
no SIRESP ou numa extensio
secreta do Ministério Publico
chamada “Vigiar & Revelar”.

Segundo o préprio, viajou
discretamente, dentro da lega-
lidade e do TIR, mas a televi-
s40 jd conhecia o seu itinerdrio
melhor do que ele. A suspeita?

Uma sofisticada conspiragdo
onde procuradores, telelentes
e audiéncias publicitdrias se
unem numa espécie de Big Bro-
ther Judicial.

Para Sécrates, nao ¢ jornalis-
mo, é venalidade; nio é inves-
tigacdo, ¢ turismo informativo;
nao ¢ fuga de informagao, ¢ late
check-out da privacidade. Res-
ta saber se a préxima paragem
serd Gate 7 ou... Tribunal Cen-
tral de Dados Sensiveis.

Entretanto, recomenda-se as
autoridades que, se quiserem
vigiar discretamente, pelo me-
nos aprendam a usar o modo
incégnirto.

Crédito Agricola:
Lucros em queda,
juventude em alta

O Crédito Agricola apresentou
resultados e a noticia nao é exata-
mente digna de festejos: os lucros
cairam mais de 30% nos primei-
ros nove meses do ano. Culpa das
taxas de juro mais baixas, que re-
duziram a margem financeira —
basicamente, a diferenca entre o
que o banco cobra e o que paga.
E como vender pao a 20 céntimos
¢ comprar farinha a 19: ganha-se,
mas s6 se o padeiro trabalhar por
amor 2 camisola.

As comissoes até subiram, mas
ndo o suficiente para tapar o bu-
raco. E as operagdes financeiras
renderam menos, o que mostra
que nem vender divida publica
estd a dar tanto como antigamen-
te — talvez o mercado esteja can-
sado de colecionar papéis.

Do lado dos custos, subir des-
pesas com pessoal em 7,6% nao
ajudou. Pelo menos provaram
que investem em pessoas, ou en-
tao foi s6 o efeito inevitdvel de
aumentos, subsidios e cafés mais
caros na maquina.

Mas hd boas noticias: o crédito
3 habitagio disparou, sobretudo
entre jovens, gragas a garantia
publica. Traduzindo: o banco ga-
nha menos, mas estd a conquistar
o publico que ainda acredita que
um T2 é mais do que uma sigla
do aeroporto.

O récio de malparado até bai-
xou, mostrando que os clien-
tes estio a pagar. Conclusao? O
Crédito Agricola ganha menos,
empresta mais e continua firme
— uma espécie de banco com
espirito rural: pouco lucro, muita
resiliéncia.
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FLORENCIA BONDOREVSKY

A NEUROCIENCIA
DO BEM-ESTAR

Prefécio
ARMINDO MONTEIRO

DESCONTO
IMEDIATO

nizacoes. A autora faz em “RESET — A neurociéncia do bem-estar”
uma reflexdo clarividente, bem fundamentada e prospetiva sobre
as liderancas humanizadas e a qualidade de vida nas organizagoes.
Como se |é a paginas tantas, “a felicidade é o que conduz ao suces-
50, € Nao o contrario.”

Conforme é defendido neste livro, “a felicidade nao é apenas um
estado emocional, mas também uma vantagem estratégica, que
pode ser treinada através de hébitos didrios, como a gratidao, o
exercicio fisico, a meditacao e a conexao social” Neste sentido, é
preciso reinventar as organizagdes de forma a garantir um ecos-
sistema onde as pessoas crescem, prosperam e triunfam. E este
tipo de ecossistema que potencia a produtividade, a inovacao, a
eficiéncia, a criatividade e o espirito de equipa, com impacto men-
surdvel nos resultados das organizagdes.”

in Prefdcio por: Armindo Monteiro Presidente da CIP
- Confederagdo Empresarial de Portugal

“Claramente que o Reset é a prova viva de algo que sempre vivi: “Que-
res ver a mudang¢a no mundo comega por Ti’} e é o que Florencia fez
e faz, e agora partilha com todos aqueles que queiram se inspirar e
fazer parte deste mundo mais rico e sustentdvel. ”

Ana Beatriz - CEO ABC Luxury Hospitality

Compre ja em https://www.grupovidaeconomica.pt/pt-pt/livraria-online
ou encomendas@grupovidaeconomica.pt

(recortar ou fotocopiar)
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ATUALIDADE

GOSTAVA DE NAO TER RAZAO

Portugal: de repente, o otimismo hiperbélico

Portugal tem fenémenos dificeis de
compreender. Mesmo quem j4 viveu vdrias
décadas, e viu o pals atravessar intimeros
ciclos, continua a surpreender-se com

a stibita adesao a modas e temas que,

de um momento para o outro, passam

a dominar o debate pablico. Nao me

refiro apenas ao interesse medidtico por
assuntos como criptomoedas, ESG, litio
ou hidrogénio verde, modas que chegam
com ventos estrangeiros e desaparecem logo
a seguir. O enigma estd em algo diferente:
o facto de, sem razio evidente, certos
assuntos se transformarem em prioridades
nacionais, criando um coro inesperado de
comentadores e responsdveis a falar deles.
Recentemente, o pais parece ter recuperado
um folego otimista, alimentado pelas
declaragoes do Ministro das Finangas, que
garantiu que Portugal tem potencial para
duplicar o seu atual crescimento econémico.
A mesma convicgio j4 fora repetida pelo
Presidente da Caixa Geral de Depdsitos,
apoiado num estudo da McKinsey que prevé
o dobro do PIB até 2040. Um cendrio que
muitos acolheram com entusiasmo, como

s o pas tivesse finalmente descoberto a
férmula mégica da prosperidade.

Contudo, durante anos, marcdmos

passo. Perdemos tempo precioso de
desenvolvimento econémico e social,
afastando-nos nao apenas da média
europeia — jd distante — mas também das
economias emergentes que mais avangam.
Sabemos bem o que explica o nosso

atraso: décadas sem reformas estruturais,
adiando o ébvio ¢ preferindo sempre a
inércia, independentemente do governo em
fung¢des. Como se justifica entio este subito
coro de otimismo? O que terd mudado?
Teremos descoberto recursos ocultos, como
terras raras, petroleo ou reservas de ouro
esquecidas no Banco de Portugal?

A resposta ¢ simples: nada mudou. Acreditar
que as mesmas receitas produzirio resultados
diferentes é um exercicio de ilusao coletiva.
Um estudo de consultoria, por mais
otimista que seja, nao altera a realidade.
Declaragoes de banqueiros ou de ministros,
carregadas de “wishful thinking”, também
nio transformam o pais. O crescimento

econdmico nio nasce por decreto; resulta

da soma de politicas corretas num contexto
preparado para as acolher, de decisoes
consistentes e de reformas que, entre nds,
raramente saem do papel.

Olhando para as politicas ptblicas das
ultimas décadas — com excegao do periodo
da “troika”, em que fomos obrigados a agir
assertivamente — pouco avango se regista.
Portugal continua profundamente desigual,
com niveis inéditos de inseguranca, a
crescer lentamente e dependente de
imigracdo pouco qualificada, enquanto
continuamos a perder talento para o
exterior. Os servigos publicos degradam-

se continuamente, atingindo sobretudo

os mais vulnerdveis, apesar de exigirem
orgamentos cada vez maiores. A
Administragio Pablica nao para de crescer,
consumindo mais impostos e oferecendo
menos resultados. As industrias tradicionais
definham sem aten¢do governamental,
arrastando com elas as exportagoes de bens
transaciondveis, substituidas pela ilusio

de um turismo que, embora valioso, nio
garante desenvolvimento sustentdvel.

As reformas essenciais continuam por

fazer. A carga fiscal mantém-se sufocante;

a legislacdo laboral permanece rigida,
sobretudo apés as concessoes do Governo
aos sindicatos; o SNS afunda-se sem
solucio 2 vista; e a Justica caminha de
escandalo em escindalo, como uma novela
intermindvel. Nao se percebe, por isso, de
onde nasce a recente onda de otimismo,
quando tudo indica que os entraves
permanecerio, se nao piorarem. Aquilo que
deverfamos estar a fazer para enfrentar um
mundo cada vez mais incerto e competitivo
continua adiado, como se o pais estivesse
preso numa hesitagio permanente. Gostava
de estar enganado, mas nem sempre consigo
compreender as razoes pelos quais tantos
insistem em ver prosperidade onde ela nao
existe.

HUMOR PORTUGUES: A
PAROLICE NACIONAL COMO
INSPIRACAO

O humor, quando é fino e certeiro, revela
inteligéncia e pode ser uma poderosa
ferramenta de critica social. Ricardo Aradjo
Pereira tem demonstrado isso ao longo da
carreira, oferecendo momentos brilhantes
que expdem vicios, fragilidades e manias
tipicamente portuguesas. Embora alguns
episédios de “Isto é Gozar com Quem
Trabalha” nio atinjam o mesmo nivel

de exceléncia, outros sao excecionais,
sobretudo quando exploram a nossa
parolice nacional, que se manifesta de
forma gritante, sobretudo em Lisboa, onde
muitos se convencem de que o pafs é o

centro do mundo.

A Web Summit é um exemplo perfeito
deste fenémeno. Mais do que um evento
tecnoldgico de relevancia internacional,
tornou-se uma feira de vaidades vendida
por um irlandés astuto a um pais sedento
de reconhecimento global. Custa milhoes
de euros ao erdrio publico, sem retorno
visivel que justifique tal investimento.

E, pior do que isso, expoe um desfile

de figuras portuguesas que dividem-

se habitualmente em dois grupos:

os que falam inglés com entusiasmo
descontrolado, acompanhando o discurso
com gestos exagerados para parecerem
modernos; e 0s que se aventuram num
inglés sofrivel, revelando uma falta de
preparago que envergonharia qualquer
representante institucional.

O espetéculo é desconfortdvel. Uns
parecem possuidos por uma excitagio
teatral incompreensivel; outros demonstram
que conseguiram sair da sua “terrinha’,
mas nao tirar a “terrinha” de dentro de si.
Seria preferivel discursarem em portugués,
com legendas automdticas, evitando

a humilhagio publica. Em vez disso,
continuam a ser elogiados por assessores
empenhados em perpetuar o “Portugal dos
Pequeninos’, que insiste em sobreviver. Ao
menos, sobra o humor: a matéria-prima
estd l4, pronta a ser utilizada sem esforco,
permitindo-nos rir de nés préprios antes que
a realidade nos faga chorar.

UCRANIA: CORRUPCAO E
ESTADO DE DIREITO

Enquanto a Ucrania continua a sacrificar-
se pela Europa, que evita envolver-se
diretamente na defesa do seu préprio
territério geopolitico, a Russia procura
descredibilizar o Governo de Zelensky.
Multiplicam-se campanhas que alimentam
dividas no Ocidente, amplificadas por uma
Comunicacio Social frequentemente pouco
rigorosa, que nem sempre se distingue da
desinformacao das redes sociais.

A corrupgao é uma ameaca grave a
qualquer democracia, e os paises do Leste
Europeu tém uma longa tradicao de
problemas nesse dominio. O escindalo
recente que envolve responsdveis
ucranianos ¢ profundamente chocante,
sobretudo quando milhares de cidados
dao a vida para defender o pais. Mas hd

um ponto essencial: mesmo em guerra, a
Ucrania investiga e acusa os responsaveis,
preservando o Estado de Direito. Na
Rdssia, tal seria impossivel. Ali domina
uma elite autocrdtica que controla riqueza e
poder, reprime direitos e elimina qualquer
dissidéncia. O contraste revela quem estd
do lado certo da Histéria. Esperemos que

“Web Summit”, que
Nnao passa de uma
feira de vaidades,
bem impingida por um
irlandés esclarecido
aumaterrade
deslumbrados, que,
além disso, nos custa
milhdes de euros,
sem que se vejam
vantagens de maior.

as negociagbes em curso permitam uma paz
digna a um pais que tanto tem sofrido.

VAROUFAKIS: DECRETAR O “FIM
DO CAPITALISMO” JA NEM FAZ
RIR

Vivemos uma mudanca de tempo, em
que fenémenos complexos se acumulam
sem que consigamos perceber de imediato
as suas ligacoes. Nestes periodos surgem
figuras que ganham protagonismo
imerecido, beneficiando das circunstiancias
mais do que do mérito. A politica e as
organizages estdo cheias desses exemplos.
Yanis Varoufakis ¢ uma dessas personagens.
Foi Ministro das Financas da Grécia
durante a era da “troika’, e a sua retdrica
radical tornou-se insustentdvel até para o
Primeiro-Ministro Tsipras. Agora surge

a anunciar o “fim do capitalismo” e a
chegada de um suposto “tecnofeudalismo’.
E mais um slogan vazio que tenta reciclar
ideologias falhadas. Curiosamente,
Varoufakis nunca recusou os honordrios
generosos pagos pelos mesmos paises
capitalistas que critica. A tentativa de
ajustar Marx e Lenine ao mundo digital

é tao ridicula quanto anacrénica. J4 ndo
provoca riso — apenas pena.

LAPIDAR
“O maior castigo para quem nao se
interessa pela politica é ser governado
pelos piores.”

— Platdio

Simples e sem burocracias
Aprovagao em 48 horas
Condi¢coes competitivas

PUB

reluo
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SANDRA DAZA, CEO DA GESVALT, ADMITE

“Tecnologia e ESG
estao a redefinir o mercado
imobiliario”

A Gesvalt estd a reforgar
a sua presenga em
Portugal com foco na
inovagao e na integracao
de critérios ESG. Em
entrevista 2 “Vida
Econémica”, a CEO
Sandra Daza destaca
que a estratégia de
crescimento passa por
modelos avancados

de anilise, consultoria
especializada e solugoes
tecnolbgicas que
aumentam a precisao e
a eficiéncia nas decisoes
dos clientes.

Vida Econémica — Quais sdo
hoje as dreas prioritarias de
investimento da Gesvalt Portu-
gal?

Sandra Daza — O nosso foco
estd nas avaliacoes e na consulto-
ria especializada, reforcadas por
servicos de “data intelligence”.
Trabalhamos para consolidar a
lideranca na avaliacio de ativos
imobilidrios, financeiros e in-
dustriais, incorporando modelos
avancados que aumentam preci-
sdo e eficiéncia. Estas metodolo-
gias sdo decisivas para fundos de
investimento, entidades finan-
ceiras e proprietdrios de cartei-
ras complexas. Paralelamente,
expandimos a consultoria em
estudos de viabilidade, acompa-
nhamento de projetos, andlise
de investimento, planos de ne-
gbcio e otimiza¢ido patrimonial.
Reforcamos ainda a capacidade
de realizar “due diligence”, and-
lises especializadas e integracdo
de critérios ESG, cada vez mais
fundamentais na tomada de de-
cisoes estratégicas.

VE — Como é que a transfor-
macao digital esta a impactar
o setor?

SD — A transformacao digital
mudou profundamente a avalia-
¢ao e a consultoria imobilidria. A
tecnologia tornou-se uma aliada
estratégica, permitindo otimizar
processos, melhorar a precisio

Para Sandra Daza a transformacéo digital representou uma mudanga profun-
da nos servigos de avaliagio e consultoria imobilidria.

e agilizar o trabalho, garantin-
do aos clientes informacio mais
completa e em tempo real. Na
Gesvalt desenvolvemos um pro-
cesso de digitalizacao integral,
desde a automatizagio interna
até solucoes avancadas baseadas
em dados. Um dos marcos mais
relevantes foi o lancamento do

SIGMAR, o nos-

avaliacio e consultoria com for-
te componente técnica e tecno-
légica.

Integracao de critérios ESG

VE — Como estao os critérios
ESG a ser integrados na ativi-
dade da Gesvalt?

SD — Os crité-
rios ESG fazem

so indice préprio
de tendéncias
imobilidrias, que
permite analisar
o mercado com
mais rigor e atua-

lidade.

Os critérios
ESG estao a ser
integrados

parte da nossa
estratégia e das
nossas avaliagoes.
Conseguimos al-
cangar uma pe-

VE — Que mercados interna-
cionais oferecem maior poten-
cial de crescimento?

SD — Para além de Portugal e
da América Latina, onde esta-
mos fortemente consolidados,
queremos crescer em mercados
estdveis, com regulagio robusta
e procura crescente por servicos
especializados. Por isso estamos
a explorar novas oportunidades
na Europa, onde as economias
maduras valorizam servicos de

gada de carbono
liquida positiva”
apés medir as nossas emissoes
e compensd-las com projetos de
reflorestagio. Assumimos tam-
bém o compromisso de redu-
zir 25% das emissoes até 2027.
Cridmos ainda uma linha de
negécio dedicada a sustentabili-
dade para apoiar os clientes na
transi¢do energética e na adogio
de prdticas responsaveis, assegu-
rando que as suas decisoes estdo
alinhadas com os padrées inter-
nacionais.

A tecnologia tornou-se
uma aliada estratégica

VE — Quais sao hoje os maio-
res desafios do setor imobilia-
rio?

SD — O setor vive alteracoes
macroeconémicas profundas e
um desequilibrio entre oferta e
procura, sobretudo no mercado
de habitacio e arrendamento.
Soma-se a crescente regulamen-
tacdo, a pressio para melhorar a
eficiéncia energética e a necessi-
dade de adaptar a oferta a mo-
delos residenciais mais flexiveis,
como “build-to-rent”, “coliving”
ou solugdes para seniores ¢ estu-
dantes. Estamos a reforcar rela-
térios de mercado, avaliacoes
especializadas e aconselhamen-
to estratégico para institui¢oes
financeiras, fundos e investido-
res. Paralelamente, integramos
critérios ESG e ferramentas
tecnolégicas avancadas — ava-
liagio automatizada, andlise de
geolocalizagao e solugoes basea-
das em dados — que permitem
avaliacoes mais precisas, dgeis e
alinhadas com os padrées inter-
nacionais.

VE — Que importancia tém a
inovacao e o talento jovem no
futuro da Gesvalt?

SD — A inovagio estd no centro
da nossa proposta de valor. Nos
tltimos anos investimos forte-
mente em transformacio digital,
incorporando ferramentas como
inteligéncia artificial para otimi-
zar processos ¢ oferecer solugoes
mais rdpidas e personalizadas.
Um exemplo é o Cassandra Al,
que aplica IA 2 gestdo avangada
de carteiras imobilidrias. O nos-
SO compromisso com inovagao
reflete-se também no desenvol-
vimento de novas 4reas, como
a avaliacao de ativos digitais, e
no lancamento da Gesvalt Data,
criada para transformar grandes
volumes de informacio em co-
nhecimento il para os clientes.

FORMACAO

SESSAO A 15 DE DEZEMBRO
Formacao
sobre o Fim

do Regime
RNH

A Vida Econdémica Business
School promove, a 15 de de-
zembro, uma formacio essencial
para compreender o fim do regi-
me de Residente Nao Habitual
(RNH) e o impacto das recentes
alterag(’)es legais. A sessao, con-
duzida por David Fernandes,
advogado na DNE decorre on-
line entre as 14h30 e as 17h30
e pretende clarificar questoes
como a possibilidade de ainda
beneficiar do regime revogado,
o funcionamento do regime
transitdrio e as exigéncias do re-
gime substitutivo agora criado.
Com uma abordagem técnico-
-juridica e prdtica, o programa
explora as caracteristicas do an-
tigo RNH, os pressupostos e
formalidades do novo enquadra-
mento ¢ os prazos aplicdveis. A
formacio destina-se sobretudo a
residentes estrangeiros em Por-
tugal e a profissionais do setor
juridico que procuram orienta-
¢do segura num contexto legis-
lativo complexo.

A(}l\O A 16 DE DEZEMBRO
O simplex
urbanistico

A formacao online “Alteracao
do Regime do Uso dos Solos ¢
Simplex Urbanistico” pretende
esclarecer as profundas mudan-
cas introduzidas pelo novo di-
ploma que entrou em vigor a 14
de abril de 2025. A sessdo, pro-
movida pela Vida Econdémica
Business School tem lugar a 16
de dezembro, é conduzida por
Manuel Henriques, advogado
e consultor na Sérvulo & Asso-
ciados. Abordard temas centrais
para profissionais do setor urba-
nistico e juridico.

O programa estd estruturado
em quatro mddulos: alteracoes
ao RJIGT, balanco de um ano
do simplex urbanistico, mu-
dancas nos procedimentos de
controlo prévio e simplificagao
da tramitagio processual. A for-
magdo procurard dar respostas
préticas sobre reclassificacio de
solo rustico, impacto nas poli-
ticas de habitagao, isencoes de
controlo prévio e novas regras de
digitalizagao dos processos, for-
necendo ferramentas essenciais
para acompanhar a evolucio le-
gislativa.
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ANTONIO RAMALHO ALERTA PARA RISCO GERACIONAL

“Demografia trava competitividade”

"ONVERSA!

“Uma verdadeira armadilha
geracional.” E assim que
Anténio Ramalho, ex-
presidente do Novo Banco

e atual lider do Férum dos
Administradores e Gestores
de Empresas, descreve em
entrevista a2 “Vida Econémica”
o risco de ruptura entre
geragdes, agravado pelo
inverno demogrifico, pela
estagnagdo econdémica e por
desigualdades que o pais teima
em nio resolver.

VIRGILIO FERREIRA
virgilioferreira@grupovidaeconomica.pt

Vida Econémica — No tema que esco-
lheu para as “Conversas na Bolsa” —
“Da generation gap a generation trap”
— alerta para o risco de uma arma-
dilha geracional. Que sinais concretos
identifica na economia portuguesa que
revelam essa “armadilha” e que politi-
cas publicas ou empresariais poderiam
quebra-la?

Anténio Ramalho — Chamei armadi-
lha geracional — em inglés “generation
trap’ — a uma nova etapa daquilo a que
sempre chamdmos “choque de geracées”,
em inglés “generation gap”. Porqué? Por-
que desde o pés-guerra existiu sempre
uma visivel divergéncia de expetativas
entre geracoes. Essa divergéncia sentia-se
na cultura, nos habitos de vida, nos com-
portamentos. Mas a sociedade sempre
conseguiu resolver estes conflitos. Resol-
veu-os porque prometeu aos mais jovens
novas perspetivas e melhoria do seu nivel
de vida. E foi cumprindo.

Hoje surgem sintomas de que essas
perspetivas, essa melhoria de vida, podem
estar em causa. As geracoes atuais endivi-
daram-se ao nivel dos Estados. As gera-
¢Oes atuais garantiram direitos habitacio-
nais e laborais que nao podem assegurar
aos mais jovens. E as prestagoes sociais
atuais, nomeadamente as pensoes de ve-
lhice, nao parecem tao evidentes para o
futuro. E, sobretudo, o inverno demogri-
fico nao ajuda, e até nem sabemos se ele ¢
causa ou consequéncia.

Os primeiros resultados estao A vista:
diferencas entre as preferéncias do voto
jovem e do voto dos seniores; abandono
do pais logo apés o periodo de aprendiza-
gem; niveis de endividamento publico in-
compativeis com as taxas de crescimento
exiguas com que vivemos; custos de habi-
tagdo incomportdveis para os jovens, ver-
sus habitacdo valorizada para quem j4 tem
casa; desemprego jovem acima dos 20%,
com nula preocupagao por parte dos que
tém emprego assegurado, com taxas na

NA B(

Em palco, Anténio Ramalho confronta o pais com a urgéncia demogréfica e econémica que tei-

mamos em adiar.

casa dos 5%.

As solugoes serdo sempre dificeis e com-
plexas, mas o nosso primeiro dever é per-
ceber este problema e dar-lhe a centrali-
dade necessdria.

VE - Tendo liderado organizagdes em
diferentes setores — banca, transpor-
tes e infraestruturas —, como avalia o
atual momento de lideranca empresa-
rial em Portugal? As empresas estao
preparadas para lidar com os desafios
da transicao digital, energética e de-
mografica que se avizinham?

AR - Permita-

empresa nio pode fazer tudo sozinha. O
desafio estd na sociedade e estd em cada
um de nés. Mas, sublinho, as empresas
sd0 o organismo social intermédio da so-
ciedade que mostrou maior resiliéncia.
Entre endeusar o espirito empresarial ou
denegri-lo, é preferivel elogid-lo.

“Critérios e métodos bancarios
poderao mudar”

VE - Depois de uma experiéncia in-
tensa no Novo Banco, como observa
hoje o sistema financeiro portugués?

Ha sinais de ma-

-me concentrar a
minha aten¢io nas
empresas ¢ no de-
saflo demogrifico.
Ora, as empresas
sio um dos pou-
cos organismos
sociais  intermé-

“Sem foco e previsibilidade,
Portugal arrisca perder uma
geracao inteira” a

turidade e con-
fianca suficien-
tes para apoiar

investimento
empresarial e
inovacao, ou
continuamos
reféns dee um

dios que resistiram

bem ao embate.

As organizacoes religiosas, as organizacoes
de vizinhanca e até a familia tiveram de
suportar uma mutagio muito maior. Por
isso recai sobre as empresas uma enorme
expetativa. Exemplo disso é a importincia
que se exige ao gestor na satisfacio dos
“stakeholders”, em claro detrimento dos
“shareholders”.

A empresa pode contribuir para a con-
ciliacao entre a vida pessoal e profissio-
nal. A empresa pode alargar e diversificar
a sua alta gestdo. A empresa pode e deve
incentivar o empreendedorismo e o “sel-
f-employment”. A empresa pode ¢ deve
assegurar a mdxima eficiéncia e o melhor
sistema de incentivos para todos. Mas a

modelo bancario
excessivamente
conservador?

AR - O sistema financeiro incumbente
¢ sempre conservador. E até é bom que
o seja. No nosso caso, em Portugal, é até
normal que o seja um pouco mais. Porque
os atuais gestores da banca foram obriga-
dos a receber um sistema desequilibra-
do, exposto a créditos pouco criteriosos
e, sobretudo, totalmente dependente de
financiamento externo, que se evaporou
em 2010 por efeito da queda do rating da
Republica.

E, com mais ou menos dificuldades e
ajuda do Estado (que agora se percebe
que serd totalmente devolvida), a banca
sobreviveu, libertou-se do financiamento

“As diferencgas entre geragdes
ja estao a condicionar a
economia”

estrangeiro e recuperou o seu critério na
concessao de crédito. Niao se peca a esta
banca que agora se torne agressiva em ris-
co e pouco criteriosa em crédito. Isso nao
acontecerd.

Mas, pela primeira vez, os critérios e
os métodos bancdrios poderao mudar. A
maior competéncia dos bancos incum-
bentes sempre serd comprar e vender ris-
co do modo mais adequado. E isso nio
¢ facilmente copidvel. Mas o advento da
Inteligéncia Artificial Generativa poderd
encurtar o ciclo de aprendizagem e criar
novas competéncias de risco. E isso vai
tornar mais dificil a preservagio de estra-
tégias tradicionais e conservadoras. E um
setor para seguir muito atentamente.

VE - Portugal enfrenta constrangi-
mentos logisticos e energéticos que
limitam a sua competitividade. Que
papel deveriam ter as infraestruturas
— fisicas e digitais — no novo ciclo
de crescimento, e que erros nao deve-
riamos repetir das reformas anteriores?

AR - Foco, simplificagao e previsibili-
dade. Nio ¢ preciso mais nada.

Foco implica nio duplicar infraestrutu-
ras e ndo dispersar apoios. Simplificacio
significa fazer o 6bvio e nio fazer o su-
pérfluo. Previsibilidade significa anunciar,
conceptualizar ¢ executar. Nada mais.
O resto cabe aos cidadios e a iniciativa
privada. O CAPEX ¢ importante, mas a
“performance” vem da gestio do OPEX.
E assim nas empresas.

VE - Como presidente do Férum de
Administradores e Gestores de Empre-
sas, tem defendido um maior compro-
misso ético e social dos lideres empre-
sariais. Acredita que o setor privado
esta a fazer o suficiente para respon-
der a desigualdade geracional e regio-
nal em Portugal?

AR - Julgo que as empresas tém feito
muito, mas sempre podem fazer mais. Se
as valorizarmos, se as defendermos, se lhes
dermos incentivos a performance, elas se-
rado maiores, mais rentdveis e criarao mais
riqueza para os seus colaboradores.

Por isso, reduzir o IRC (e a derrama) é
até mais importante do que reduzir o IRS
(contra mim falo). Se as empresas criarem
riqueza em Portugal, poderemos ambi-
cionar um futuro geracionalmente mais
equilibrado.

Alguns estio preocupados em denegrir
os dividendos anuais. Eu prefiro sublinhar
o dividendo social que as nossas empresas
distribuem diariamente pela sociedade.
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Comissao Europeia alerta para risco
de incumprimento na despesa publica

A Comissao Europeia advertiu
Portugal para um possivel incum-
primento das metas de despesa
previstas no plano orcamental de
médio prazo. Segundo a avaliacao
a0 Orcamento do Estado para
2026, as previsdes de outono de
Bruxelas indicam que o pafs de-
verd registar um crescimento da
despesa liquida acima dos limites
recomendados pelo Conselho da
Uniao Europeia.

Para 2025, a Comissao estima
que a despesa liquida aumente
5,8%, ultrapassando o teto fixa-
do em 5%. Em 2026, o cresci-
mento previsto é de 5,2%, ainda
ligeiramente acima da referéncia

Despesa liquida
cresce 5,8%

de 5,1%. Embora estes desvios
anuais sejam reduzidos, o impac-
to acumulado gera maior preo-
cupagio: face a 2023, o aumento
total da despesa até 2026 poderd
atingir 26%, quando o limite re-
comendado se situa em 23,4%.
Apesar de o Governo ter ajusta-
do as previsoes enviadas para Bru-
xelas — revendo em alta o cresci-
mento para 2025 e em baixa para

2026 —, a Comissdo sublinha
que o desvio médio continua re-
levante. A margem de tolerancia
permite diferengas até 0,6 pontos
percentuais no periodo 2025-
2028, mas os célculos apontam
para um desvio acumulado de
0,7 pontos, mesmo considerando
a flexibilidade contemplada na
cldusula de escape nacional para
despesas de defesa.

Bruxelas confirma, ainda assim,
que Portugal pode acionar essa
cldusula, desde que o excesso de
despesa nio ultrapasse o esforco
adicional em defesa medido em
percentagem do PIB nem exceda
1,5%.

MERCADOS

ESTUDO DA CREDITO Y CAUCION E IBERINFORM REVELA
Maioria das empresas

nao aplica juros de mora

Cerca de 38% das empresas ini-
ciam agoes de cobranga apenas apés
o vencimento das faturas, revela
o Estudo de Gestao de Risco de
Crédito em Portugal, realizado pela
Crédito y Caucién e pela Iberin-
form.

Segundo o mesmo estudo, dois
teros das empresas preferem adiar
esses procedimentos para ndo de-
teriorarem as relacdes comerciais,
mesmo sabendo que o atraso reduz
a eficdcia da recuperacio de crédito.

O documento revela também
grande flexibilidade nos prazos de
pagamento: 28% das empresas per-
mitem atrasos superiores a 60 dias

antes de considerarem um crédito
em mora.

Quando as agbes de cobranca
avancam, a maioria das empresas
renuncia a aplicagdo de juros de
mora. Setenta por cento nunca os
cobram e apenas 2% o fazem de
forma sistematica. Apesar de a taxa
oficial ter atingido 12,5% em 2024
e se situar atualmente em 11,5%,
estes valores néo se refletem na pré-
tica empresarial. Entre as empresas
que aplicam juros, 98% reclamam
montantes inferiores aos legalmente
devidos, mostrando que a evolugio
das taxas oficiais tem impacto redu-
zido na economia real.

RAIO-X LABORAL

Horario “a la carte’? Reflexées sobre o horario flexivel
de trabalhador com responsabilidades familiares

A lei laboral permite, desde

2009, que o trabalhador com

filho menor de doze anos (ou,
independentemente da idade, com
deficiéncia ou doenca cronica), que
com ele viva em comunhdo de mesa
e habitacdo, trabalhe em regime de
horério de trabalho flexivel.

Trata-se de um dos regimes de tempo
de trabalho mais solicitados pelos
trabalhadores com responsabilidades
parentais e que, no entanto, suscita,
desde sempre, numerosas davidas
interpretativas e iguais dificuldades
de aplicagcdo. Curiosamente, a
dificuldade reside, desde logo, em
determinar o que se entende por
“horario flexivel”.

De acordo com a versdo ainda
vigente do artigo 56.2 do Codigo

do Trabalho, o trabalhador escolhe,
dentro de certos limites, as horas

de inicio e de fim do seu periodo
normal de trabalho diario, sendo

o) empre%ador quem elabora o
horério flexivel. Nessa elaboracio,
da exclusiva competéncia do
empregador, deve garantir-se que

o horario (i) contém um ou dois
periodos de presenca obrigatoria,
com duracdo igual a metade do
periodo normal de trabalho diéario; (ii)
indica os periodos para inicio e termo
do trabalho normal diario, cada um
com duragdo ndo inferior a um terco
do periodo normal de trabalho diério;
e (iii) estabelece um perfodo para

intervalo de descanso ndo superior

a duas horas. Este ndo é, contudo, o
horario flexivel que verdadeiramente
vigora.

A trajetoria interpretativa da
Comissao para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) e do
Supremo Tribunal de Justiga (ST))
tem transfigurado a figura do horério
flexivel, reconduzindo-a a um regime
“ad hoc” pelo qual o trabalhador se
arroga o direito de fixar, a seu bel-
prazer, o concreto(issimo) horario de
trabalho que pretende cumprir.

O horério flexivel que resulta destas
tendéncias interpretativas afasta-

se, creio, do efetivamente tracado
ha dezasseis anos e colide com

os direitos constitucionais a livre
iniciativa econémica e a liberdade de
organizacao empresarial.

Criou-se a convic¢ao de que o
horario flexivel é a prerrogativa de
impor ao empregador o horario

de trabalho pretendido — leia-se,
periodos de trabalho e até, mais
recentemente, de descanso semanal.
Esse verdadeiro horério “a la carte”
— tantas vezes inalcancavel de outra
forma — para além de subverter

o poder de direcdo, acarreta

custos desproporcionados para as
organizagdes, sobretudo para as que
operam em regime de funcionamento
alargado ou continuo.

Perante um pedido de horario
flexivel, a margem de manobra do

empregador é, na realidade, estreita:
s6 pode indeferi-lo, de acordo com
a lei, com base em “exigéncias
imperiosas do funcionamento da
empresa” ou “na impossibilidade

de substituir o trabalhador, se este
for indispensavel”. Na pratica, a
interpretacdo destas excecdes tem
vindo a ser tdo restritiva que, nao
raras vezes, o empregador fica
onerado com a contratacdo de
diversos trabalhadores para poder
prosseguir a sua operagao ou
cumprir as suas obrigacdes perante
terceiros.

Com o “Anteprojeto de Lei da
reforma da legislagao laboral”,
viram-se alguns sinais de clarificagao
do regime: nos termos af avancados,
o trabalhador deveria apresentar a
propria proposta de horario, para
que o empregador a tivesse em
conta. Ja o empregador, na definicao
do concreto horério flexivel, deveria
ajusta-lo, segundo o anteprojeto, “as
formas especiais de organizacao do
tempo de trabalho que decorressem
do periodo de funcionamento da
empresa ou da natureza das funcoes
do trabalhador, nomeadamente em
caso de trabalho noturno ou prestado
habitualmente aos fins de semana e
feriados”.

Parece que esta redagao,
percecionada por alguns como uma
tentativa de reverter ou moderar

o entendimento da CITE e do ST,

CRISTINA ROMARIZ
Advogada da érea de Direito
Laboral da Cuatrecasas

nao vera, afinal, a luz do dia. No
ambito das negociacoes em curso,

o Governo parece disponivel para
eliminar a previsao de que o horario
flexivel deva alinhar-se com as
necessidades de funcionamento da
empresa, especialmente em setores
com trabalho noturno ou aos fins de
semana.

Se o desfecho do processo legislativo
vier a manter o “statu quo”, ter-se-a
perdido a oportunidade de clarificar
o regime e de repor algum equilibrio
nesta matéria. Seguiremos, pois, com
o horério “a la carte”.
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PSI-20 - ANALISE TECNICA DAX 30 - ANALISE TECNICA
i s acie brica Na ultima semana, o PSI deu S R e O DAX iniciou a semana passada a
i «« continuidade as perdas que advinham ) aprofundar a queda anterior, ao ponto
m.."f'""" [ da semana anterior. Deste modo, U'ééﬂ |f i de renovar minimos de 6 de maio de
. iy g o indice portugués renovou, por 0 ) ﬂ*l[‘f“i?lt n| w2025 ligeiramente abaixo dos 23 000
I % il ~ momentos, minimos de 1 de outubro l| il ¥ . “{ !ﬂt*' !|| pontos. No entanto, nas sessdes
!-.Ll,n-‘!-"-' N T = de 2025 ligeiramente abaixo dos 8 000 the | ﬂ‘,“?q" ' W ] BEED  segyintes, o indice alemao registou
“*  pontos. Durante o resto da semana, este b J° +@ w0 UMa recuperacao consideravel, ao
e e U S ) nivel serviu de suporte para o indice, My ponto de transacionar em maximos
- Ser = que acabou por ressaltar para niveis = de 1 semana, ligeiramente acima dos
ligeiramente acima dos 8 100 pontos. mises 23 600 pontos.
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Taxas deverdo continuar estdveis

As taxas Euribor registaram pe-
quenas variagdes nos ultimos dias,
com a Euribor a 6 e a 12 meses a
recuar cerca de 2 pontos base, re-
fletindo a expetativa do mercado
de que o Banco Central Europeu
(BCE) manterd as taxas de juro
inalteradas até meados de 2026,
pelo menos. A curva de rendi-
mentos continua a projetar uma
subida gradual da Euribor a 6 me-
ses, que dever4 iniciar 2027, mas
que poderd apenas refletir o pré-
mio de risco.

Esta perspetiva de estabilidade
a médio prazo tem sido reforcada
pelas declaragbes dos responsé-
veis do BCE. Gabriel Makhlouf
afirmou que a economia da Zona
Euro estd a evoluir como esperado
e que apenas uma alteracio subs-
tancial nas perspetivas poderia

justificar uma descida das taxas
de juro. O Governador do Banco
Central da Irlanda considera que
a politica monetdria se encontra
‘num bom lugar” e sublinha a
necessidade de se reagir com cau-
tela a pequenas divergéncias nas
projecoes de inflagio, particular-
mente nos setores dos servicos e
da alimentagdo, que continuam
a evidenciar pressoes persistentes.
Christine Lagarde, presidente do
BCE, salientou que a flexibiliza-
¢ao das barreiras internas poderia
compensar os impactos externos,
como as tarifas norte-americanas, e
alertou para a necessidade urgente
de um investimento estratégico em
inteligéncia artificial, a fim de evi-
tar que a Europa perca competiti-
vidade tecnoldgica. Joachim Nagel,
do Bundesbank, sublinhou que a

inflacdo persistente nos setores dos
alimentos e dos servicos deve ser
monitorizada, reiterando a impor-
tancia da resiliéncia institucional.
Os dados econémicos mais re-
centes corroboram esta estabili-
dade moderada. Em novembro, a
confianca do consumidor mante-
ve-se nos 14,2, ligeiramente abai-
xo das expectativas, refletindo a
cautela face as incertezas globais.
O indicador avancado de ativida-
de PMI na Zona Euro, medido
pela HCOB, indicou a 11.2 ex-
pansdo consecutiva da atividade,
com o setor dos servicos a liderar
a subida para 53,1 em novembro,
o valor mais elevado desde maio
de 2024. Por outro lado, a indts-
tria voltou a entrar em contracio,
com o {ndice a baixar para 49,7.

26 DE NOVEMBRO DE 2025

EVOLUGAO EURIBOR (EM PONTOS BASE)

m 18.novembro.2025 28.outubro.2025
1M 1,926% 1,899% -+ 0,027 1,895% -~ 0,031
3M 2,066% 2,051% - 0,015 2,074% v -0,008
6M 2,121% 2,155% v -0,034 2,126% v -0,005
1Y 2,206% 2,233% v -0,027 2,195% -~ 0,011

LUIS PINHEIRA - luispinheira@imf.pt

Eur/Usd com suporte nos $1.1500

EUR/USD
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Desde o inicio de marco, que
o Eur/Usd vinha a registar uma
trajetéria de valorizacdo, atin-
gindo em setembro, mdximos
de julho de 2021, em torno dos
$1,1918. Contudo, apés alcan-
gar esse maximo, o par iniciou
uma fase de correcio que o levou
a acompanhar uma linha de ten-
déncia descendente. Desde en-
t30, 0 Eur/Usd tem registado um
declinio continuo, renovando no
inicio de novembro minimos de
trés meses na zona dos $1,1468.
Depois de um movimento de re-
cuperagio até perto de $1,1600,

o cambio em andlise voltou a

Desde o inicio de junho, que
o Eur/Gbp tem registado uma
trajetéria de apreciagio, acom-
panhando uma linha de tendén-
cia ascendente e superando resis-
téncias nas zonas das £0,8400 e
£0,8600. Apés ultrapassar esta al-
tima em julho, o par tentou que-
brar a resisténcia das £0,8750, re-
correndo ao suporte das £0,8600,
mas sem éxito. Depois de um
periodo de consolidacio, a resis-
téncia foi ultrapassada no final de
outubro, permitindo ao par re-
novar, em meados de novembro,
méximos de abril de 2023 perto
das £0,8865. Na tltima semana,

FUTUROS EURIBOR . . .. ol p
TAXAS EURIBOR E REFI BCE Data Taxa a 3 Meses Implicita || corrigir ligeiramente, estabili- o.Eu.r/G.bp apresentou um decli-
; dezembro 25 2,040% zando quando encontrou um  nio significativo, aproximando-se
fevereiro 26 2,015% suporte nos $1.1500. A partir  da linha de tendéncia ascendente
iunho 28 LI75% daf ist d te firme das £0,8750
) marco 27 2.040% ai, o par registou um pequeno ¢ do suporte firme das £0, .
r,v" o setembro 27 2.140% ressalto. Mantém-se ainda rele- O cAmbio registou minimos de
M "\‘—I_\_‘ marco 28 2,250% vante o suporte solido junto dos  quase um més perto desse nivel.
¥ ¥ F ‘x\\: CONDICOES DOS BANCOS CENTRAIS DATA $1,1400. O MACD reabriu sinal O MACD abriu sinal de venda e
"/ r bv]iq Euro Refinancing Rate 2,15% de compra e a média mével de  a média mével de 200 dias apro-
2 | bt 2120 BCE Euro Marginal Lending Facility  2,40% | 30/out/25 | | 7()() dias avangou para $1 1420 ximou-se das £0,8580
fr Euro Deposit Facility 2,00% : : ’ :
R b EUA _ |FED Funds 4,00%| 29/out/25 Var. Semanal  Var. a 30 dias  Var. desde
1 Deposit BCE * 2.00% i R. Unido (GB Prime Rate 4,00%| 06/nov/25 26 nov./2025
} Brasil  |Taxa Selic 15,00%| 05/nov/25 (%) (%) 1 jan (%)
5 J"‘ Japao Repo BoJ -0,10%| 29/jan/16
7] EUROFRA'S EUR/USD 1,1577 -0,05% -0,54% 12,17%
Forward Rate Agreements
4 . Tipo* Bid Ask EUR/JPY 181,09 0,13% 1,78% 11,76%
2021 2022 2023 2024 2025 3X6 2,00% 2,05%
Zg 2,08% 2,13% EUR/GBP 0,8776 -0,58% 0,63% 5,58%
1,98% 2,00%
YIELD 10 ANOS PORTUGAL 6X12 2,05% 2.10% 9 9 9
sx12 200 0 EUR/CHF 0,9341 0,61% 0,83% -0,32%
7 12X24 2,24% 2,26%
s * 36 - Periodo termina a 6 Meses, com inicio a 3M EUR/NOK 1 178468 0184% 1:85% 11 11%
3.400 EURO IRS EUR/SEK 11,0345 0,39% 1,12% -3,40%
Interest Swaps vs _Euribor 6M
3.300 Prazo Bid Ask EUR/PLN 4,2313 0,07% -0,09% -1,03%
2Y 2,15% 2,18%
3Y 2,24% 2,24% o o o
il 5y 238% 2% EUR/CAD 1,6309 0,49% 0,20% 9,57%
= 8Y 2,60% 2,63%
Tov o s EUR/ZAR 19,8458 -0,14% -0,80% 2,98%
3.100 Shrigaces 5 o7 EUR/BRL 6,2242 0,72% -0,38% -3,05%
Portugal 2,36% 3,01%
Espanha 2,44% 3,16% = o
[ 3.005 = e fel PORTUGAL 2024 2025 2026
Alemanha 2,28% 2,68% Crescimento do PIB 2,1% 1,9% 2,2%
::a'!ia i gyég‘f iyig"f Inflacdo Média (IHPC) 2,7% 2,2% 1,9%
Ma Jul S N eino Unido ,89% ,43% % % 01% 13%
y u D av EUA 3.59% 2.02% Szjllfjo Or?ar.nental (% do PIB) 0,7% 0,1% 1,3%
Japio 127% 177% Divida Publica (% do PIB) 94,9% 91,1% 88,4%

¥ LSEG

Fontes: LSEG e IMF

*Previsdes do Banco de Portugal a 7 de outubro de 2025
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EDPR faz aquisicao de ativos para projeto solar nos EUA

A EDPR assinou um acordo para aquisi¢ao de ativos com o WEC Energy Group (WEC),
nos termos do qual ird construir e desenvolver um projeto solar de 225 MWac nos Estados
Unidos, em nome do WEC, por um Enterprise Value de 500 milhées de délares. Tem pre-
visdo de entrada em operacio em 2028, momento em que a transacio deverd ser concluida.
Desde 2019, a EDP celebrou trés transacoes de natureza semelhante nos EUA.

MERCADOS

Ocupacao e rendas prime crescem no mercado de escritorios

A ocupagio de escritérios na Europa aumentou 3% em termos homdlogos entre o primeiro
e o terceiro trimestre, enquanto as rendas prime registaram uma subida média de 4,9% no
mesmo periodo, de acordo com o mais recente estudo da Savills. A taxa média de disponibi-
lidade de escritérios na Europa manteve-se nos 9,3% no terceiro trimestre, sendo que as taxas
de disponibilidade prime, em muitos mercados, permanecem abaixo dos 3%.

PAINEL BANCO SANTANDER

Ultima Variagdo ~ Méximo ~ Minimo  EPS Est EPS Est PER Est PER Est  Div.Yield Div. Yield
Titulo Data Act Hora Act
Cotacdo Semanal 52Sem 52 Sem Act Fut Act Fut Ind Est
ALTRI SGPS SA 4,575 1,78% 6,560 4,310 0,188 0,360 24,415 12,750 6,56% 4,66%  26/11/2025 16:35:36
IBERSOL SGPS SA 10,250 -1,44% 10,700 7,120 0,197 0,285 51,777 35,789 6,83% 6,83%  26/11/2025 16:35:27
BANCO COMERCIAL
0,823 4,39% 0,825 0,433 0,068 0,077 12,109 10,694 3,65% 3,89%  26/11/2025 16:35:06
PORTUGUES-R
F. RAMADA INVESTIMENTOS
—_— 7,280 -2,41% 7,940 5,786 0,400 0,320 18,200 22,750 8,93% 549%  26/11/2025 16:27:38
CORTICEIRA AMORIM SA 6,750 3,69% 8,550 6,380 0,459 0,567 14,684 11,887 4,74% 4,44%  26/11/2025 16:35:20
CTT-CORREIOS DE
7,050 -0,42% 8,140 4,415 0,480 0,563 14,729 12,558 2,41% 2,55%  26/11/2025 16:35:06
PORTUGAL
EDP-ENERGIAS DE
3,802 1,68% 4,490 2,876 0,297 0,293 12,832 13,007 5,26% 526%  26/11/2025 16:37:13
PORTUGAL SA
EDP RENOVAVEIS SA 11,470 168% 13,820 6,710 0,322 0,422 35,714 27,251 0,73% 1,05%  26/11/2025 16:35:29
GALP ENERGIA SGPS SA 17,150 -3,57% 18,505 12,240 1,475 1,344 11,603 12,734 3,79% 3,72%  26/11/2025 16:35:25
JERONIMO MARTINS 21,080 -2,14% 23,280 17,780 1,119 1,295 18,910 16,340 2,80% 2,92%  26/11/2025 16:35:28
MOTA ENGIL SGPS SA 4,832 -5,44% 6,210 2,488 0,447 0,510 10,783 9,451 3,10% 3,58%  26/11/2025 16:35:23
NAVIGATOR CO SA/THE 3,066 3,02% 3,680 2,888 0,265 0,263 11,562 11,650 3,44% 7,50%  26/11/2025 16:35:11
NOS SGPS 3,715 0,54% 4,470 3,192 0,408 0,402 9,118 9,254 942%  10,36%  26/11/2025 16:35:15
PHAROL SGPS SA 0,071 -6,05% 0,119 0,036 - - - - - - 26/11/2025 16:35:20
REDES ENERGETICAS
3,310 0,15% 3,440 2,215 0,222 0,246 14,910 13,455 4,74% 4,83%  26/11/2025 16:35:12
NACIONAIS
SEMAPA-SOCIEDADE DE
VESTI 16,700 -2,45% 19,060 13,300 2,093 2,227 8,008 7,526 3,75% 3,71%  26/11/2025 16:35:22
SONAE 1,486 3,05% 1,534 0,878 0,133 0,143 11,188 10,406 3,98% 4,10%  26/11/2025 16:35:26
NOVABASE SGPS SA 8,800 0,57% 10,400 5,700 - - 15,34% - 26/11/2025 16:35:13
TEIXEIRA DUARTE SA 0,680 0,000 0,814 0,077 - - - - - - 26/11/2025 16:35:24
VKRR BL RSV Z0ER - PAINEL BANCO SANTANDER
Ultima ~ Variago ~ Méximo ~ Minimo ~ EPS Est EPS Est PEREst PER Est Div. Yield
Titulo Div. Yield Ind Data Act Hora Act
Cotacdo  Semanal 52Sem 52 Sem Act Fut Act Fut Est
BANCO SANTANDER SA 9,2130 3,28% 9,599 4,256 0,887 0,958 10,371 9,602 2,44% 2,53%  26/11/2025 16:35:03
INDUSTRIA DE DISENO
— 48,050 152% 55707 40,341 1942 2121 24717 22,631 2,35% 3,58%  26/11/2025 16:35:03
REPSOL SA 15,700  -3,50% 17,150 9,414 2,394 2,493 6,554 6,294 6,37% 6,36%  26/11/2025 16:35:03
TELEFONICA SA 3,740 3,31% 4,893 3,562 0328 0371 11,387 10,067 8,02% 8,02%  26/11/2025 16:35:03
SIEMENS AG-REG 228,100 4,35% 252,650 162,380 11,148 12,662 20,457 18,011 2,35% 2,45%  26/11/2025 16:36:54
CARREFOUR SA 13,195 2,21% 14,874 11,580 1,527 1,783 8,635 7,39 6,97% 7,21%  26/11/2025 16:35:13
BAYER AG-REG 30,360 12,36% 31,445 18378 4,723 4778 6,449 6,375 0,36% 0,36%  26/11/2025 16:36:42
DEUTSCHE BANK AG-
30,630 2,53% 33570 15,298 3,026 3,352 10,129 9,144 2,22% 3,27%  26/11/2025 16:35:26
REGISTERED
RWEAG 44,110 0,46% 46,950 27,760 2,211 2,505 19914 17,577 2,72% 2,71%  26/11/2025 16:38:52
VOLKSWAGEN AG 98,000 2,56% 116,700 81,500 10,959 22,993 8,933 4,258 6,43% 4,85%  26/11/2025 16:35:19
ING GROEP NV-CVA 22,395 4,26% 23,030 14,086 2,028 2,303 11,058 9,737 4,73% 4,94%  26/11/2025 16:35:41

Este relatério foi elaborado pela tesouraria do Banco Santander em Portugal, telf. 21 381 65 80, email: cashequi-
ties@santander.pt, com base em informacéao disponivel ao piiblico e considerada fidedigna, no entanto, a sua exac-
tid4ao nao é totalmente garantida. Este relatério é apenas para informagao, nao constituindo qualquer proposta de
compra ou venda em qualquer dos titulos mencionados.

PAULO MONTEIRO ROSA
Economista Sénior
do Banco Carregosa

O paradoxo da moeda chinesa

A evolu¢ao do renminbi nas tltimas
quatro décadas revela um padrao tao
claro quanto enigmdtico. Depois de uma
desvalorizago acentuada até meados dos
anos 1990, o yuan estabilizou durante
quase uma década e, entre 2005 € 2015,
valorizou, acompanhando o robusto
crescimento econémico chinés e o crescente
otimismo global sobre o seu futuro. Porém,
a partir de 2015, o movimento inverteu-
se, coincidindo com o crash das agées
chinesas, e o renminbi voltou a enfraquecer,
aproximando-se gradualmente dos valores
atuais em torno de 7 a 7,30 por délar,
mantendo-se praticamente inalterado nesses
niveis nos tltimos trés anos, apesar de as
contas externas chinesas terem reforcado a
sua robustez.

E precisamente esta divergéncia entre
0 que o grfico mostra e aquilo que os
fundamentos sugeririam que constitui o
paradoxo central do yuan. Trata-se de uma
moeda que, num pais com excedentes
comerciais recorde, exportagoes em
mdximos histéricos e uma economia que
continua a crescer mais rapidamente do
que as economias desenvolvidas em termos
reais, deveria naturalmente ser forte,
tanto mais que Pequim declara hd anos a
intencao de promover a internacionalizagio
do renminbi. A primeira vista, estes fatores
deveriam ser mais do que suficientes para
sustentar uma moeda forte.

Nos tltimos anos, o renminbi tem-
se mantido fraco e frequentemente
essa tendéncia tem sido contrariada
pela intervencio direta do Banco
Popular da China (PBoC), impedindo
a desvalorizacio. O que explica entio
este aparente paradoxo? E certo que o
diferencial de juros entre os EUA e a
China tenha contribuido para pressionar
o renminbi, j& que taxas de juro mais
elevadas nos EUA atraem capital para o
délar. Todavia, este fator nio é suficiente
para explicar a fraqueza da moeda chinesa,
que resulta sobretudo da acentuada fuga
de capitais. Nos tltimos anos, a China
enfrentou um choque de confianga,

desde os confinamentos prolongados

da era Covid a0 colapso do mercado
imobilidrio, bem como ao receio crescente
de um conflito no estreito de Taiwan. A
medida que estes riscos se acumulavam, os
investidores estrangeiros foram reduzindo
significativamente a sua exposicdo ao

pals, vendendo agdes, obrigactes e outros
ativos financeiros a um ritmo que o
excedente comercial chinés ndo conseguiu
compensar.

Simultaneamente, varias familias,
empresas e parte da elite chinesa
transferiram riqueza para o exterior.

Esta saida de capitais, combinada com a
desaceleragao econdmica interna, revelou-
se uma pressao constante e continua sobre
o renminbi. Este ¢ o paradoxo central do
yuan, uma moeda que, pelos fundamentos
econémicos cldssicos, deveria apreciar, mas
que receios e incertezas culminaram na
saida de capitais. Assim, nenhum excedente
comercial ¢ suficientemente grande para
compensar a saida de capital quando a
confianca colapsa.

No entanto, este ciclo parece ter
chegado ao fim. Apés vérios anos de
desinvestimento, muitos investidores
estrangeiros ja tm hoje pouca exposicio
a China e, paradoxalmente, essa saida
ocorreu antes de os mercados chineses
terem comegado a recuperar nos tltimos
trimestres e a superar os ocidentais. O
risco geopolitico parece ter diminuido e
Washington e Pequim parecem condenados
a entender-se, enquanto os rendimentos
soberanos chineses tém recuperado no
segundo semestre, com a yield a 30 anos
novamente acima dos 2%. Neste contexto,
o paradoxo pode inverter-se, pois se a
fuga de capitais terminou, o renminbi
poderd comegar a apreciar gradualmente.
Uma moeda mais forte torna os ativos em
renminbi mais atrativos, incentiva a entrada
de capital e reforca a prépria moeda, num
ciclo virtuoso que sustenta o desempenho
dos mercados financeiros domésticos e
o interesse de investidores nacionais e
internacionais.

Cambio dolar EUA/Yuan chinés
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Mercadona inicia operacao em Lisboa

A Mercadona abriu o seu primeiro supermercado na capital, localizado na Alta de Lisboa, na
Este é um importante passo no plano de expansio da empresa em Portugal, que chega agora.
O novo supermercado ¢ responsdvel pela criacio de 90 postos de trabalho. As novas instala-
¢oes incluirdo um escritério corporativo, que complementard o escritério j4 aberto em Vila
Nova de Gaia. O investimento ascendeu a 18 milhoes de euros.

Um projeto em aceleracao e evolucao

A temporada de 2025 tem sido
um marco na trajetéria desportiva
de Vitor Osério Costa, piloto da
Monteiros Competicoes e respon-
sdvel da Structure Value. Conciliar
a lideranca de uma empresa com
as exigéncias de um campeonato
automoével nao é comum, mas em
ambos os cendrios a palavra-chave
mantém-se: evolucio. Ao volante
do Porsche 997.2 GT3 CUP n.c
73, Vitor Osério tem competido
no Campeonato de Portugal de
Velocidade (CPV) e nos Iberian
Supercars Endurance, enfrentando
circuitos como Portimao, Jarama,
Jerez, Vila Real, Valéncia e Estoril.
O resultado ¢ uma época marcada
por melhoria consistente, aprendi-
zagem solida e crescimento dentro
e fora da pista.

Desde o arranque em Portimao,

onde definiu bases técnicas e estra-
tégicas, a evolugdo tem sido eviden-
te. A adaptacio ao carro, o trabalho
aprofundado de telemetria e as afi-
nagées foram reforcando confianca
e ritmo, visiveis em Valéncia e Jerez
com tempos mais competitivos e
uma leitura cada vez mais precisa
de cada tracado. A estreia no exi-
gente circuito urbano de Vila Real
marcou um dos momentos altos
da época, coroado com um pédio
num ambiente onde o erro nio
tem margem. Em Valéncia, esse
progresso voltou a destacar-se com
novo pédio, confirmando que a
evolucio é real e mensurdvel.

“A pista nao perdoa falta de mé-
todo. Ou fazemos bem, ou fazemos
outra vez’, afirma Vitor Osério,
sublinhando que cada corrida ¢é
encarada como um projeto: and-

lise, debriefing, correcoes e obje-
tivos, numa ldgica semelhante ao
mundo empresarial. A experiéncia
acumulada reforgou competéncias
Uteis no seu dia a dia profissional,
como rigor, gestdo da pressao, leitu-
ra estratégica e disciplina — pilares
que aplica na gestao de processos de
avaliacio financeira.

O projeto desportivo segue uma
légica de crescimento sustentado,
desenvolvido com a Monteiros
Competigoes, cujo suporte técni-
co tem sido decisivo para a evolu-
¢ao do Porsche. A Structure Value,
enquanto principal patrocinador,
assegura estabilidade e condicoes
para planear o futuro. Com a épo-
ca a caminhar para o final, com
prova marcada para 29 ¢ 30 de
novembro no Estoril, o foco ji se
volta para 2026, ano em que o pi-

Evolugio em alta velocidade marca temporada de Vitor Osério.

loto quer disputar pédios no CPV
e nos Iberian Supercars, categoria
GTC. “Cada época é um degrau. A
préxima serd ainda mais exigente e
desafiante”, afirma.

A histéria desta temporada é a de
um projeto que cresce corrida apds

corrida, sustentado em profissiona-
lismo, resiliéncia e paixdo — e que
jd prepara um 2026 mais ambicio-
s0, com um compromisso claro:
competir cada vez melhor, porque
“com treino duro, serda um combate
mais facil”.

GRANDE PORTO
? Holmes Place Gaia
9 PILAT3S Douro Foz

a1} )
I| -

e 24
|

/Pl
‘I

!
1

WK

]

//*Té"'N E

GRANDE LISBOA
? Holmes Place Cascais
9 PILAT3S Palacio Sottomayor

PILAT3S.PT

REFORMER

? PILAT3S Avenidas Novas

Brevemente

PUB




E(:Onémi(}a SEXTA-FEIRA, 28 NOVEMBRO 2025

VICTOR TAVARES
PhD

ISAG - European Business School

Presidente do Conselho Técnico-Cientifico, Coordenador e
docente do mestrado em Diregdo Comercial e Marketing do

A Revolugdio dos Agentes de IA na Gestdo

A histéria da gestao ¢, em grande medida,

a histéria da adaptacdo das organizacoes

a0 seu préprio tempo. Em cada grande
mudanga tecnoldgica, as empresas que
prosperaram foram as que compreenderam,
antes das outras, que a fungio essencial da
gestdo é tornar o futuro num lugar previsivel

e utilizével. A emergéncia dos agentes de
Inteligéncia Artificial (IA) nio foge a esta regra.
Pelo contrério, representa uma das maiores
mudangas estruturais desde a revolucao da
automatizagao industrial, e talvez a mais
profunda.

Um agente de IA ¢, na sua esséncia, um sistema
capaz de transformar informagio em agio.
Interpreta objetivos, cria planos, executa tarefas
e aprende com os resultados. Nao é apenas uma
ferramenta. E uma nova forma de trabalho.

E, tal como aconteceu com o computador

ou com a Internet, aquilo que inicialmente
vemos como uma curiosidade tecnolégica
acabard por se tornar num elemento rotineiro e
indispensdvel.

A verdadeira questao nio ¢ a tecnologia

em si, € a sua funcio. Quando a Unilever
utiliza agentes para interpretar tendéncias
globais de consumo e ajustar prioridades de
inovagio quase em tempo real, no o faz por
fascinio tecnolégico. Faz porque essas funcoes
acrescentam valor & organizacao. Quando a
Siemens utiliza agentes para simular impactos
de investimentos industriz}is, o objetivo nio

¢ substituir engenheiros. E oferecer-lhes uma
visao mais clara do futuro possivel.

A gestdo sempre teve COMO Mmissao converter
turbuléncia em diregio. Os agentes permitem
que este processo aconteca de forma mais
rdpida, mais disciplinada e mais rigorosa. Mas
0 que realmente importa ¢ a forma como as
organizagoes utilizam essa capacidade para se
tornarem mais informadas, mais responséveis e
mais eficazes.

A operagao deixa de ser uma sequéncia de
tarefas. Passa a ser um sistema vivo. A Amazon
¢ um exemplo claro do que estd a acontecer.
Nos seus centros logisticos, milhares de
decisoes quotidianas deixaram de ser tomadas
por humanos, nio porque estes nao fossem
capazes, mas porque nao seria razodvel esperar
que o fizessem 2 velocidade necessdria. Os

agentes ajustam inventdrios, redistribuem
produtos, reorganizam rotas e antecipam
ruturas. Os humanos supervisionam o essencial
e concentram-se na excegao. O papel do gestor
muda. De executor passa a ser integrador. De
controlador passa a ser orientador. A operagao
deixa de depender da supervisao exaustiva e
torna-se um sistema que se autorregula.

Por outro lado, o cliente passa a interagir com
a inteligéncia da organizagio, nao apenas com
os seus produtos. Quando a Mercedes-Benz
incorpora agentes que aprendem as preferéncias
do condutor, ou quando a EDP utiliza agentes
para equilibrar redes inteligentes de energia,
estamos perante uma mudanca paradigmdtica.
O produto deixa de ser apenas fisico. Passa a ser
uma experiéncia que evolui com o utilizador.
Pela primeira vez, as empresas podem oferecer
servigos que se ajustam automaticamente as
necessidades, antes mesmo de estas serem
verbalizadas. A Walmart, ao utilizar um sistema
de “superagentes” de IA interconectados para
assegurar frescura, disponibilidade e eficiéncia
operacional, mostra que a exceléncia no retalho
pode ser uma prética quotidiana e nao apenas
uma ambicio.

Todas estas transformacées estao a determinar o
surgimento da organizacio hibrida: uma nova
forma de trabalho que j4 comegou. O futuro
nao serd dominado por mdquinas, tal como o
passado nio foi dominado por ferramentas. O
futuro serd dominado pelas organizagoes que
conseguirem integrar inteligéncias diferentes:
a humana e a digital. Nas organizagoes

de referéncia, observa-se j4 uma estrutura
hibrida onde as pessoas definem direcio,
propésito, valores e prioridades, e os agentes
asseguram disciplina, velocidade, consisténcia
e capacidade de monitorizagao continua. Peter
Drucker diria que estamos perante uma nova
“divisao do trabalho do conhecimento”. Nao
entre departamentos, mas entre inteligéncias.
Contudo, o maior desafio nio ¢ técnico, é

de responsabilidade. Os agentes ampliam
capacidades, mas também ampliam
consequéncias. Exigem uma governacio clara.
A gestao deverd definir fronteiras, assegurar
supervisdo humana e avaliar continuamente o
impacto das decis6es automatizadas. O papel
do gestor do século XXI serd, cada vez mais, o

de drbitro entre velocidade e prudéncia, entre
automatizagio e julgamento humano.

Neste novo contexto, como deverd ocorrer a
integracao dos agentes de IA nas PME? Estas
nio precisam de competir com as grandes
organizagoes em escala. A sua forca estd na sua
agilidade, na proximidade com o cliente e na
capacidade de eliminar burocracia. Por isso,
s30 também as que mais tém a ganhar com a
adogio gradual de agentes de IA. A integracio
deverd comegar onde a gestdo ¢ mais frégil:
tarefas repetitivas, processos administrativos,
previsoes manuais ou atendimento demorado.
A fungio do agente serd libertar tempo para
que o gestor possa pensar, em vez de apenas
reagir. A PME que pretende dar este passo
deve comecar pequeno, com casos concretos

e mensurdveis: um agente que responda

a clientes, outro que elabore propostas,

um terceiro que organize encomendas ou
prepare indicadores de gestdo. Quando estes
processos estiverem maduros, poderd avangar
para dreas mais estratégicas: previsao de
vendas, otimiza¢io de compras, andlise de
concorréncia, sugestoes de prego ou apoio a
decisao. A PME que aprender a trabalhar com
agentes nao se tornard uma empresa maior, mas
seguramente tornar-se-4 uma empresa melhor
(como estd a acontecer com muitas start-ups
tecnoldgicas portuguesas).

A titulo de conclusio, a empresa deverd ser
perspetivada como um organismo que pensa e
aprende. Os empresdrios e os gestores do futuro
serdo avaliados nio pela quantidade de decisoes
que tomarem, mas pela qualidade das decisoes
que permitem tomar. A sua funcao serd
orientar, clarificar objetivos e definir limites
éticos. O profissional que aceitar esta nova
divisao do trabalho (humanos na visao, agentes
na execucio disciplinada) estard preparado para
um mundo onde a inteligéncia organizacional
¢ distribuida entre pessoas e sistemas. Trabalhar
com agentes de IA exige maturidade, nio
entusiasmo; exige propdsito, nao improviso.

E exige, sobretudo, a consciéncia de que a
verdadeira vantagem competitiva nao estard

na tecnologia, mas na forma como a lideranca
a integra. Como Drucker lembraria, a melhor
forma de prever o futuro ¢é crid-lo. Os agentes
de IA sao apenas o comego dessa criagio.
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COMPRA E VENDA

Permuta de iméveis - redugdo da carga fiscal e da burocracia

Por motivos profissionais vou ter de me
mudar do Porto para Lisboa e soube de
alguém (o colega de um amigo) que, por
motivos familiares, vai ter de se mudar de
Lisboa para o Porto.

Ja falei com essa pessoa que, tal como
eu, tem um T1.

Ja fizemos reciprocas visitas aos aparta-
mentos e até pensamos trocar de casa com
os respetivos moéveis, sem pagar qualquer
renda, mas como tao cedo a situagcdo de am-
bos nao se alterara, estdvamos a pensar for-
malizar a compra e venda das nossas casas.
Teremos de marcar duas escrituras ou sera
possivel trocar simplesmente um aparta-
mento pelo outro? Qual sera a melhor forma?

Para além de ser possivel formalizar o negdcio
através de um s6 ato, os proprietdrios dos dois
iméveis terdo vantagens em fazé-lo através de
uma permuta.

Embora a permuta, ou troca, no esteja
especificamente prevista na legislacao

portuguesa, aplica-se-lhe o regime da compra e
venda de bens, por for¢a da disposicao legislativa
que prevé a aplicabilidade das normas relativas

4 compra e venda a outros contratos onerosos
pelos quais se alienem bens ou se estabelecam
encargos sobre eles, na medida em que sejam
conformes com a sua natureza e nio estejam em
contradicio com as disposicoes legais respetivas.
Tal como previsto para os contratos de
compra e venda de imdveis, a permuta
deverd ser formalizada através de documento
auténtico ou autenticado e registada na
conservatéria do registo predial.

A permuta de imdveis, que é cada vez mais
usada, pode ser feita através da troca direta— o
que apenas implicard a transmissao simultAnea
da titularidade dos imédveis em questao — ou,
caso os imdveis ndo sejam equivalentes, pode ser
feita com ajuste de valores.

Pelo exposto, € como alternativa & compra

e venda tradicional, em vez de vender o seu
apartamento para depois comprar 0 T1 sito

em Lisboa, o Leitor e o proprietdrio do outro

apartamento poderao permutar os dois imdveis
através de um s6 ato, 0 que representa uma
poupanga significativa de burocracias e impostos.
Este tipo de transacio pode simplificar a
burocracia inerente ao negécio e reduzir encargos
fiscais, designadamente o IMT (Imposto
Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de
Iméveis), cuja liquidagio apenas incidird sobre

a diferenca declarada de valores quando esta for
superior 4 diferenca entre os valores patrimoniais
tributdrios dos imdveis em questdo. Pelo que,
ainda que tenha de ser o Leitor a liquidar a
diferenca entre os respetivos valores, o imposto
serd inferior ao que teria de pagar se o negdcio
nio fosse formalizado através de permuta.
Muito embora ndo deva ser o caso do Leitor,
dado que referiu que a situagio que motivou

a aquisi¢ao do imével nio se alterard tao

cedo, deve, contudo, advertir-se para o facto

de que a vantagem da permuta ficard sem

efeito relativamente aos iméveis que sejam
transmitidos no prazo de um ano a contar da
data da permuta.

M. Margarida Pereira-

Miiller

MONICA ALMEIDA
Diretora do ALTIS PORTO
HOTEL

Depois de um ano de operagdo, o Altis
Porto Hotel refor¢ou a equipa com a
nomeacdo de uma nova diretora, Ménica
Almeida.

Nascida a 9 de dezembro de 1978 em
Santa Maria da Feira, Ménica Almeida
comegou por seguir um caminho que nada
tinha a ver com hotelaria. Licenciou-se em
Quimica Industrial pela Universidade de
Coimbra e pela Universidade Auténoma
de Barcelona. Entre 2004 e 2015, trabalhou
na Grohe Portugal, onde exerceu funcdes
de gestora de Qualidade, consolidando
competéncias em processos, auditorias

e melhoria contihua, tendo percebido
desde cedo que possuia “uma vocagao
mais orientada para a gestdo do que para
a vertente técnica. O que verdadeiramente
me motivava era liderar equipas e ter a
oportunidade de contribuir para o seu
desenvolvimento”.

Com esse prop6sito, decidiu aprofun-

dar os seus conhecimentos através de

um MBA na Universidade Lusiada e de
diversas pds-graduacdes em Hotelaria e
Gestdo Empresarial no Porto Business
School e no ISCTTE, o que lhe confere
uma sélida base multidisciplinar, unindo
anilise e visdo estratégica a uma execugdo
operacional exemplar. “Ao longo desse
percurso, descobri um forte interesse por
todas as dindmicas associadas ao setor
da hospitalidade — incluindo hotelaria,
restauragdo e turismo. Percebi entdo que
poderia aliar essa paixdo ao meu trajeto
profissional, e especializar-me nessa drea
foi o passo seguinte.”

Em julho de 2015, virou a agulha da sua
carreira e ingressou no O2Hostel como
diretora-geral. Apés um ano nesta nova
experiéncia, decidiu fazer uma pausa pro-
fissional e viajou pela Asia para conhecer
a hospitalidade asidtica. Regressou depois
a Europa para integrar o CitizenM Tower
Hotel, em Londres, como Assistant Hotel
Manager e, passado um ano e meio, pas-
sou para o CitizenM Bankside como Hotel
Manager, onde permaneceu por mais um
ano e meio. Em abril de 2019 regressou
ao Porto para integrar o Fast Turtle Hotels,
onde esteve de 2019 até ao novo desafio
no Altis Porto Hotel.

Com 21 anos de experiéncia internacional
em hotelaria, Ménica Almeida traz ao
primeiro hotel do grupo fora de Lisboa

um percurso marcado pela inovagdo, pela
exceléncia operacional e por uma vis3o es-
tratégica orientada para resultados. A sua
especializagdo passou por processos de
pré-abertura e reposicionamento de unida-
des, bem como pelo desenvolvimento de
conceitos diferenciadores em alojamento
e F&B. Tudo isto reforca uma abordagem
rigorosa a operacdo hoteleira, sempre com
foco na rentabilidade, na eficiéncia e na
exceléncia de servico.

Para a nova diretora do Altis Porto Hotel,
“liderar esta unidade é uma oportunidade
de alinhar experiéncia internacional com
um projeto nacional de referéncia. Acredito
que o futuro do Altis Porto passa por com-
binar inovagao, qualidade e uma equipa
motivada, capaz de entregar a melhor
experiéncia a cada cliente”.
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Nova SBE sobe ao
17.2 lugar e coloca
Portugal entre

a elite europeia

A Nova SBE voltou a
destacar-se no ranking
Financial Times Best Eu-
ropean Business Schools,
subindo ao 17.° lugar e
reforcando a  lideranca
nacional. A melhoria con-
firma o peso crescente da
escola no panorama euro-
peu e o impacto de Por-
tugal no ensino superior.
A instituicao atribui o re-
sultado a exceléncia acadé-
mica, 4 inovacio e a forte
ligacdo as empresas. Para o
dean Pedro Oliveira, este é
o melhor desempenho de
sempre para uma escola
portuguesa ¢ prova da am-
bicdo e da consisténcia do
projeto.

Primeira cirurgia
robética da coluna
transmitida

em tempo real

Uma cirurgia robdtica
da coluna foi transmiti-
da em tempo real entre
a ULS Sao Joao e a ULS
Nordeste gracas a capace-
tes cirdrgicos com cima-
ras integradas, 6culos de
realidade aumentada e 5G
da NOS. A tecnologia per-
mitiu mostrar imagens em
alta qualidade do ponto de
vista do cirurgido e possibi-
litou a interagio imediata
com a equipa remota. O
sistema, desenvolvido pelo
4LifeLAB, marca um passo
histérico para a formagio
médica e reduz distancias
no SNS, reforcando o aces-
so a inovagdo nas regioes
periféricas.

Crédito

para construcao
de casa chega
aos 189 mil euros

Os portugueses recor-
rem, em média, a 189
mil euros de crédito para
construir casa, 0 que re-
presenta 64% do custo
total da obra, segundo o
estudo “Construir Casa”,
da UCI e SPIRITUC. A
construgio demora, em
média, 414 dias e 55%
dos inquiridos recorrem a
financiamento  bancdrio.
O levantamento mostra
ainda que 27,8% optam
por casas modulares e que
86% das obras cumprem o
orcamento previsto. A per-
sonalizagdo, a garantia de
qualidade e a sustentabili-
dade surgem como princi-
pais motivos para avangar
com a construgao.

Hospitais privados defendem reducao
de barreiras ao investimento

A Associagao Portugue-
sa de Hospitalizagio Pri-
vada acolheu a conclusio
da ERS de que Portugal
precisa de mais hospitais
privados, alertando para
zonas do pafs ainda sem
cobertura, como Portalegre
e Guarda. A APHP defen-
de a redugio dos prazos de

licenciamento, que podem
chegar a seis meses apds as
unidades estarem prontas.
Critica ainda as conven-
coes do SNS e ADSE, con-
sideradas unilaterais e desa-
tualizadas, e sublinha que o
setor mantém um nivel de
concentra¢io inferior ao de
outros segmentos da satde.

Inteligéncia Artificial pode aumentar desigualdades no trabalho

Um novo estudo da
Colt Technology Services
revela que a integragio
da TA no setor das teleco-
municagées pode reforgar
desigualdades se os traba-
lhadores nao forem en-
volvidos desde o inicio. O

inquérito a mais de 1.000
profissionais de nove pai-
ses mostra que 55% te-
mem ser substituidos pela
IA e que apenas 23% se
sentem seguros no empre-
go. Apesar das preocupa-
¢oes, 63% acreditam que

a tecnologia pode acelerar
o progresso na igualdade
de género. A Colt defen-
de uma estratégia de IA
centrada nas pessoas, com
formacio, comunicagio
aberta e principios de res-

ponsabilidade e equidade.

Setor de bens de consumo desacelera

O setor de bens de con-
sumo duradouros estd
a desacelerar e enfrenta
maior risco de crédito,
segundo a Crédito y Cau-
cién. As vendas globais de-
vem crescer apenas 1,8%
em 2025, apds 5,8% em
2024, devido a instabili-
dade geopolitica, a volati-
lidade das matérias-primas
e 2 queda dos mercados.

Na Europa, o crescimento
caird para 0,1% em 2026,
com Austria, Suécia e
Franca entre os mercados
mais arriscados. O pro-
tecionismo € o aumento
de custos pressionam os
retalhistas, sobretudo os
mais pequenos, enquanto
a digitalizacio surge como
condi¢do para manter a
competitividade.

Preco médio de venda estabiliza nos 440 mil euros

O barédmetro do Imovir-
tual revela que o preco mé-
dio de venda em Portugal
se mantém nos 440.000 €,
mas as rendas subiram para
1.400 €, mais 10% do que

em outubro. Lisboa, Faro e
Madeira continuam entre
as regibes mais caras, en-
quanto Evora, Braganca e
Sao Miguel se destacam no
arrendamento. No Norte,

Braganca liderou as subidas
e, nas ilhas, a Madeira atin-
giu 1.510 € de renda média.
Os dados reforcam a pressao
no mercado, apesar da esta-
bilidade no prego de venda.
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A Ucrdnia mais perto
da merecida paz

A invasao da Ucrania pela Rissia marcou o fim
do mais longo periodo de paz que a Europa
conheceu desde a Pax Romana. Agora, com
novos sinais de aproximagao diplomdtica, a
possibilidade de paz renova a esperanca de
terminar um conflito devastador em termos
humanos e econédmicos.

O fim da guerra serd mais do que um momento
politico: representard uma verdadeira viragem
estrutural para a economia europeia. E Portugal
nao ficard indiferente. O conflito desorganizou
cadeias de abastecimento, alimentou a inflacao
e elevou os custos energéticos. A sua conclusio
deverd aliviar os precos da energia e das matérias-
primas, devolvendo previsibilidade as empresas
e as familias. Para uma economia dependente de
importacoes energéticas, esta reducdo de pressao
poderd traduzir-se em ganhos de competitividade.
Mas a grande oportunidade reside na
reconstrucdo da Ucrania. Serdo necessdrios
centenas de milhares de milhdes de euros para
recuperar infraestruturas, redes energéticas,
habitacao, hospitais, escolas e sistemas de
transporte — ndo apenas substituindo o que foi
destruido, mas redesenhando o pais segundo
critérios de sustentabilidade e inovacao.

As empresas portuguesas podem desempenhar
um papel relevante. A construcao e engenharia
civil tém experiéncia internacional que pode ser
decisiva. As energias renovdveis e solucoes de

O conflito provocou ruturas
profundas nas cadeias de
abastecimento, inflagao, subida das
taxas de juro, pressao energética

e instabilidade nos mercados,
redefinindo aliang¢as comerciais a

escala global.

eficiéncia energética podem ajudar a construir
uma Ucrinia mais verde. A metalomecanica, T1,
telecomunicagoes, gestao de dgua e residuos ¢ a
industria dos materiais de constru¢io encontrario
um mercado amplo e fortemente financiado.

O setor agroalimentar também poderd beneficiar.
A Ucrania é um gigante agricola que necessitard
de modernizagao e tecnologia. Portugal nao
compete em escala, mas oferece know-how,
solucoes técnicas e modelos de valor acrescentado,
da rega inteligente a transformacao alimentar.
Ao mesmo tempo, a reconfiguracio dos fluxos
comerciais pode reforgar Portugal como
plataforma logistica entre Europa, Africa e
Américas, valorizando portos e zonas industriais.
Nada disto, porém, acontecerd automaticamente.
Exige estratégia, diplomacia econdémica,
instrumentos financeiros, coordenac¢io entre
Estado, bancos e empresas e um posicionamento
ativo. Quem esperar pela “normalizagao” ficard
fora do novo mapa econémico europeu.

Quando a guerra terminar, a histéria ndo acaba
— recomeca. Portugal pode escolher ser apenas
espectador... ou participante na construgo
deste novo capitulo. Tal como dizia Churchill

no rescaldo da IT Guerra Mundial: “Nao ¢ o fim.
Nem sequer ¢ o principio do fim. E, quando
muito, o fim do principio.”
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Luis Augusto, presidente da ALF, considera

Financiamento especializado alavanca
iInvestimento produtivo

“O financiamento especializado
€ hoje um pilar essencial do
investimento e da liquidez
empresarial em Portugal”,
afirmou a “Vida Econémica”
Luis Augusto, presidente da
ALF - Associacao Portuguesa
de Leasing, Factoring e Renting.
O responsavel sublinha que o
leasing, o factoring e o renting
sao motores da modernizacao
economica, apoiando a
competitividade e a transicao
tecnologica das empresas.

VIRGILIO FERREIRA
virgilioferreira@grupovidaeconomica.pt

Vida Econémica - Qual foi o volu-
me total de financiamento especia-
lizado em Portugal no ultimo ano —
incluindo renting, leasing e factoring
— e como evoluiu face ao periodo
homélogo?

Luis Augusto - Em 2024, o financia-
mento especializado em Portugal manteve
um crescimento sélido face a 2023 e consoli-
dou o papel determinante destas solugoes no
apoio 4 economia e as empresas portuguesas.
O factoring manteve-se como o maior seg-
mento, com 45,7 mil milh6es de euros em
créditos tomados, o que representa um au-
mento de 3,4% face ao ano anterior. Este
crescimento demonstra a importancia do fac-
toring na gestdo de tesouraria das empresas.

O leasing registou uma evolugao particu-
larmente positiva, com uma produgio total de
3,1 mil milhées de euros, correspondendo a
um crescimento de 19,9% face a 2023. Este
desempenho resulta sobretudo da forte procu-
ra por leasing mobilidrio, que representa cerca
de 70% do total, refletindo a recuperagao do
investimento empresarial em equipamentos e
viaturas.

Ja o renting manteve a trajetéria ascen-
dente dos tltimos anos, com o valor dos con-
tratos novos a crescer 13,6%, ultrapassando
1,2 mil milhées de euros. O renting conso-
lidou-se como uma solu¢io de mobilidade
flexivel e eficiente, tanto para empresas como
para particulares, acompanhando a transi¢ao
energética do setor automdvel.

No 1.° semestre de 2025, o financiamen-
to especializado mantém uma trajetéria glo-
bal de crescimento, refletindo o dinamismo
do mercado e a recuperagio da procura em-
presarial por solugées alternativas ao crédito
bancirio tradicional.

O factoring registou uma produ-
¢io total de 23,9 mil milhées de eu-
ros, o que representa um aumento de
11,3% face ao primeiro semestre de 2024.
No setor do leasing, a vertente mobilidria al-
cangou 1,1 mil milhées de euros, crescendo
5% em termos homélogos. J4 o leasing imo-
bilidrio totalizou 358 milhoes de euros, tra-
duzindo uma queda de 19% face a0 mesmo
periodo do ano anterior.

O renting atingiu uma produgao total de
19 426 viaturas ligeiras novas, 0 que corres-
ponde a uma subida de 4,3% face a igual pe-
riodo de 2024.

Em conjunto, estes resultados confirmam
a robustez do financiamento especializado,

que continua a ser um pilar essencial do inves-
timento e da liquidez empresarial em Portu-
gal. Estas formas de financiamento sdo funda-
mentais para a competitividade das empresas,
especialmente num periodo de ajustamento
econémico e de transformagao tecnolégica.

VE - Que peso tem cada modali-
dade no financiamento da economia
nacional e que mudancas se desta-
cam na distribuicao do crédito entre
empresas e particulares?

LA - O financiamento especializado re-
presenta j4 uma componente muito relevante
de apoio 4 economia portuguesa, com elevada
capilaridade setorial e geografica.

O factoring continua a dominar em volu-
me, representando uma produgio equivalente

“Renting ja
ultrapassa 1,2 mil
milhoes de euros

em novos contratos”

a quase um quinto do PIB portugués, ¢ o fac-
toring 4 exportacdo gere ainda 5% do total das
exportagoes nacionais.

O leasing, em 2024, foi responsdvel por
15% do investimento nacional (FBCF) em
equipamentos e material de transporte e por
4% do investimento em construgio. Em con-
junto com o renting, representam 30% das
aquisigoes de viaturas novas realizadas anual-
mente para o parque automoével nacional.

De referir ainda que o renting gere uma
frota total ativa de quase 140 mil viaturas,
dispersa por todas as atividades econémicas e
pelos setores privado e publico.

No que respeita a distribui¢io por clien-
tes, a maioria do volume de produgio conti-
nua a destinar-se a empresas, sendo cerca de
4% a 2% dirigido a particulares.

*O financiamento especializado continua a ser um pilar essencial do investimento e da
liquidez empresarial em Portugal’, afirma Luis Augusto.

Empresas de renting gerem
140 mil viaturas
em circulacao

VE - O renting automével tem
crescido de forma consistente. Qual
o volume atual desta atividade e
que fatores explicam a sua evolucao
dentro do financiamento especiali-
zado?

LA - O renting manteve uma trajetdria
positiva, com 19 426 viaturas ligeiras novas
contratadas no 1.° semestre de 2025, o que re-
presenta um crescimento homélogo de 4,3%.
O resultado confirma a vitalidade do produto,
impulsionado pela renovagao de frotas, pela
transicao energética e pela crescente adesio de
empresas e particulares a solugoes flexiveis de
mobilidade.

Estas novas aquisigoes representaram um
investimento de 532 milhées de euros, menos
1,2% face ao periodo homélogo. J4 a frota to-
tal gerida pelas empresas de renting ascendeu
a 140 mil viaturas em circulagao, um acrésci-
mo de 3,8%.

Das viaturas de passageiros adquiridas
através de renting, 28,8% foram 100% elé-
tricas e 22% plug-in hibridas, reforcando o
contributo do setor para a mobilidade verde.

A estabilizagio macroeconémica, a mo-
deragao das taxas de juro e a adaptagio das
empresas portuguesas as novas exigéncias de
competitividade sustentam o desempenho
positivo do leasing e do factoring, enquanto
o renting continua a refor¢ar o seu peso como
solugio de mobilidade e transicao verde.

VE - No factoring e no leasing,
qual o volume de negocio associa-
do atualmente e que setores mais
impulsionam cada modalidade? O
leasing continua a ser uma alavanca
relevante para o investimento pro-
dutivo?

LA - No 1.2 semestre de 2025, o factoring
atingiu uma producio de 23,9 mil milhoes de
euros, crescendo 11,3% face a0 mesmo perio-
do de 2024. Este desempenho reforca o papel

“Factoring
movimentou 45,7
mil milhoes de
euros em 2024

do produto no apoio 2 tesouraria e s exporta-
¢oes, com destaque para o factoring a expor-
tacdo (+10,3%, 2,8 mil milhoes de euros) e
para o confirming (+8,3%, 11 mil milhoes de
euros).

O leasing totalizou 1,5 mil milhoes de eu-
ros, com o leasing mobilidrio a subir 5% (1,1
mil milhées de euros), impulsionado pelos se-
tores automdvel e industrial, e o leasing imo-
bilidrio a cair 19% (358 milhoes de euros).

Apesar do abrandamento imobilidrio, o
leasing continua a ser uma alavanca impor-
tante do investimento produtivo, apoiando a
modernizacio de equipamentos € a renovagio
das frotas empresariais.

VE - Que impacto tem o financia-
mento especializado no investimen-
to, no emprego e na modernizacao
do tecido empresarial? Que tendén-
cias — como taxas de juro, digitali-
zacao ou mobilidade elétrica — irao
moldar o futuro do setor?

LA - O financiamento especializado de-
sempenha um papel essencial no reforco do
investimento, na criagao de emprego € na
moderniza¢io do tecido empresarial portu-
gués. Ao disponibilizar solugoes flexiveis de
financiamento, permite as empresas investir
em equipamentos, renovar frotas e otimizar
a gestao de tesouraria, contribuindo para a
competitividade das PME e para a dinamiza-
¢ao da economia.

Nos préximos anos, o setor serd forte-
mente influenciado pela evolugio das taxas
de juro, pela digitalizacio dos servicos e pela
transicio para modelos de negdcio mais sus-
tentdveis.

A adogio crescente de ferramentas digitais
tornard o acesso a0 financiamento mais rdpi-
do e eficiente, enquanto as politicas de des-
carbonizacio e a mobilidade elétrica criarao
novas oportunidades — sobretudo no leasing
e renting de veiculos e equipamentos verdes.

Assim, o financiamento especializado
continuard a afirmar-se como uma alavanca
estratégica para o investimento produtivo e
para a transformacio estrutural das empresas
em Portugal.
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Mauricio Marques, diretor de marketing da Locarent, defende

“A mobilidade do futuro
sera construida em rede”

“A parceria com a MG

Portugal € um passo natural
na estratégia da Locarent

de liderar a transicao para
uma mobilidade mais
sustentavel e acessivel”, afirma
Mauricio Marques, diretor de
marketing da Locarent, a “Vida
Econdmica”. O gestor sublinha
que o renting € o caminho
mais seguro e inteligente para
democratizar o automovel
elétrico.

Locarent estd a reforcar o seu

papel de lideranga na mobilida-

de sustentdvel. A parceria recen-

temente anunciada com a MG

ortugal marca, nas palavras

de Mauricio Marques, “um passo natural

na estratégia da Locarent de liderar a transi-

¢a0 para uma mobilidade mais sustentdvel e

acessivel”. Para o diretor de marketing, esta

colaboragao vai muito além de um simples

acordo comercial — é “uma alianga estratégi-

ca que combina o know-how da Locarent em

gestao de frotas e mobilidade com a inovagao

tecnolégica e o dinamismo de uma marca
automdvel em forte crescimento’.

O objetivo ¢ claro: aproximar o renting
do ponto de venda e acelerar a eletrificagio
do parque automével nacional. O projeto
MG Renting pretende democratizar o aces-
so a mobilidade elétrica, tornando-a “verda-
deiramente acessivel, simples e conveniente”
para empresas e particulares. “Queremos
continuar a contribuir para um aumento
significativo da adocio de veiculos elétricos
em Portugal”, sublinha Marques, “reduzindo
emissoes e promovendo a renovagao do par-
que automével do pais”.

Contudo, o caminho nio estd isento de
desafios. O responsdvel destaca a evolugio
tecnoldgica como um dos fatores que mais
pressiona o setor: “A rdpida obsolescéncia
dos automéveis, sobretudo em autonomia e
tempo de carregamento, ¢ uma preocupagio
para as gestoras de frota, mas uma despreo-
cupagdo para quem opta por um aluguer em
renting, que nio tem de assumir o risco de
desvalorizagao da viatura.” Por isso mesmo,
acredita que empresas como a Locarent de-
vem ter também um papel pedagdgico, “ex-
plicando de forma simples as vantagens reais
e ajudando os clientes na transicio energé-
tica”.

A mudanca de mentalidades estd em cur-
so. “A sociedade estd a mudar a forma como
se relaciona com o automével. Hoje, o que
se procura é conveniéncia, flexibilidade e
sustentabilidade”, observa o diretor de mar-
keting. O renting surge assim como resposta
natural a um novo paradigma, em que o au-
tomével é cada vez mais um servico do que
um bem. “O veiculo deixa de ser um bem
desvalorizdvel a adquirir para se tornar um
servico que oferece liberdade e eficiéncia.”

Mobilidade inteligente

Com esta visao, a Locarent tem vindo a
diversificar a sua oferta, alargando os servigos
também aos pesados e motociclos, de modo
a permitir aos clientes “uma gestdo una e in-

O projeto MG Renting pretende democratizar o acesso a mobilidade elétrica’,

adianta Mauricio Marues.

tegrada das suas diferentes necessidades de
mobilidade”. Para Mauricio Marques, este
¢ o caminho da mobilidade inteligente: “so-
lugbes modulares, adaptdveis e centradas nas
necessidades reais de cada utilizador”.

“Mais de metade da
frota da Locarent
€ composta
por veiculos
eletrificados”

A estratégia de descarbonizacio da em-
presa jd apresenta resultados expressivos.
Mais de metade da frota da Locarent é com-
posta por veiculos eletrificados, um marco
que posiciona a empresa na linha da frente
da sustentabilidade no setor. As viaturas ele-
trificadas da Locarent percorrem mais de 200
milhées de quilémetros por ano, evitando a
emissao de cerca de 25 mil toneladas de CO,
anuais face as motorizagoes convencionais.
“Este contributo reflete o nosso compromis-
so com a mobilidade ecoldgica, econdémica e
segura’, salienta Marques. A parceria com a
MG reforca precisamente este propdsito, in-
tegrando veiculos elétricos tecnologicamente
avangados e acessiveis, e permitindo acelerar
a transicdo energética da frota.

Num mercado em rdpida transformagao,
marcado pela eletrificacio, regulacio urba-
na e novas expectativas dos consumidores,
Mauricio Marques acredita que a diferen-
ciagdo vird “da combinacio entre eficiéncia
operacional, inovagao tecnoldgica e foco to-
tal no cliente”. E esta triade que sustentard a
préxima fase da mobilidade. “Queremos dis-

tinguir-nos pela competéncia na execugio,
pela aposta em parcerias inovadoras e pela
personalizagdo da oferta. A proximidade serd
sempre 0 nosso maior valor.”

Mobilidde em rede

Para o diretor de marketing da Locarent,
o futuro passa pela mobilidade em rede,
onde fabricantes, operadores, cidades e con-
sumidores trabalham de forma integrada.
“A mobilidade do futuro serd construida em
rede — e queremos ser o elo que une todas
essas dimensoes”, resume. Essa visio coloca
o cliente e a sustentabilidade no centro do
propésito da Locarent: “Seremos relevantes
se conseguirmos simplificar a vida das pes-
soas e oferecer solucoes sustentdveis, flexiveis
e integradas.”

Ao longo da entrevista, Mauricio Mar-
ques insiste na ideia de que a mobilidade ji

“Viaturas
eletrificadas da
Locarent percorrem
mais de 200 milhoes
de quilédmetros por

ano

nao se mede em quilémetros, mas em efi-
ciéncia, conveniéncia e impacto ambiental.
O renting, acredita, ¢é a peca que falta para
democratizar o automével elétrico e acelerar
a transformacio do setor. “O futuro da mo-
bilidade serd mais verde, mais digital e, aci-
ma de tudo, mais colaborativo. E ¢é isso que
estamos a construir.”

Volvo EX30
conquista titulo
de Carro Frota
do Ano 2025

Ayvens revelou os vencedores

da 21.2 edi¢io do Prémio Car-

ro Frota, consagrando o Volvo

EX30 69 kWh Single Motor

xtended Range como Carro

Frota do Ano 2025. A distingao reforca o pa-
pel crescente da mobilidade elétrica no setor
empresarial, numa edi¢do marcada pela pre-

dominancia de modelos eletrificados e pela
auséncia, pela primeira vez, de motorizagio
Diesel entre os candidatos. Dos 12 veiculos
em competi¢io, dez eram elétricos ou hibri-
dos plug-in e os vencedores de todas as cate-
gorias foram 100% elétricos, confirmando a
aceleragao da transicao energética nas frotas
automoveis.

A cerimdnia decorreu na Estufa de Mon-
santo, em Lisboa, reunindo representantes
das marcas e um jari composto por 11 clien-
tes frotistas de vdrios setores. Os testes de-
correram na Herdade da Cortesia, em Avis,
onde cada modelo foi avaliado em condigées
reais de conducao, analisando critérios como
habitabilidade, conforto, motor, dinimica e
estética.

Além do triunfo absoluto, o Volvo EX30
venceu também na categoria Utilitdrio SUV,

Volvo EX30 69
kWh Single Motor
Extended Range
como Carro Frota do
Ano 2025,

destacando-se pela posicao de condugio, vi-
sibilidade e TCO competitivo. No segmen-
to Utilitdrio, o Renault 5 Techno imp6s-se
com o seu design e ergonomia. Jd o Renault
Scenic E-Tech venceu entre os Pequenos Fa-
miliares, valorizado pela acessibilidade e con-
forto. O Tesla Model Y Long Range conquis-
tou a categoria Médio Familiar, beneficiando
da visibilidade e da competitividade do custo
total de utilizacao.

Para Anténio Oliveira Martins, diretor-
-geral da Ayvens Portugal, esta edicio evi-
dencia uma mudanga estrutural no mercado,
onde a inovagao e a eletrificagao se assumem
como pilares centrais da mobilidade em-
presarial. A Ayvens, com presenca global e
uma das maiores frotas elétricas do mundo,
refor¢a assim o compromisso em acelerar a
transicdo para solugoes de mobilidade mais
sustentdveis, mantendo o foco no desempe-
nho e no conforto exigidos pelos clientes.
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Joaquim Robalo de Almeida, secretario-geral da ARAC, afirma

“Usar em vez de possuir
e o futuro da mobilidade”

“O aluguer operacional €
hoje um instrumento-chave
da transicao energética e

da mobilidade sustentavel”,
afirma Joaquim Robalo de
Almeida, secretario-geral da
ARAC - Associacao Nacional
dos Locadores de Veiculos,

em entrevista a “Vida
Economica”. O responsavel
destaca o papel do setor na
eletrificacao das frotas, na
eficiéncia econdmica e na
mudanca de mentalidade do
“possuir” para o “usar”.

VIRGILIO FERREIRA
virgilioferreira@grupovidaeconomica.pt

Vida Econdémica - O aluguer
operacional tem crescido de forma
consistente, mas Portugal continua
muito ligado a propriedade do au-
tomovel. O que esta a mudar nos
habitos dos consumidores e que
papel a ARAC quer assumir nesta
transicao?

Joaquim Robalo de Almeida - O
aluguer operacional tem registado um cres-
cimento significativo, refletindo uma mu-
danca estrutural nos hdbitos de mobilidade
dos portugueses. Mais do que um bem de
posse, o automdvel comeca a ser encarado
como um servico. Os consumidores valori-
zam flexibilidade, previsibilidade de custos
e auséncia de preocupagdes com manuten-
¢ao ou revenda.

Este movimento ¢é particularmente for-
te entre as empresas, que veem no aluguer
operacional uma solugio racional e susten-
tdvel de gestao de frotas. O crescimento da
procura por veiculos eletrificados reforca
ainda mais o papel do renting como instru-
mento da transi¢do energética. Ao incluir
manuten¢do e renovagio tecnoldgica, o
aluguer operacional reduz riscos e acelera a
descarbonizagio. A ARAC quer liderar esta
mudangca e consolidar o setor como parcei-
ro estratégico da mobilidade sustentdvel.

VE - A mobilidade elétrica é
apontada como inevitavel, mas a
infraestrutura ainda esta aquém
das necessidades. Que entraves
persistem e o que é urgente mu-
dar?

JRA - A transicio é inevitdvel, mas
Portugal enfrenta obstdculos sérios. A
rede de carregamento, o regime fiscal ¢ o
enquadramento regulatério nio acom-
panham o ritmo exigido. A nao deduti-
bilidade integral do IVA na aquisi¢do de
viaturas e carregadores e a limitacdo dos
beneficios fiscais desincentivam o investi-
mento, sobretudo no rent-a-car, onde os
custos iniciais e a falta de mercado de usa-
dos elétricos travam a renovacio das frotas.
Persistem também burocracias na instalacao
de postos e fraca cobertura territorial, espe-
cialmente em zonas turisticas e empresariais.
A multiplicidade de operadores e a falta de
transparéncia nas tarifas geram desconfianca.
A ARAC propde um plano integrado para a

“O aluguer operacional € o motor silencioso da transicao
energética e da mobilidade sustentavel’, afirma Joaquim Robalo
de Almeida.

frota elétrica, com incentivos, acordos com
fabricantes e uma regulagio que assegure
interoperabilidade e previsibilidade. Sem

“O futuro da
mobilidade é usar,
nao possuir”

esta coordenacio, o pafs arrisca comprome-
ter o crescimento sustentdvel do setor auto-
mével e turistico.

VE - Os operadores estao a ele-
trificar as frotas, mas a operacao
continua mais cara e complexa. O
que esta a ser feito no terreno e o
que falta do lado do Governo e das
autarquias?

JRA - As empresas de locagio estiao
fortemente comprometidas, investindo em

frotas elétricas, infraestruturas préprias e
tecnologia de gestdo. Contudo, os custos
continuam superiores aos dos motores de
combustao. O prego elevado dos veiculos, a
depreciagao rdpida e a falta de um mercado
de usados vidvel afetam a rentabilidade.

Além disso, a rede publica de carrega-
mento ¢ insuficiente e irregular, e o proces-
so de licenciamento ¢ moroso. Do lado da
procura, os clientes continuam hesitantes:
turistas e utilizadores de rent-a-car valori-
zam autonomia e simplicidade, e a escassez
de pontos de carregamento fidveis ainda
causa receio.

A ARAC defende medidas estruturais:
simplificacdo do licenciamento, reforco da
poténcia elétrica, incentivos fiscais estdveis
e planeamento municipal integrado. S6
com infraestrutura robusta e confianca do
utilizador serd possivel consolidar uma mo-
bilidade elétrica eficiente, segura e atrativa.

Principais mitos a combater

VE - Ainda existe muita desin-
formacao sobre o aluguer opera-
cional e a mobilidade sustentavel.

Quais os principais mitos a comba-
ter?

JRA - Persistem mitos que dificul-
tam a adogao de solugbes mais eficientes.
Um dos mais comuns é considerar o alu-
guer dispendioso. Pelo contrdrio, o aluguer
operacional ¢é economicamente racional
e previsivel, permitindo planeamento de
custos, reducio de riscos e eficiéncia fis-
cal. Inclui servicos como manutengio,
seguro ¢ pneus, garantindo uma frota
moderna e tecnologicamente atualizada.
Outro equivoco diz respeito a fiabilidade
da mobilidade elétrica. Apesar dos desafios,

“O aluguer
operacional
acelera a transicao
energética”

ela vai muito além da propulsio: envolve
gestao inteligente de frotas, partilha e neu-
tralidade carbénica. O aluguer é um instru-
mento decisivo para acelerar a renovagio
do parque automével e reduzir emissoes.
A ARAC investe em campanhas de escla-
recimento, formacio e informagio trans-
parente, explicando o custo total de utili-
zagdo, o impacto ambiental e as vantagens
econdémicas face a compra tradicional. O
objetivo é reforcar a confianga e demonstrar
que a mobilidade sustentdvel é competitiva,
segura e conveniente.

VE - Que mobilidade projeta a
ARAC para 2030 e qual sera o peso
do aluguer operacional hum mo-
delo onde “usar” supera “possuir”?

JRA - Até 2030, a mobilidade em Por-
tugal serd mais digital, multimodal e sus-
tentdvel. O aluguer operacional deixard de
ser uma alternativa & compra para se tornar
um verdadeiro servico de mobilidade. Con-
sumidores mais conscientes, empresas com
metas ESG e politicas publicas orientadas
para a sustentabilidade impulsionarao este
modelo.

A ARAC prevé um crescimento expres-
sivo do aluguer operacional, com solugoes
flexiveis, modelos de subscricao e locacao
digital. As plataformas inteligentes permi-
tirao ao utilizador aceder ao veiculo ideal
pelo tempo necessdrio, sem encargos de
propriedade.

A mobilidade serd integrada, articulan-
do aluguer, transportes publicos e micro-
mobilidade num ecossistema coordenado
por plataformas digitais — o conceito de
Mobilidade como Servico (MaaS).

Para concretizar esta visio, é essencial
estabilidade fiscal e politica, incentivos 2
eletrificagao e A inovagdo, e uma estratégia
nacional de mobilidade sustentdvel.

Em 2030, a mobilidade serd medida niao
em quilémetros, mas em eficiéncia, parti-
lha e conveniéncia. O setor do aluguer, pela
sua agilidade e capacidade de investimento,
estard no centro da transicao, contribuindo
para um pais mais moderno, competitivo e
ambientalmente responsdvel.
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Antonio Oliveira Martins, diretor-geral da Ayvens, considera

Renting facilita a transicao
para uma mobilidade eletrica
e sustentavel

Em entrevista a “Vida
Econémica”, Anténio Oliveira
Martins, diretor-geral da Ayvens,
garante que o renting ganha
forca num cenario de inflacao

e incerteza, assume o risco da
transicao para o elétrico, apoia as
metas de sustentabilidade das
empresas, chega cada vez mais
aos particulares e prepara o setor
para um futuro de mobilidade
por subscricao, com foco na
conveniéncia e no carregamento.

VIRGILIO FERREIRA
virgilioferreira@grupovidaeconomia.pt

Vida Econémica - Apesar da infla-
cao e da incerteza, o renting continua
a crescer. O que esta a impulsionar
esta procura e como € que a Ayvens
tem ajustado a sua oferta?

Antonio Oliveira Martins — A sua per-
gunta quase contém a resposta. E precisamente
este contexto de incerteza, inflacdo e disrupcao
no mercado automével que coloca o renting
ainda mais na agenda de quem procura uma
solugdo para uma frota ou para um veiculo.

Os multiplos riscos associados a esta trans-
formagio — sejam eles tecnoldgicos, econé-
micos ou de desvaloriza¢ao — sdo, em grande
medida, transferidos para a locadora através do
renting, em alternativa & compra ou ao leasing
tradicional. Isso cria um contexto muito favo-
rdvel ao crescimento do renting.

VE - Do que acabou de referir, ha
algum exemplo recente em que a Ay-
vens tenha ajustado a sua oferta?

AOM = Uma das questoes em que senti-
mos que era preciso investir, envolvendo todos
os intervenientes, foi na credibilizagio do vei-
culo elétrico usado. Muito recentemente langd-
mos uma iniciativa precisamente com esse ob-
jetivo: para cada veiculo elétrico que vendemos
no mercado de usados, no final do contrato
de renting, passimos a juntar a inspecdo que
ja fazfamos (danos e estado geral do carro) um
certificado do estado da bateria.

VE - Quando falamos de cresci-
mento do renting, pensamos muitas
vezes em empresas. Do lado dos par-
ticulares, nota que ha cada vez mais
pessoas a aderir? Que perfil esta a
aderir a este modelo?

AOM - No cliente particular, acima de de-
terminado valor de renda, o mercado retrai-se
muito. Agora que houve uma normalizagao dos
descontos e que as marcas estdo a investir para
acelerar a eletrificagdo, voltdimos a ter ofertas
para particulares abaixo daquela barreira de
preco a partir da qual deixa de haver apetite.
E, quando isso acontece, sentimos novamente
a procura.

E fundamental, no entanto, que a oferta
seja competitiva para que o renting entre ver-
dadeiramente na equagio de escolha do clien-
te particular. Se a renda ficar acima de certos
limiares, verificamos uma retragio enorme da
procura. Hoje sabemos, por tipo de veiculo,
quais sdo esses limites.

“Acredito que o conceito de carro por subscri¢cao sera o futuro. E o renting
&, hoje, a forma mais proxima que existe desse modelo de subscricao,
com sustentabilidade econdmica’”, afirma Antonio Oliveira Martins.

Nessa fase, a tnica forma de chegarmos ao
cliente particular foi adaptarmo-nos e lancar-
mos também ofertas de renting de usados.

VE - A eletrificacao é inevitavel,
mas ainda ha travoes a adocao dos
carros elétricos. O maior obstaculo
continua a ser o preco, a autonomia, a
fiscalidade ou a rede de carregamen-
to?

AOM - Em abono da verdade, para as em-
presas a fiscalidade ndo ¢ um obstdculo — pelo
contrério, é bastante amiga da transi¢io. Para
particulares, praticamente nao hd incentivos,
mas para empresas a fiscalidade ¢ um forte ar-
gumento a favor do elétrico.

Na minha opinido, o grande tema tem mais
a ver com as diferencas de experiéncia entre
abastecer um carro a combustio e carregar um
carro elétrico, e a ansiedade que isso gera.

Do ponto de vista econémico, ndo hd razao
para nao o fazer. Todos os anos realizamos um
estudo de custo total de utilizacio e, quando
consideramos néo sé a renda de renting, mas
também o custo da energia/combustivel e a
carga fiscal, para empresas a solucdo mais eco-
ndémica, na maioria dos segmentos e utiliza-
goes, ja é o elétrico.

VE - Cada vez mais empresas
tém metas de sustentabilidade para
cumprir. O renting pode ser uma fer-
ramenta util para atingir esses obje-
tivos? Que solucdes concretas a Ay-
vens ja disponibiliza?

AOM - Se o caminho definido for o de
tornar a frota mais sustentével, podemos apoiar
diretamente essa transigio colocando & dispo-
si¢ao ofertas de renting de veiculos de baixas

Ayvens reforca
confianca no veiculo
elétrico usado
com certificacao
da bateria

emissoes que sejam economicamente interes-
santes e vidveis para o cliente.

H4 ainda um aspeto muito importante: o
grande desafio dos valores residuais dos veicu-
los elétricos. Com uma evolugio tecnoldgica
tdo répida, um elétrico com quatro ou cinco
anos pode estar relativamente obsoleto. Esse
risco de obsolescéncia é assumido, em grande
parte, pelas empresas de renting por conta dos
seus clientes. Logo af temos um papel essencial
na viabiliza¢do da transicao.

Em resumo: assumimos riscos relevantes
pelos clientes e disponibilizamos ferramentas
de reporting robustas, que lhes permitem reco-
lher a informagio necessdria, cumprir as obri-
gacoes de transparéncia e mostrar a sociedade
que estdo a caminhar no sentido de cumprir as
metas de sustentabilidade.

Particulares voltam
a aderir ao renting
gracas a ofertas
mais competitivas

Dinamismo no mercado
de usados

VE - O mercado esta a mudar rapi-
damente, com novas formas de mobi-
lidade. O renting tradicional vai trans-
formar-se? Como imagina a Ayvens e
o setor daqui a cinco anos?

AOM - Acredito que o conceito de carro
por subscri¢do serd o futuro. E o renting é,
hoje, a forma mais préxima que existe desse
modelo de subscricio, com sustentabilidade
econdémica.

Olho para daqui a cinco anos e imagino
frotas muito préximas da eletrificagao total —
seja com carros 100% elétricos, seja com uma
componente hibrida muito superior a atual.
Vejo também uma grande evolugdo na diversi-
dade de oferta, na velocidade de carregamento
e nas autonomias, permitindo que praticamen-
te qualquer pessoa possa, se assim o quiser, ter
condigoes para utilizar um elétrico.

Do lado do mercado, serd essencial termos
um mercado de usados dindmico, transparen-
te e com uma oferta substancial de veiculos
elétricos, para escoar os carros que saem dos
contratos de renting em condigées econdmicas
equilibradas.

O renting tem uma enorme capacidade de
adaptagao: transforma estes veiculos numa es-
pécie de subscricao, numa renda fixa que cobre
todos os servicos e a desvalorizagio do automé-
vel.

Quanto a partilha, sou mais cético, pelo
menos com os modelos atuais. Acredito na
partilha sobretudo se falarmos de veiculos au-
ténomos. De resto, temos visto varios projetos
de carsharing que nao foram sustentdveis e aca-
baram por desaparecer.

A conetividade, essa sim, vai crescer cada
vez mais: o pés-venda, a experiéncia de uti-
liza¢do, tudo se aproxima de uma légica de
“app”, com atualizacées e melhorias conti-
nuas. A relagio da Ayvens com fabricantes e
com a rede de pds-venda também serd impac-
tada por isso.

VE - Podemos entao concluir que
as frotas caminham para a eletrifica-
cao total e que o renting pode ser a
alavanca dessa transformacao?

AOM - Eu diria que o renting é, sobretu-
do, um grande facilitador dessa transformacao.

Nio sei se “alavanca” ¢ a palavra certa, por-
que isso implicaria que estamos a acelerar a
velocidade a que tudo acontece. E penso que
essa velocidade depende muito das condicoes
especificas de cada cliente para dar esse passo.

Agora, que temos um papel de facilitagao
muito importante — assumindo riscos, dese-
nhando solugbes economicamente vidveis e
ajudando as empresas a gerir esta transicdo —
disso nao tenho duvidas.
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cCuIPRA ATE 119 KM DE AUTONOMIA ELETRICA (wiTp)

Campanha em Renting (Aluguer Operacional) para CUPRA Terramar 1.5 e-Hybrid Special Edition DSG 204cv. Sem Entrada Inicial. Contrato para 60 meses e 50.000 Kms
através da marcaregistada e licenciada CUPRA Financial Services, comercializado pela Volkswagen Renting Unipessoal, Lda. Inclui manutencdo completa, IUC, IPO,
assisténcia em viagem, linha de apoio ao condutor e seguro de avarias. Servico de seguros fornecido pelas companhias de seguros a identificar no processo
de contratacdo. Campanhavalida para empresas até 31/12/2025. Limitado ao stock existente. Imagem nao contratual.

Consumo (I/100km): O,4. Emissces CO, (g/km): 10 (WLTP).
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Renting € a solucao mais vantajosa
para as empresas

decisao entre renting e leasing au-

tomovel é cada vez mais relevante

para empresas e profissionais que

procuram equilibrar custos, flexi-

ilidade e gestdo fiscal. Embora

ambos os modelos permitam o uso de veiculos

sem pagamento integral imediato, as suas na-

turezas contabilisticas e implicagées fiscais sao

distintas e podem influenciar significativamen-
te a estratégia financeira de uma empresa.

O leasing automével, ou locagao financei-
ra, funciona como um financiamento que per-
mite ao utilizador adquirir o veiculo no final
do contrato. Durante o periodo acordado, a
empresa paga prestagdes mensais que incluem
capital e juros, sendo o bem registado no ativo
imobilizado e a divida no passivo. Assim, o vei-
culo é amortizado contabilisticamente, e ape-
nas os juros e a amortizagao sio considerados
custos fiscalmente dedutiveis. Apesar de exigir
um investimento inicial e aumentar o nivel de
endividamento, o leasing pode ser vantajoso
para empresas que pretendem constituir pa-
triménio e manter os veiculos a longo prazo,
beneficiando ainda de dedugio parcial do IVA
(50% ou 100%, consoante o uso profissional).

Por outro lado, o renting automével, tam-
bém conhecido como aluguer operacional, é
essencialmente um contrato de utilizagio. A
empresa paga uma renda mensal que normal-
mente ja inclui manutencio, seguro, pneus,
impostos e assisténcia, nio havendo aquisi¢ao
do veiculo no final. O renting é contabilizado
como custo operacional e nio entra no ativo
nem no passivo, o que melhora récios finan-
ceiros e simplifica a contabilidade. Além disso,
as rendas sdo totalmente dedutiveis em sede de
IRC e 0 IVA segue as mesmas regras de deducao
do leasing. Este modelo ¢é especialmente vanta-
joso para empresas que privilegiam liquidez,

Peugeot Partner

Renting reduz
custos operacionais
das empresas
em até 25%

previsibilidade de custos e renovacao frequente
da frota, evitando riscos de desvaloriza¢io ou
despesas inesperadas.

Do ponto de vista contabilistico e fiscal,
o renting ¢ geralmente mais benéfico para
empresas que valorizam eficiéncia e controlo
orcamental. Representa um custo direto, sem
impacto no balango e com total dedutibilidade
das rendas. J4 o leasing é mais adequado quan-

7

do o objetivo ¢ investir em ativos, aceitando

um maior esforco inicial e gestao patrimonial.
Por exemplo, no caso de um Peugeot Part-

ner novo, com prego de 27.000 €, um contrato

de renting de 48 meses poderd implicar uma

Renault Kangoo Van

renda mensal de cerca de 480 €, incluindo to-
dos os servicos. No final, o veiculo ¢ devolvido,
sem custos adicionais, desde que dentro dos li-
mites de quilometragem e estado. No mesmo
cendrio, um contrato de leasing exigiria uma
entrada inicial de 2.700 €, mensalidades de
450 € e um valor residual de 5.400 €, totali-
zando cerca de 30.000 €, mas com a possibi-
lidade de o veiculo passar para o patriménio
da empresa.

Jé para um Renault Kangoo Van, com pre-
co semelhante, o renting pode representar uma
despesa total de cerca de 23.000 € em quatro
anos, enquanto o leasing implicaria um custo
global superior, embora com aquisi¢ao final.
Assim, em termos praticos e contabilisticos, o
renting tende a ser a solu¢do mais racional para
quem pretende mobilidade empresarial sem
comprometer o balanco, enquanto o leasing
serve melhor quem procura transformar o uso
em propriedade e capitalizar o investimento a
longo prazo.

OPINIAO

Encargos com viaturas: regras fiscais apertam no renting

ANTONIO JOAQUIM

ANDRADE NUNES
Licenciado em Organizacao
e Gestao de Empresas pelo
ISCTE

Diretor de Servicos de
Inspecao Tributaria
Formador nas reunides livres
da OCC no Funchal

renting de viaturas tem vindo a

assumir um papel cada vez mais

relevante na gestao de frotas
empresariais, constituindo uma alternativa ao
leasing e 4 aquisicdo direta.

Este modelo contratual combina
simplicidade operacional com previsibilidade
de custos, mas levanta questoes fiscais que
exigem andlise cuidada.

Tributacoes autonomas
(art.° 88.° do Codigo do IRC)

Nos termos do n.° 3 do artigo 88.° do
Cédigo do IRC, estao sujeitos a tributagao
auténoma os encargos efetuados ou
suportados por sujeitos passivos que nao
beneficiem de isengées subjetivas e que
exercam, a titulo principal, uma atividade de
natureza comercial, industrial ou agricola,
relacionados com viaturas ligeiras de
passageiros, viaturas ligeiras de mercadorias
referidas na alinea b) do n.° 1 do artigo 7.° do
Cédigo do Imposto sobre Veiculos, motos e
motociclos.

A aplicacao da tributagao auténoma
pressupoe, portanto, que o sujeito passivo:
seja tributado em IRC; exerca uma atividade
empresarial com cardter principal; e nao
beneficie de isengao subjetiva.

Exemplos praticos

Exemplo 1: Uma sociedade de
construgio civil (atividade industrial) adquire
uma viatura ligeira de passageiros.

* Estd sujeita a tributagio auténoma,
dependendo a taxa do valor de aquisi¢io e das
caracteristicas do veiculo.

Exemplo 2: Uma IPSS utiliza uma
carrinha para transporte de utentes nas suas
atividades sociais.

* Nao esta sujeita a tributa¢io auténoma,
por beneficiar de isen¢ao subjetiva (art. 10.°

do CIRC).

Exemplo 3: Uma sociedade de
advogados sujeita ao regime de transparéncia
fiscal adquire uma viatura ligeira para uso
profissional.

* Apesar de ndo ser tributada em IRC quanto
aos lucros, estd sujeita a tributagio auténoma
pelos encargos com a viatura (art. 12.°).

Viaturas ligeiras
de mercadorias

Para as viaturas ligeiras de mercadorias,
a sujei¢do a tributagdo auténoma ¢ bastante

restrita, uma vez que a lei remete expressamente
para as viaturas ligeiras de mercadorias referidas
na alinea b) do n.° 1 do artigo 7.° do Cédigo
do Imposto sobre Veiculos.

Taxas de tributacao
autéonoma

No caso das viaturas a combustio
(gasolina ou gaséleo), o n.° 3 do artigo 88.°
estabelece a aplicacao de taxas progressivas
em funcio do custo de aquisi¢io, conforme a
tabela seguinte:

Custo de aquisicao Taxa
da viatura aplicavel
Inferior a 37 500 € 8%
>37500€e<45000€ 25 %
>45 000 € 32%

Tratando-se de viaturas hibridas plug-in
ou movidas a gds natural veicular (GNV), o
n.° 18 do artigo 88.° do Cédigo do IRC prevé
taxas mais reduzidas, desde que cumpridos os
requisitos legais de autonomia elétrica minima
e emissoes de CO,:

Custo de aquisicao Taxa
da viatura aplicavel
Inferior a 37 500 € 2,5%
>37500€ e <45000€ 7,5%
>45000 € 15 %

J4 as viaturas 100% elétricas beneficiam
de um regime ainda mais favordvel.

Nos termos do n.° 20 do artigo 88.°
do Cédigo do IRC, apenas os encargos
relacionados com viaturas 100% elétricas
cujo valor de aquisico seja superior a €
62.500 — limite fixado pela Portaria n.°
467/2010, de 7 de julho, para efeitos de
depreciagio fiscalmente aceite — estao
sujeitos a tributagdo auténoma 2 taxa nica
de 10%, desde que nao se verifiquem as
exclusoes previstas no n.° 6 do mesmo
artigo.

Para viaturas elétricas de valor igual
ou inferior a € 62.500 nio ha sujei¢do a
tributacio auténoma.

Ao contrdrio do que sucede com viaturas
a combustio ou hibridas, neste regime nio
existem escal6es progressivos em fungao do
custo de aquisi¢do, aplicando-se sempre a
mesma taxa de 10%.

Importa ainda sublinhar que o n.c 14
do artigo 88.° do Cédigo do IRC prevé
um agravamento de 10 pontos percentuais
sempre que o sujeito passivo apresente
prejuizo fiscal.

Este agravamento nao ¢ aplicével no
periodo de inicio de atividade e no seguinte,
conforme resulta do n.° 15, e pode ainda ser
afastado nos termos do n.° 4 do artigo 116.°
da Lei n.© 45-A/2024, de 31 de dezembro,
OE para 2025, quando o sujeito passivo
tenha obtido lucro tributdvel em um dos
trés perfodos anteriores e cumprido as suas
obrigacoes declarativas.
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Nuno Jacinto, diretor-geral da Leasys, defende

Renting ganha peso como motor
da transicao energetica

“Transformar para crescer.” A
expressao de Nuno Jacinto
resume a estratégia da Leasys
na nova era da mobilidade. Em
entrevista a “Vida Econémica”,
o diretor-geral defende que o
renting continuara a impulsionar
a transicao energeética, apoiado
na digitalizacao, na consultoria
especializada e em solugdes
cada vez mais flexiveis.

VIRGILIO FERREIRA
virgilioferreira@grupovidaeconomica.pt

Vida Econémica - O renting tem
vindo a afirmar-se como uma das so-
lucoes preferidas pelas empresas e
pelos particulares. Que fatores mais
tém contribuido para este cresci-
mento em Portugal e que mudancas
estruturais o setor enfrenta perante a
nova realidade da mobilidade?

Nuno Jacinto - Efetivamente, os resul-
tados do primeiro semestre de 2025, de acordo
com a ALE, comprovam o dinamismo crescen-
te do produto de renting, mantendo o seu pa-
pel essencial para o crescimento econdmico e
para a transicao energética em Portugal.

O conceito de longo prazo dos contratos, a
inexisténcia de investimento inicial e as rendas
mensais fixas permitem uma estabilidade de
CuStOs tanto para empresas COmo para particu-
lares. Aliada a estas vantagens, a assuncio do
risco pelas gestoras permite um ponto crucial: a
incorporacio de novas tecnologias de veiculos,
sem risco associado. O renting, hoje, d4 tam-
bém resposta a solugoes eficientes e customiza-
das, ajustdveis & maior flexibilidade exigida pela
mobilidade.

Outro ponto essencial que permite ao setor
enfrentar a nova realidade com otimismo ¢ a
capacidade de acomodar solugoes e infraestru-
tura de carregamento, seja de forma direta ou
através de parceiros, num apoio fundamental
para os seus clientes.

VE - A eletrificacao das frotas é
hoje uma prioridade para o setor au-
tomovel. Como esta a Leasys a adap-
tar a sua oferta e os seus modelos
de financiamento para responder as
exigéncias da transicao energética e
a evolucao tecnoldgica dos veiculos?

NJ - E verdade que o mercado automével
atravessa um perfodo de grande transformagao,
com a mobilidade elétrica a trazer vérios desa-
fios.

A Leasys nao assume na sua oferta que a
solucdo elétrica é dnica ou a melhor em todas
as situagoes. O pilar da decisao deve ser o TCO
e aquilo que melhor se ajusta as necessidades
de cada politica de frota e ao perfil de cada
utilizador. Por esse motivo, a Leasys tem apos-
tado na consultoria e na formagio, de forma
a aconselhar de acordo com a maturidade e a
preparagio de cada empresa e utilizador peran-
te a mobilidade elétrica.

Numa fase inicial, o cliente usufrui de um
servico de consultoria abrangente, incluindo
andlises de mercado, estudos de TCO dedi-
cados, revisao conjunta da politica de frota e
acompanhamento da sua jornada de eletrifica-
¢0. Ao longo do contrato, e através de busi-
ness reviews, ¢ feita uma andlise detalhada ao
desempenho da frota, permitindo identificar
pontos de melhoria e adaptar continuamente a
politica de frota e os servigos contratados. Esta

A experiéncia do cliente vai definir o futuro da mobilidade”, diz Nuno Jacinto.

revisio traduz-se muitas vezes em reducio de
custos, tanto pela eficiéncia dos processos de
gestao individual da viatura como pela atuali-
zagio dos contratos.

“Transformar para crescer”

VE - A digitalizacao esta a trans-
formar a relacao entre as empresas
de renting e os clientes. De que forma
a Leasys esta a integrar tecnologia e

“O TCO deve guiar
a eletrificacao
das frotas”

dados no acompanhamento das fro-
tas e na personalizacao das solugoes
de mobilidade?

NJ - Transformar para crescer. Num mer-
cado em constante evolugio e cada vez mais
competitivo, a tecnologia representa um verda-
deiro motor de crescimento para a Leasys.

A digitaliza¢ao permitiu & empresa promo-
ver a inovagao e reforgar a eficiéncia interna,
melhorando simultaneamente a qualidade da
experiéncia do cliente.

O ecossistema completo de servigos para a
mobilidade elétrica e o portal My-Leasys, que
permite acompanhar a frota em tempo real,
refletem esta ambicio. Foram desenvolvidos
para possibilitar uma experiéncia completa de
utilizagao e a otimizagio dos custos totais do
aluguer.

VE - O renting tende a evoluir para
modelos mais flexiveis e integrados,
que combinam automovel, partilha e
servicos complementares. Qual € a vi-
sao da Leasys para o futuro da mobili-

dade em Portugal e que papel espera
desempenhar neste ecossistema em
rapida mudanca?

NJ - Acreditamos que a experiéncia do
cliente, no que respeita a sua mobilidade,
terd um papel preponderante no ecossistema
futuro. Por isso, continua a ser prioridade do
Grupo disponibilizar um servi¢o de exceléncia
que exceda verdadeiramente as expectativas do
cliente.

Queremos apresentar a melhor qualidade
de servico do mercado. Essa é a marca que que-
remos deixar nos préximos dois anos e é por
esse motivo que aplicamos elevados padroes de
qualidade na nossa gestao, reforcados por certi-
ficacbes e por outras conquistas, como a aber-
tura de um novo centro operacional no pafs.

A abertura do Leasys Center impacta dois
pilares fundamentais do posicionamento da
Leasys em Portugal. Por um lado, assinala uma
etapa importante na consolidacio e expansio
da marca no mercado nacional, com a criagao
de uma drea superior a 3.000 m?, resultante
de uma estratégia de centralizagdo e eficiéncia
operacional. Por outro lado, terd um papel
fundamental na criagio de uma experiéncia
diferenciadora para os clientes, através da con-
centracdo de servicos num tinico espaco, com
movimentagao continua de cerca de 300 veicu-
los, localizado em Alfragide.

Esta solucdo estratégica permitird aten-
der, num sé local, diferentes necessidades dos
clientes, que passam a beneficiar de trés dreas
essenciais:

— Leasys Flex, a solugao de aluguer flexivel
para quem procura uma alternativa pritica e
sem compromissos a longo prazo;

— Acompanhamento integral nos processos
de devolucdo de viaturas e peritagens de final
de contrato, garantindo méxima precisao e efi-
cdcia em cada etapa;

— Entrega de viaturas As New, renting de
veiculos usados, assegurando que os clientes
iniciem a sua experiéncia com a Leasys de for-
ma organizada e profissional, recebendo um
veiculo usado em perfeitas condicoes.

Targa Telematics
entra na
Leaseurope
como membro
associado

Targa Telematics tornou-se mem-

bro associado da Leaseurope,

reforcando a sua presenca na co-

munidade europeia de leasing e

luguer e aprofundando o contri-

buto para a transformacio digital do setor. A

integragio na federagio europeia, sediada em

Bruxelas, constitui um passo estratégico para a

empresa, que procura intensificar a colaboracio

com operadores de mobilidade, locadoras e en-
tidades financeiras em toda a Europa.

A Leaseurope ¢ a tnica plataforma euro-
peia dedicada em exclusivo ao setor do leasing
e do aluguer automével, reunindo representa-
¢ao institucional, andlise de mercado e opor-
tunidades de networking. A entrada da Targa
Telematics acrescenta know-how avan¢ado em
IoT, veiculos conectados e plataformas digitais,
competéncias consolidadas ao longo de mais de
quinze anos de trabalho conjunto com grandes
empresas de leasing e aluguer.

Integracao de dados
dos veiculos nos sistemas
de gestao de frotas
Com tecnologias de IoT e IA, dados histé-

ricos e servigos integrados, a empresa apoia os
clientes no desenvolvimento de solugoes inova-
doras de mobilidade e na otimizagao das opera-
¢oes internas, reduzindo custos de propriedade
e acelerando processos de digitalizagao. Um dos
seus diferenciais ¢ a capacidade de integrar da-
dos dos veiculos diretamente nos sistemas de
gestdo de frotas, seja através de fluxos OEM
— que dispensam hardware adicional — seja
através de dispositivos instalados. Esta integra-
¢ao permite o acesso imediato a diagndsticos,

Acesso imediato
a diagnosticos,
manutencao e

dados de utilizacao

manutencio e dados de utilizacao, garantindo
maior eficiéncia, reducio de inatividade e pre-
servagao do valor dos ativos.

Para Alberto Falcione, vice-presidente de
Vendas da Targa Telematics, a adesao a Leaseu-
rope simboliza “um passo estratégico” que per-
mitird contribuir para o didlogo sobre o futuro
da mobilidade e fortalecer relagoes em todos
os mercados europeus. J& Richard Knubben,
diretor-geral da Leaseurope, destaca que a ex-
periéncia da empresa “serd um trunfo crucial”
na missao de promover um setor mais robusto
e inovador.

Com mais de 20 anos de experiéncia em
veiculos conectados, a Targa Telematics for-
nece solugoes em telemdtica, gestao de frotas,
diagndstico remoto e mobilidade inteligente,
dirigindo-se a operadores de curto e longo
prazo, financeiras e grandes frotas. A empresa
integra o Viasat Group e marca presenga em
vdrios mercados europeus — incluindo Portu-
gal — bem como no Chile.

J4 a Leaseurope representa 46 associagoes
nacionais e retine bancos, empresas indepen-
dentes e operadores de aluguer, funcionan-
do como ponte entre o setor e os reguladores
europeus. A federagio também disponibiliza
estudos, relatérios estatisticos e iniciativas de
conhecimento que ajudam a moldar o futuro
do leasing e da mobilidade na Europa.
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Renting automovel: uma resposta aos novos
desafios da mobilidade

renting automével tem ganho

terreno num contexto de trans-

formagao profunda na mobilida-

de, marcado pela transi¢io ener-
gética, pelo aumento dos custos de utilizagao
das viaturas e por uma mudanca cultural que
reduz o interesse pela propriedade. Para em-
presas e particulares, este modelo representa
uma alternativa flexivel & compra tradicio-
nal, oferecendo uma solugio ajustada aos
novos padrées de utilizagio e as exigéncias
da eletrificacao.

Para as empresas, o renting tornou-se
uma ferramenta estratégica na gestio de
frotas. A previsibilidade de custos — que
integra manutengao, Seguros, impostos e
assisténcia — permite uma gestdo financei-
ra mais estdvel e reduz o risco associado a
posse do ativo. Além disso, num cendrio em
que a descarbonizacio é prioridade, muitas
organizagbes procuram renovar as suas fro-
tas com maior frequéncia, adotando viaturas
hibridas ou elétricas. O renting facilita esta
transi¢io ao eliminar o esforco financeiro
inicial e ao permitir acompanhar a rdpida
evolugio tecnoldgica, evitando que a frota

RENTING AUTOMOVEL

* VANTAGENS

Previsibilidade de custos

Gestao simplificada da frota

Atualizag&o tecnolégica

Menor imobilizagéo de capital

Beneficios fiscais
potencialmente relevantes

fique obsoleta num setor onde a inovagio ¢é
constante.

Para os particulares, o renting respon-
de a uma tendéncia crescente: a utilizagao

» N3do ha aquisigao do ativo

o Custos podem ser superiores
no lengo prazo

* Restricoes contratuais
s Sujei¢do a tributagao autonoma

« Menor flexibilidade na
personalizagao

sem propriedade. As novas geragdes valori-
zam mais o acesso do que a posse, preferin-
do solugoes flexiveis que ajustem o custo
a0 uso.

O renting oferece exatamente isso — au-
séncia de preocupagbes com manutencio,
possibilidade de trocar de viatura em ciclos
curtos e, sobretudo, a tranquilidade de saber
quanto se paga todos os meses. Num con-
texto de inflacio automével, custos elevados
de manutencio e incerteza sobre baterias e
autonomias, o renting elimina riscos e sim-
plifica escolhas.

A eletrificagio também impulsiona esta
op¢do. Com incentivos publicos, redugoes
de custos operacionais e crescente pressio
ambiental, empresas e consumidores pro-
curam viaturas mais eficientes. O renting
permite testar tecnologias, adaptar-se & evo-
lugao das autonomias e evitar a depreciacio
acelerada associada a inovagao rdpida do se-
tor elétrico.

Assim, o renting emerge como uma so-
lugao alinhada com o futuro da mobilidade:
mais sustentdvel, mais racional e menos de-
pendente da propriedade. Empresas ganham
agilidade e controlo; particulares ganham
simplicidade e liberdade — e ambos se apro-
ximam de um modelo de mobilidade mais
moderno e eficiente.

Em parceria com a Honda

Locarent lanca Renting de Motociclos

Honda PCX 125

Locarent, empresa  portu-

guesa de referéncia no setor

do renting, lancou um pro-

duto pioneiro no mercado

acional: o Renting de Mo-

tociclos, em parceria com a Honda.

Esta solu¢io vem responder as novas necessi-

dades de flexibilidade, economia e sustenta-

bilidade, tanto de clientes particulares como

empresariais, alargando o conceito de mobi-
lidade integrada.

Honda FORZA 125

Com o Renting de Motociclos, o cliente
tem acesso a Uma moto nova sem investimento
inicial, através de uma mensalidade fixa que in-
clui todos os servicos essenciais: manutencao,
seguro (com danos préprios), assisténcia em
viagem, substitui¢do de pneus, gestao de sinis-
tros, impostos e linha de apoio ao condutor.
No final do contrato, é possivel renovar, trocar
de modelo ou devolver o motociclo, manten-
do sempre o acesso a veiculos recentes e efi-
cientes.

Exemplos de Solucoes Locarent

Honda PCX 125 Gasolina 24 meses 20.000 km 169€/meés
Honda Forza 125 Gasolina 24 meses 20.000 km 219€/meés
Honda ADV 350 Gasolina 24 meses 20.000 km 242€/més

*Valores indicativos com todos os servigos incluidos.

Estes exemplos ilustram a diversidade da oferta, permitindo ao utilizador escolher o
modelo que melhor se adapta ao seu estilo de condugio e necessidades de mobilidade.

Motociclos Loca-

O Renting de

rent é assimuma solu¢do moderna e in-

teligente para quem procura liberda-
de de mobilidade sem preocupagoes.
Seja para deslocacoes urbanas, para uso pro-

Honda ADV 350

fissional ou como alternativa ao automével,
esta op¢dao combina conveniéncia, previsi-
bilidade e sustentabilidade, consolidando a
Locarent como lider na inovagio do renting
em Portugal.

Economicas

Operacionais

Vantagens do Renting de Motociclos Locarent

Mensalidade fixa sem entrada inicial; custos controlados;
todos os servicos incluidos; sem risco de desvalorizacao.

Sem preocupagdes com manutengcao, seguro ou pneus;
assisténcia permanente; gestor de cliente dedicado.

Contratos personalizaveis; escolha de modelo e cilindrada;
possibilidade de renovacao ou troca de moto no final do

Incentivo ao uso de modelos mais eficientes e com menor

Gestao de sinistros e impostos incluida; linha de apoio ao

Flexibilidade
contrato.
SrsrmEplekEe impacto ambiental.
Conforto e
Seguranca condutor sempre disponivel.
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Kamel Abouchacra defende

“Trabalhar como
um so é a chave
para o futuro”
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Especialistas defendem Mesa-redonda “Crescimento Sustentavel, Mesa-redonda dedicada
na “What’'s Next 2025” aceleracao Governanca e Gestao de Risco” ao tema “Talento, Cultura

da transformacgao digital e Transformagao”

Tecnologia Empresas precisam  Talento

e talento de resiliéncia exige cultura,
dominam para crescer lideranca

a agenda da num mundo e comunicacao

competitividade de riscos crescentes
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Conferéncia

What's Next

“What’s Next” reune especialistas para antecipar o amanha

Futuro das empresas dependera
da capacidade de alinhar geopolitica,
talento, tecnologia e sustentabilidade

No “What’s Next”,
especialistas apontaram
os caminhos para o
futuro: adaptacao ao
novo cenario geopolitico,
investimento continuo
em talento, integragao

da sustentabilidade e da
resiliéncia na estratégia,
uso responsavel da
tecnologia e reforgo da
cultura organizacional para
enfrentar um mercado em
mudanca.

segunda edicdo da  conferéncia

“What's Next”, organizada pela Cro-

we Portugal na Universidade Nova de
Lisboa, reuniu em 2025 cerca de duas cente-
nas de participantes para uma tarde dedicada
A reflexdo sobre economia, talento, inovacio e
sustentabilidade. Num contexto global mar-
cado por incerteza, disrupgio tecnoldgica e
novas exigéncias de competitividade, o encon-
tro destacou-se pela diversidade de perspetivas
e pela capacidade de aproximar lideres empre-
sariais, académicos e especialistas de setores
estratégicos.

O empresdrio Carlos Tavares abriu o pai-
nel de keynotes alertando para a profunda
transformagdo geopolitica em curso. Subli-
nhou que Portugal precisa de reforcar rigor,
disciplina e foco para competir num mundo
em que a volatilidade é a nova norma. Lem-
brou que a Europa enfrenta fragmentacio in-
terna e que o pais deve olhar para sul — e nio
para norte — ao identificar os seus verdadei-
ros competidores. Afirmou ainda que o valor
do trabalho estd a diminuir e que a competi-
¢ao global exige “treino, resiliéncia e verdade”.

J& Filipa Correia, Diretora Executiva
Regional da Crowe para a Europa, Africa e
Médio Oriente, trouxe o foco para o capital
humano. Refor¢ou que, apesar do avango tec-
noldgico e da ascensio da inteligéncia artifi-
cial, “as pessoas continuam a ser o verdadeiro

Segunda edigao da conferéncia “What’s Next reuniu em 2025 cerca de duas centenas de participantes.

motor das empresas”. Defendeu investimento
continuo em competéncias — as chamadas
key skills — como lideranca, comunicacio,
capacidade de adaptagio e pensamento cri-
tico, essenciais para navegar transformacoes
organizacionais cada vez mais rdpidas.

As virias mesas-redondas aprofundaram
estes temas. Na sessdo sobre crescimento sus-
tentdvel e gestdo de risco, discutiu-se a impor-
tancia da resiliéncia operacional, da protecio
contra ameagas digitais e do cumprimento de
novas regulagées, incluindo a pressao norma-
tiva associada 2 inteligéncia artificial. Ficou
clara a necessidade de integrar riscos ambien-
tais, tecnoldgicos e geopoliticos na estratégia
empresarial.

J4 o painel dedicado ao talento e cultura
organizacional sublinhou que comunicagio
eficaz, lideranca preparada e culturas que
protegem o bem-estar sio determinantes para
atrair e reter profissionais num mercado al-
tamente competitivo. Debateram-se desafios
como o stress laboral, a transformacio cultu-
ral, a integracdo de equipas multiculturais e o
equilibrio entre politicas globais e realidades
locais.

O evento encerrou com uma mensagem
transversal: o futuro das organizagoes depen-

derd da capacidade de unir tecnologia, estraté-
gia, pessoas e propdsito. A segunda edi¢ao do
& " 5 .

What's Next” confirmou-se assim como um

espaco privilegiado para antecipar tendéncias
e inspirar decisbes num mundo em mudanga
acelerada.
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Kamel Abouchacra, CEO da Crowe Global, Paulo Lourosa, managing partner na Crowe

Advisory PT, e empresario Carlos Tavares.

Segunda edigéo do “What's Next” confirmou-se assim como um espago privilegiado para
antecipar tendéncias e inspirar decisbes num mundo em mudanga acelerada.

O encontro destacou-se pela diversidade de perspetivas e pela capacidade de aproximar
lideres empresariais, académicos e especialistas de setores estratégicos.
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Carlos Tavares considera

Portugal tem de se adaptar rapidamente
a nova geopolitica

Carlos Tavares alertou
na conferéncia “What’s
Next” que “o mundo esta
em transformacao” e
que Portugal nao pode
ignorar as novas tensoes
geopoliticas, a perda

do valor do trabalho e a
fragmentacgao da Europa.
Defendeu mais rigor,
menos complacéncia e
uma estratégia capaz de
enfrentar competidores
como Marrocos.

arlos Tavares subiu ao palco da con-
feréncia “What's Next”, organizada
pela Crowe Portugal, com uma men-
sagem clara: “O mundo estd em transforma-
¢a0” e Portugal tem de se adaptar rapidamente
a uma geopolitica que j& nio funciona com
as regras de hd uma década. O empresirio
descreveu quatro linhas de for¢a que moldam
o contexto global: “tensoes geopoliticas”, “di-
tates regulamentares”, “a perda do valor do
trabalho” e o regresso da “for¢a” como instru-
mento de poder.
Perante este cendrio, apontou que a Eu-
ropa “jd nao é verdadeiramente um bloco” e

Filipa Correia, diretora regional da Crowe, afirma

Carlos Tavares criticou o pais por se comparar “ao norte dos Pirenéus”.

alertou para a “auséncia de um destino po-
litico”, que abre espago a fragmentacio e ao
crescimento do populismo. Sobre os Estados

Unidos, foi direto: “deixaram de ser lideres
mundiais em valores” e tornaram-se “uma na-
¢io meramente transacional”. A China, diz,

atua como “uma nagio sdbia’, explorando
regras internacionais que o Ocidente jé nio
segue.

Para Portugal, Tavares deixou avisos préti-
cos. Criticou o pais por se comparar “ao norte
dos Pirenéus” quando o verdadeiro competi-
dor estd a sul: “Marrocos ¢ hoje 0 nosso maior
competidor préximo.” Defendeu mais rigor
— “falta foco, precisio e responsabilidade”

“Marrocos é hoje
O NOSSO maior
competidor préoximo”

— e alertou para o “sindrome da Boeing”,
quando trabalhadores “vao com o corpo, mas
deixam a cabeca em casa’.

Num momento em que o mundo se torna
mais voldtil, Tavares deixou um apelo final:
diversificagdo, disciplina e verdade. “Nio se
pode prometer que vamos proteger o modo de
vida das pessoas sem esforco. Competir exige
treino, disciplina e resiliéncia.”

“As pessoas continuam a ser o motor
das empresas”

Na conferéncia “What’s
Next 2025, Filipa Correia
destacou que, num tempo
marcado por tecnologia

e IA, o maior desafio das
empresas continua a ser
o talento. “As pessoas
sao o verdadeiro motor
das organizagoes”,
afirmou, defendendo
formacgao continua,

rigor e investimento em
competéncias essenciais.

a conferéncia “What's Next 20257,

Filipa Correia, Diretora Executiva

Regional da Crowe para a Europa,

Africa e Médio Oriente, deixou uma mensa-

gem clara: “As pessoas s3o o verdadeiro motor

das nossas empresas.” Ao introduzir a mesa-

-redonda sobre talento, cultura e transforma-

¢do organizacional, sublinhou que, num even-

to focado no futuro, “ndo poderiamos deixar
de falar sobre o essencial: as pessoas”.

Responsdvel internacional pelas iniciativas

de desenvolvimento de lideres e talentos da

Crowe, destacou programas como a Leader-

Investir em talento continua a ser critico para garantir adaptagéo tecnoldgica e competitividade,
defendeu Filipa Correia.

ship Academy, centrados em competéncias de
lideranga, gestdo da mudanga, comunicagio
e inovagao. E foi perentéria: “Soft skills? Eu

detesto a expressdo. Para mim, sao key skills.”
Filipa Correia lembrou que a introdugio de
novas tecnologias e solugdes de inteligéncia

artificial “impacta seriamente os stakehol-
ders”, exigindo reskilling, upskilling e capaci-
dades como critical thinking, adaptabilidade
e resiliéncia. “Sempre que visito uma member
firm e pergunto qual é o principal desafio, res-
pondem-me sempre: as pessoas’, afirmou.
Com equipas distribuidas por mais de
150 paises e vdrias geragoes dentro das orga-
nizagoes, 0s desafios multiplicam-se: atrair,

“As pessoas sao
o verdadeiro motor
das nossas empresas”

reter, motivar e desenvolver talento, num
contexto marcado pelo trabalho remoto e pela
crescente dependéncia tecnoldgica. “Podemos
introduzir exatamente a mesma tecnologia em
duas empresas e obter resultados completa-
mente diferentes, simplesmente por causa das
pessoas”, destacou.

A concluir, deixou o apelo que marcou a
sessdo: “Invistam nas pessoas. Elas sdo o ver-
dadeiro motor das nossas empresas.”
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Kamel Abouchacra defende

“Trabalhar como um so é a chave
para o futuro”

Kamel Abouchacra, CEO
da Crowe Global, destacou
na conferéncia “What’s
Next” que o futuro das
organizagoes depende da
capacidade de adaptacao,
pensamento critico e
reinvengao continua num
cenario dominado pela
inteligéncia artificial e pela
transformacgao tecnolégica.

segunda edicdo da  Conferéncia
“What's Next”, organizada pela Crowe
ortugal, reuniu no dia 6 de novem-
bro de 2025, no Campus de Campolide da
Universidade Nova de Lisboa, vdrios especia-
listas para discutir o futuro da consultoria, da
tecnologia e das competéncias profissionais.
O momento mais aguardado foi a intervengao
de Kamel Abouchacra, CEO da Crowe Glo-
bal, que apresentou uma andlise ampla sobre
as tendéncias que estdo a redefinir o setor e o
papel das organizagoes num cendrio de rdpida
transformagio.

Com mais de duas décadas de experién-
cia em contabilidade, auditoria e controlo de
qualidade, Abouchacra trouxe uma perspetiva
transversal sobre o futuro das profissdes ¢ o
impacto crescente da inteligéncia artificial.
Destacou o posicionamento da Crowe Global
enquanto uma das maiores redes de consul-
toria do mundo, com mais de 770 escritérios
distribuidos por 150 paises e um total de 42
mil profissionais. Sublinhou ainda o equili-
brio das suas receitas globais, distribuidas pe-
los servicos de auditoria e contabilidade, con-
sultoria e fiscalidade, refletindo a diversidade
de dreas em que a rede atua.

Durante a intervencao, o responsdvel ana-
lisou também as tendéncias que marcam a re-
gido do Sul da Europa, onde se incluem Por-
tugal, Espanha, Itilia, Grécia e Turquia. Entre
os setores que mais investem em consultoria
destacou a banca, telecomunicagoes, seguros
e energia, enquanto farmacéuticas, biotecno-
logia e private equity surgem como 4reas com
crescimento mais acelerado. No que respeita

A viséo global de Kamel Abouchacra marcou a Conferéncia “What's Next”.

a alocagio de investimento, os sistemas de
integragio, ERP, CRM e solugées de conta-
bilidade continuam a representar uma fatia
significativa da procura.

A tecnologia assumiu particular relevancia
no discurso de Abouchacra, que evidenciou
a importancia crescente de solucoes de har-
dware, redes e implementacoes tecnoldgicas,
bem como das 4reas de governance, risk &
compliance e auditoria interna. O CEO sa-
lientou ainda o papel determinante dos dados,
referindo que a governacio, armazenamento
e andlise de informagio, complementados
por modelos avancados como os LLM (Lar-
ge Language Models), estio a transformar o
apoio & decisdo e a dinAmica das empresas.

As trés competéncias
para prosperar

Num dos momentos centrais da sua
apresentagdo, Abouchacra enumerou as trés
competéncias essenciais para prosperar na era
da inteligéncia artificial: pensamento critico,

Abouchacra trouxe uma perspetiva transversal sobre o futuro das profissées e o impacto
crescente da inteligéncia artificial.

necessdrio para avaliar e validar resultados ge-
rados por sistemas inteligentes; adaptabilida-
de, fundamental para acompanhar a evolucio
constante das ferramentas digitais; e reinven-
¢do continua, indispensdvel para alinhar o ta-
lento com as oportunidades emergentes num
mercado em mutagio.

Fiel ao seu perfil de lideranga, Kamel
Abouchacra reforgou ainda a importincia da
comunicagio, cultura organizacional, diver-
sidade e desenvolvimento de talento, dreas
que considera determinantes para o futuro do

trabalho. Defendeu igualmente a visao “Wor-
king As One”, que promove colaboragio en-
tre equipas, geografias e especializagoes, como
motor para o crescimento sustentdvel da Cro-
we Global.

A intervengao de Abouchacra deixou clara
a mensagem de que, perante um futuro mar-
cado pela aceleracio tecnoldgica, as empresas
que conseguirem combinar inovagio, talento
¢ pensamento critico estario mais bem prepa-
radas para enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades que se avizinham.

Kamel Abouchacra: Talento,
Visao e Impacto

Kamel Abouchacra é o CEO da Crowe Global e uma das figuras mais
influentes na area da consultoria e dos servigos profissionais a nivel
internacional. Com mais de 20 anos de experiéncia em contabilidade, auditoria
e controlo de qualidade, construiu um percurso marcado por uma visao
estratégica abrangente e pela capacidade de liderar equipas e organizagoes
num contexto global em constante transformagéo.

A sua carreira assenta num conjunto multidisciplinar de competéncias que vao
muito além das areas técnicas. Ao longo do tempo, Abouchacra desenvolveu
especializacao em estratégias de marca e comunicacao, gestéo de
propriedade intelectual, transformagéo digital e desenvolvimento tecnoldgico.
Esta combinagao de conhecimentos permitiu-lhe desempenhar fungdes com
impacto transversal dentro da rede Crowe, contribuindo para o reforgo da
identidade global da organizacao e para a evolucao das suas praticas internas.
A lideranga de Kamel Abouchacra caracteriza-se por uma forte aposta

nas pessoas e na cultura organizacional. Valoriza a comunicacao clara, a
diversidade e a criagao de equipas alinhadas e colaborativas, promovendo a
filosofia “Working As One”, que incentiva a cooperagao entre paises, areas

de negdcio e especializagdes. Para além disso, tem sido um defensor ativo
do desenvolvimento de talento, acreditando que a formagao continua e a
adaptacao as novas tecnologias s&o essenciais para enfrentar os desafios
emergentes, nomeadamente no contexto da inteligéncia artificial.

A sua ligagéo ao setor ultrapassa a esfera empresarial. Abouchacra mantém
um compromisso constante com associagdes profissionais como a AICPA e a
New York State Society of CPAs, refletindo o seu empenho em contribuir para
a evolucao e credibilizagdo das profissdes ligadas a contabilidade, auditoria e
consultoria. Paralelamente, participa em atividades comunitarias, reforgando a
importancia da responsabilidade social no trabalho das organizagoes.

Ao assumir a lideranga da Crowe Global, Kamel Abouchacra trouxe uma
perspetiva moderna, focada na inovagao, na proximidade as equipas e na
preparagao do talento para o futuro. O seu percurso profissional, marcado

por competéncia técnica, visao estratégica e uma forte orientagéo para as
pessoas, continua a moldar o posicionamento da Crowe como uma das
principais redes globais no setor dos servigos profissionais.
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Especialistas defendem na “What's Next 2025” aceleragao da transformacao digital

Tecnologia e talento dominam a agenda
da competitividade

A conferéncia “What’s
Next 2025” mostrou que

a competitividade das
empresas hos proximos
anos dependera da
capacidade de integrar

IA, flexibilidade laboral e
cultura organizacional, num
equilibrio entre tecnologia,
pessoas e decisoes
orientadas por valor.

a conferéncia “Whats Next 20257,

trés lideres empresariais partilharam

a sua visio sobre as transformacées
que estdo a redefinir os modelos de trabalho, a
lideranga e a adogio tecnoldgica.

A sessio abriu com uma reflexdo sobre a
evolugio dos modelos de trabalho e de servi-
¢o. Alexandre Fonseca, atual administrador da
TagusPark e antigo CEO da Altice Portugal,
defendeu que a flexibilidade deixard definiti-
vamente de ser excegdo para se tornar regra,
essencial para atrair e reter talento. O teletra-
balho e os modelos hibridos afirmam-se, assim,
como norma emergente. O gestor destacou
ainda a crescente exigéncia dos consumidores
por servigos digitais, imersivos e sob demanda,
tendéncia que estd a levar as organizagoes a re-
desenhar operagoes ¢ a apostar em experiéncias
omnicanal, ripidas e personalizadas.

Felipe Avila da Costa, CEO da Infraspeak,
contou de seguida o percurso da Infraspeak,
sublinhando que a mudanga no ritmo de cres-
cimento da empresa resultou de trés decisoes-
-chave: ouvir o mercado desde o primeiro dia,
internacionalizar cedo e com foco, e investir
consistentemente na cultura e nas pessoas certas.
Estas op¢oes, afirmou, permitiram escalar com
sustentabilidade e manter agilidade na inovagao.
Acrescentou que o crescimento mais recente tem
sido impulsionado por capitalizacao e aquisicoes
para reforcar a presenca em novos mercados.

Transparéncia e validagao
da decisao algoritmica
Num terceiro momento, Bernardo Alma-

da-Lobo, co-fundador da LTPlabs e especia-

lista em Investigacao Operacional, abordou os

Alexandre Fonseca defende flexibilidade laboral e
tecnologias digitais como motores de competitividade.

desafios de liderar organizaces orientadas por
inteligéncia artificial. Defendeu que a trans-
paréncia e a validagao da decisao algoritmica
sdo essenciais para que as equipas confiem na
tecnologia. Para isso, os lideres deverdo assu-
mir simultaneamente o papel de facilitadores
tecnoldgicos e de mentores humanos, estimu-
lando uma cultura de aprendizagem continua.
A lideranca do futuro, sublinhou, exigird a

“Flexibilidade laboral
e |IA sao pilares da
competitividade nos
préximos anos”

combinagio entre inteligéncia analitica, pen-
samento critico e valores sdlidos.

Numa perspetiva macroecondmica, Ale-
xandre Fonseca antecipou que a convergéncia
entre 5G, IoT, cloud e IA ird transformar pro-
fundamente a economia portuguesa até 2028,
sobretudo através de ganhos de eficiéncia e da
criagio de novos servicos digitais. Estas tec-
nologias, garantiu, estdo maduras, com casos
replicdveis e custos decrescentes, tornando-se
um imperativo estratégico para empresas e de-
cisores publicos.

Regressando a Felipe Avila da Costa, o de-
bate centrou-se na forma como a Infraspeak
transforma utilizadores iniciais em motores de

Bernardo Almada-Lobo enfatiza lideranca transparente e
decisdes algoritmicas validadas.

adogdo. A empresa avalia sempre a utilidade
prética de uma nova tecnologia, o impacto
das funcionalidades criticas e a poupanca ge-
rada pela automacio. Quando os resultados
nao sio claros, a solugio é descontinuada sem
hesitagoes. Esta abordagem iterativa, centrada
no utilizador, tem sido determinante para es-
calar inovagoes.

Decisao deve ser binaria

Bernardo Almada-Lobo detalhou depois os
critérios para decidir se um piloto deve escalar.
Defendeu que, em 90 dias, ¢ possivel avaliar de
forma rigorosa o valor gerado, desde que sejam
definidos KPIs relevantes e assegurado o en-
volvimento dos utilizadores. A decisdo, frisou,
deve ser bindria: ou se escala, ou se para — evi-
tando desperdicio e garantindo foco.

Seguiu-se nova intervengao de Alexandre
Fonseca, que destacou o papel da IA no re-
desenho de operagées em contextos hibridos.
Empresas com grande dispersio geografica ou
equipas remotas, afirmou, beneficiam da ca-
pacidade da IA para integrar dados e automa-
tizar tarefas repetitivas. Alertou, porém, para a
necessidade de preparar as pessoas para novos
fluxos de trabalho e investir em cultura e for-
macio, sob pena de subutilizagio tecnoldgica.

A distingdo entre funcionalidades de IA
essenciais e acessérias foi o ponto trazido por
Felipe Avila da Costa. Na Infraspeak, sé se in-
veste quando a IA resolve um problema com
impacto direto e superior ao de uma aborda-
gem tradicional. Exemplificou com casos de
atribuicio de tarefas ou previsio de falhas,

admitindo que iniciativas sem retorno claro
sdo descartadas, por mais tecnoldgicas que
parecam.

No encerramento temdtico, Bernardo
Almada-Lobo analisou a transformagio das
fungoes do futuro. Explicou que tarefas auto-
matizdveis estdo a ser substituidas por papéis
dedicados a conceber, supervisionar e con-
textualizar agentes de IA, como designers de
fluxos, curadores de contetdo algoritmico ou
especialistas em ética.

J4 na fase final, Alexandre Fonseca apon-
tou duas prioridades para aumentar a produti-
vidade em Portugal: uma base de talento com
competéncias digitais e comportamentais ro-
bustas e uma infraestrutura de conectividade
e dados segura e fidvel. S6 a conjugacio destes
fatores, afirmou, permitird converter digitali-
zagao em valor real.

Felipe Avila da Costa regressou ainda ao
tema da IA preditiva, destacando exemplos
em que sensores permitiram antecipar falhas,
otimizar manutenc¢ao e evitar avarias criticas.
A eficdcia da IA, reforgou, depende da quali-
dade da informagao e de um ciclo de feedback
operacional sélido.

A sessao encerrou com Bernardo Almada-
-Lobo a clarificar quando deve prevalecer uma
légica de push ou de pull na adogao de IA.
Uma abordagem equilibrada, defendeu, exige
lideranca proativa, mas atenta aos sinais das
equipas. O segredo estd em experimentar com
sentido estratégico e ajustar o rumo de forma
iterativa, evitando tanto o bloqueio por pru-
déncia excessiva como o desperdicio por entu-
siasmo desfasado da realidade.

Felipe Avila da Costa destaca a adogéo de IA apenas
quando gera valor real para o utilizador.
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Avancgo e alinhamento estratégico

What’s Next volta em 2026 com terceira edicao

segunda edicdo da conferéncia

“What's Next”, promovida pela Cro-

e Portugal, terminou com um sen-

timento claro de avanco e alinhamento es-
tratégico.

Ao longo do encontro, especialistas na-
cionais e internacionais analisaram tendén-
cias marcantes na consultoria, na tecnologia
e na gestao de talento, oferecendo uma leitu-
ra abrangente sobre os desafios que moldam

o presente e antecipam o futuro do setor. A
intervencio de Kamel Abouchacra, CEO
da Crowe Global, refor¢ou essa visio, subli-
nhando a importincia do pensamento critico,
da adaptabilidade e da reinven¢io continua
numa era dominada pela inteligéncia artificial
e pela aceleracdo tecnoldgica.

O encontro evidenciou também a vi-
talidade da regido do Sul da Europa, onde

Portugal assume um papel ativo no desenvol-

vimento de solugoes inovadoras e na integra-
¢ao de competéncias multidisciplinares.

A partilha de experiéncias entre partici-
pantes mostrou que a colaboragio e o traba-
lho conjunto sdo cada vez mais determinan-
tes num ecossistema global competitivo e em
rdpida evolucio.

Com esta edi¢ao, a Crowe consolidou
0 “What’s Next” como um espaco de did-
logo e projecao estratégica, capaz de reunir

lideres, decisores e especialistas para pensar
coletivamente os proximos passos. As pers-
petivas abertas apontam para um 2026 ainda
mais ambicioso, com foco refor¢cado na in-
teligéncia artificial, no impacto dos dados e
no desenvolvimento de talento qualificado.
A terceira edi¢do promete aprofundar estas
dinimicas, mantendo a conferéncia como
referéncia na discussao sobre o futuro dos
servigos profissionais.

Crowe consolidou o “What's Next” como um espaco de dialogo e projegéo estratégica.

As perspetivas abertas apontam para um 2026 ainda mais ambicioso.
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Os momentos de convivio e de boa disposigao foram notérios durante o encontro.

A partilha de experiéncias entre participantes foi notéria durante o encontro.

A segunda edicao da conferéncia “What's Next” terminou com um sentimento claro de avango e

alinhamento estratégico.

O evento contou com a inscrigéo de cerca 200 pessoas que aproveitaram o Coffee Break e o
Cocktail Party no final para criarem momentos de Networking e Conexao.
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Iguns circulos préximos do
Agoverno tém manifestado

grande entusiasmo com
a performance da economia
portuguesa, prevendo
inclusivamente que o crescimento
do PIB podera em breve ser
superior a 3%.

A verdade é que, por enquanto,
as previsdes mais realistas apontam
para um crescimento em 2026 na
ordem dos 2%.

Mas mesmo esse crescimento
tdo exiguo — para as nossas
necessidades e ambicdes -, é
apontado com euforia como um
excelente desempenho do pais,
argumentando-se que é um dos
maiores da zona euro.

Manifestamente, ndo
conseguimos acompanhar
o otimismo do governo e
nomeadamente o do Ministro das
Financas no seu recente discurso
na Web Summit.

Na verdade, é razoavel estimar
que o impacto do PRR no
crescimento da economia em 2026
sera pelo menos de 0,7%.

O crescimento da economia portuguesa

Pelo que se a previsdo oficial é de
que a economia cresca 2,1%, sera
forcoso concluir que, sem PRR, o
crescimento seria inferior a 1,5%.

O que significa que estariamos
a crescer, de novo, ligeiramente
abaixo da média europeia,
conforme tem sido nossa sina ao
longo dos ultimos dez anos.

ter também os mesmos resultados:
baixa produtividade e crescimento
anémico.

Para crescermos é fundamental
alterar-se profundamente o
contexto em que a nossa economia
se desenvolve.

Em primeiro lugar sera essencial
uma verdadeira reforma do estado,

E incontornavel que seja feito um plano estruturado
de investimentos publicos que promovam verdadeiramente
a competitividade da nossa economia.

Sinceramente, nao conseguimos
entender como se pretende obter
resultados diferentes quando
nao se muda minimamente os
pressupostos de base.

Se continuarmos a fazer o mesmo
de sempre e da mesma forma,
iremos seguramente continuar a

sem proclamagdes gongodricas

e assente essencialmente em
objetivos praticos: justica mais
célere, licenciamentos rapidos,
concentracao de organismos
publicos redundantes, menor
litigéncia fiscal, maior transparéncia
na interacdo entre a administracdo

publica e os cidadaos e empresas
e simplificacdo da legislacdo. Essa
reforma deveria conduzir , em
simultaneo, a uma muito maior
eficiéncia do estado e a uma
reducao significativa do ritmo do
crescimento da despesa publica.
Em segundo lugar, sera vital
a criacdo de fortes incentivos
ao investimento, sejam eles de
natureza fiscal ou outras.
Finalmente, é incontornavel que
seja feito um plano estruturado
de investimentos publicos que
promovam verdadeiramente
a competitividade da nossa
economia. Temos de inverter este
modelo de governacdo que nos
tem constrangido verdadeiramente
ao longo dos ultimos 10 anos, em
que se financia despesa corrente
em detrimento do investimento.
Estes seriam os 3 pilares que
deveriam subjazer as politicas
publicas ja no curto e médio prazo.
Se n3o houver coragem para o
fazer, conforme diz o nosso povo,
nao seremos capazes de sair da
cepa torta.
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SOCITREL, cinco décadas de trefilaria de exceléncia

em Portugal

ma comitiva da AIMMAP repre-
l |sentada por Rafael Campos Pe-

reira, Mafalda Gramaxo, Pedro
Azevedo e Ana Gongalves visitou, no
passado dia 18 de novembro, a em-
presa associada SOCITREL - Socieda-
de Industrial de Trefilaria, S.A.

Esta empresa, localizada na Maia,
dedica-se ao fabrico e comercializa-
cdo de arames de aco para aplicacdo
em diversas areas de atividade, no-
meadamente, indUstria, agricultura e
construcdo, acumulando competén-
cias diferenciadoras, know-how e ex-
pertise nas areas em que foca a sua
atividade.

Fundada em 1971 e com o mote
“Ter capacidade para fornecer um
produto de qualidade com eficiéncia
e dinamismo, em seguranga e no estri-
to respeito pelo ambiente, de modo a
satisfazer os seus clientes de uma for-
ma consciente e permanente.”, esta
empresa produz arames de Pré-esfor-
¢o, Zincados e Molas Técnicas e Con-
formados.

Durante a visita, a comitiva da
AIMMAP, que foi magnifica e muito
cordialmente acolhida pelos represen-
tantes da SOCITREL, teve oportunida-
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A SOCITREL mantém-se como um exemplo de exceléncia
industrial e uma referéncia no METAL PORTUGAL,
tendo sido uma grande satisfacdo para a AIMMAP

constatar o seu dinamismo e resiliéncia.

de de visitar as instalagdes da empre-
sa, acompanhada pelo CEO, Carlos
Limpo de Faria, pelo CFO, Joaquim

Francisco Pereira, pelo Diretor Co-
mercial, Joaquim Fonseca, e ainda por
Ana Polidoro, responsavel pelo depar-

Inovocorte acelera expansao europeia
com crescimento de 30% e novo polo industrial

em 2026

ssociada da AIMMAP, a Inovo-
Acorte, referéncia nacional em

solucbes metalomecanicas de
elevado valor acrescentado, prevé en-
cerrar 2025 com um crescimento su-
perior a 30% e anuncia a inauguracao
de um novo polo industrial no primei-
ro trimestre de 2026.

Este investimento reforca a estraté-
gia de penetragdo nos mercados do
centro e norte da Europa, consolidan-
do a posicao da empresa como par-
ceiro end-to-end no setor metallrgico
e metalomecanico.

José Machado, Administrador da
Inovocorte, sublinha: “Este crescimen-
to é sustentavel porque esta alicercado
em competéncias reais e diferenciacdo
técnica. O novo polo industrial ndo é
uma aposta, € uma necessidade para
responder aos compromissos assumi-
dos e capturar novas oportunidades.”

Integrada no Grupo Synere desde
2017, a Inovocorte celebrou em ou-
tubro o seu 15.° aniversario, susten-
tando uma trajetéria assente em trés
pilares: investimento tecnoldgico, ca-
pacitacao de equipas e solucdes inte-
gradas de elevado valor acrescenta-
do. O grupo, com origem em 1974,
emprega hoje mais de 200 colabora-
dores, opera quatro unidades indus-
triais (16.000 m?) e mantém presenca
comercial em sete paises europeus.

A inauguracao do novo polo industrial sera determinante
para aumentar capacidade produtiva, reduzir lead times e
reforcar escalabilidade para clientes europeus.

Num contexto europeu marcado
por incertezas, a Inovocorte destaca-
-se com um crescimento robusto, con-
trariando tendéncias na economia eu-
ropeia. Este desempenho resulta de:

e Diversificacdo de mercados: refor-
co da presenca na Alemanha e paises

nérdicos, reduzindo dependéncia do
mercado espanhol.

¢ Projetos end-to-end: execugdo de
solucdes completas, desde co-desen-
volvimento até produto final.

* Nova linha de pintura eletroestati-
ca: inaugurada em 2025, reduziu pra-

tamento de Sustentabilidade e Ges-
tdo da Qualidade.

Atualmente com mais de 30.000 m2
de area fabril, a SOCITREL emprega
cerca de 150 pessoas, apresentando
um volume de negdcios na ordem dos
50 milhoes de euros, e estad certifica-
da para vender em Portugal, Espanha,
Franca, Reino Unido, Suécia e Estados
Unidos da América, sendo que expor-
ta cerca de 65% do seu volume de
vendas.

Além da aposta na qualidade e di-
ferenciacdo dos seus produtos, a SO-
CITREL, superiormente gerida, tem
apostado em politicas de descarbo-
nizagdo e esta, atualmente, a estudar
o desenvolvimento de novas solucoes
conjuntamente com uma conceituada
universidade dos Estados Unidos da
América, um mercado muito impor-
tante para a empresa e que, conforme
é sabido, estad neste momento sujeito
a fortes constrangimentos.

A SOCITREL mantém-se como um
exemplo de exceléncia industrial e
uma referéncia no METAL PORTU-
GAL, tendo sido uma grande satisfa-
¢ao para a AIMMAP constatar o seu
dinamismo e resiliéncia.

zos em 20% e acrescentou acabamen-
tos de alta performance.

e Capacitacao industrial: aposta em
automacao, robotizacdo e gestdo 4.0,
aumentando produtividade em dois
digitos.

¢ Co-desenvolvimento com clientes:
evolucdo para contratos de forneci-
mento em série, garantindo receitas
recorrentes.

Com a nova linha de pintura a em-
presa aposta em diferenciacdo técni-
ca. Com um investimento superior a 5
milhdes de euros, a linha integra tec-
nologia avancada para garantir resis-
téncia superior (C5M), uniformidade e
aderéncia em geometrias complexas.
Em nove meses, processou mais de
210.000 m? com taxa de rejeicao infe-
rior a 2%, confirmando a maturidade
técnica do investimento.

O crescimento traduziu-se em cria-
cdo liquida de emprego qualificado
(+40% em 2025) e investimento supe-
rior a 3,7 milhdes de euros em ativos
produtivos.

Em 2026 a empresa projeta manter
uma trajetoria sélida, com crescimen-
to entre 25% e 30%. A inauguracao
do novo polo industrial serd deter-
minante para aumentar capacidade
produtiva, reduzir lead times e refor-
car escalabilidade para clientes euro-
peus.
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O projeto The Emory Hotel € um novo icone de luxo e exceléncia

bysteel foi distinguida no European Steel Design

Awards 2025

bysteel, empresa do Grupo
ADST sedeada em Braga e es-

pecializada em estruturas me-
télicas, foi distinguida com o Euro-
pean Steel Design Award 2025, pelo
seu papel central na concecdo e exe-
cugdo estrutural do The Emory Hotel,
em Londres, considerado um dos mais
desafiantes e sofisticados projetos da
arquitetura contemporanea.

Esta empresa associada da AIMMAP
estd a afirmar-se e posicionar-se como
uma das principais protagonistas do
setor no velho continente, particular-
mente nos mercados onde tem pre-
senca e obra realizada como Reino
Unido, Franca, Ménaco e Paises Bai-
X0s e conta com intervengdes em pro-
jetos internacionais em muitos paises
como Argélia, Marrocos, Jamaica, Re-
publica do Chade, Nigéria, Brasil e Re-
publica Democratica do Congo.

Em 2024 a bysteel anunciou inves-
timentos de cerca de 3,6 milhdes de
euros destinados a ampliagdo da uni-
dade industrial da empresa, aquisicao
de equipamentos industriais e tam-
bém em hardware e software. Uma
estratégia de investimento continuo
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capaz de conduzir a empresa pelo ca-
minho da sofisticacdo e ganhar ainda
mais reconhecimento e prestigio pe-
las obras e projetos ambiciosos que
desafiam os limites convencionais da
arquitetura e da construgdo, que se
transformam em auténticos landmar-
ks das cidades. Cada vez mais, a em-
presa procura responder com qualida-

de aos desafios técnicos e criativos de
cada projeto.

Uma aposta que tem feito com que a
bysteel conquiste novos e desafiantes
projetos, e acumule no seu portfolio
projetos notaveis em todo o mundo.

E os resultados nao tardaram a apa-
recer. Com efeito, o European Steel
Design Awards, atribuido a cada dois

anos, distingue utilizagoes de excelén-
cia e criativas utilizando aco criando
solugdes diferenciadoras para a arqui-
tetura e engenharia europeias, pre-
miando assim a inovacao, sustentabi-
lidade e exceléncia técnica.

Com o contributo da empresa bys-
teel, o projeto The Emory Hotel, loca-
lizado entre Knightsbridge e Belgra-
via, em Londres, é hoje um novo icone
da hotelaria de luxo desenvolvido
pelo Maybourne Hotel Group.

Entre 14 projetos europeus a con-
curso, o juri internacional destacou o
The Emory Hotel como um exemplo
notavel de engenharia metélica con-
temporanea, reconhecendo, assim, o
trabalho da bysteel.

A ceriménia de entrega decorreu no
passado dia 16 de outubro de 2025, em
Istambul, no ambito da Conferéncia In-
ternacional sobre Dimensionamento
Sismico de Estruturas de Aco e Retrofit.

A conquista deste galarddo pela
bysteel, € uma prova viva da exce-
[éncia do METAL PORTUGAL e a de-
monstracdo de que a engenharia por-
tuguesa estd preparada para liderar
projetos de referéncia mundial.

AGOVI, 47 anos com a missao de colocar o metal

ao servico da comunidade

Agovi Metalomecanica, em-
‘ \ presa bracarense associada da

AIMMAP, celebrou recente-
mente 47 anos de atividade.

“O Metal ao servico da Comunida-
de” é ha muito o lema da Agovi Meta-
lomecanica, empresa especializada na
concecao e fabrico de equipamentos
industriais personalizados para seto-
res como a energia hidrica, os residuos
e biorresiduos, a construcao naval e os
agronegécios.

Com a missdo de preservar um lega-
do de quase meio século de existén-
cia, conta com uma equipa de colabo-
radores especializados e dedicados,
denominada #DurosComoOaco, que
estd focada em contribuir positiva-
mente para o desenvolvimento de
novas solucdes na economia verde e
azul, e que tem no seu nome a cono-
tagao de persisténcia e resiliéncia que

projeta na sua atividade diaria.

Com um espirito de equipa e de co-
laboragdo exemplares, a Agovi Me-
talomecanica pode orgulhar-se de
alguns bons exemplos de desenvolvi-
mentos alcancados, como os equipa-
mentos para recolha de residuos no
oceano, e os projetos europeus 13-4
Blue Growth, no qual participou como
techprovider através da Blue Bio Al-
liance, e HY4ares, para o qual estd a
fabricar os equipamentos a instalar na
comunidade de energia Moinho do
Salto.

Para além dos projetos de inovagdo
sustentavel, a colaboracao e aprendi-
zagem junto da academia e sistema
cientifico e tecnoldgico, estd muito
presente no seu dia a dia. Por exem-
plo, juntamente com a Universidade
do Minho, desenvolveu um novo mo-
delo de um equipamento para esma-

gar cana-de-aglcar, cujo protdtipo
serd divulgado na apresentacdo da
tese de um estudante de Engenharia
Mecanica.

Com uma aposta consistente tam-
bém na internacionalizagdo, a em-
presa visitou recentemente a ELMIA
Subcontractor, na Suécia, na qual a
AIMMAP promoveu uma participagao
coletiva do METAL PORTUGAL, con-
forme se da nota num outro artigo
desta edicao.

E os excelentes resultados interna-
cionais falam por si. Recentemente a
Agovi foi uma das trés empresas por-
tuguesas, num total de 46 empresas
europeias, selecionadas pelo EU Busi-
ness Hub - Japan and the Republic of
Korea para participar na Smart Energy
Week Autumn 2025, que decorreu no
passado més de setembro no Japao,
onde teve a oportunidade de mostrar

A

% Youtube: https://www.youtube.com/channel/UC7Qlw463J6tI0IgbxjtYD
- Facebook: https://www.facebook.com/Metal-Portugal-72386702105571:
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/aimmap

Rde X: https://x.com/aimmap

A atualidade do setor

porque é considerada uma empresa
de referéncia com tradicdo, mas ge-
radora de mudanca e promotora da
transicao verde e da sustentabilidade.

A empresa encontra-se certificada
segundo a ISO 9001 e a EN 1090-2,
e este ano foi reconhecida como PME
Lider pelo IAPMEI.

E os seus projetos e ambicoes nao
tém limite. Com um forte envolvimen-
to no bem-estar das pessoas que co-
laboram com a empresa, criando um
ambiente apelativo e empatico, em
parceria com os Humble Bee Studios,
transformou o barulho do chdo de fa-
brica em arte, ao criar o seu préprio
jingle corporativo.

Por todos estes exemplos, e muitos
outros que fazem parte do portfolio
da empresa, a Agovi é sem ddvida um
exemplo de vanguarda para a indus-
tria, para a economia e para o pais.
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AIMMAP avalia impactos da crise na Nexperia
para o setor metallirgico e metalomecanico

recente intervencdo do gover-
Ano dos Paises Baixos na Nexpe-
ria, fabricante de semicondu-

tores com forte presenca na inddstria
automovel, estd a gerar preocupagdes
significativas em toda a cadeia de va-
lor industrial europeia. A semelhanca
daquilo que acontece com as barrei-
ras no mercado das matérias-primas,
também neste caso a AIMMAP estéa a
acompanhar de perto esta situagao,
tendo realizado recentemente um in-
quérito junto das suas empresas as-
sociadas para mapear os potenciais
impactos econdémicos e sociais, bem
como identificar op¢des de mitigagao.
A crise teve inicio no final de setem-
bro de 2025, quando o governo neer-

AIMMAP

landés invocou legislagcdo de seguran-
ca nacional para assumir o controlo da
Nexperia, alegando falhas graves de
governacao, sob a lideranca de um
CEO de origem chinesa. Em respos-
ta, a China bloqueou as exportacoes
de chips provenientes das fabricas da
Nexperia no seu territério, provocan-
do disrupcdes na cadeia de forneci-
mento global. Grandes construtores
do setor automével foram de imedia-
to afetados e obrigados a implemen-
tar medidas de contingéncia, e o im-
pacto rapidamente se fez sentir em
diversos setores industriais.

Apesar de negociagbes diplomati-
cas entre a Unido Europeia, os Estados
Unidos e a China terem conduzido a

AIMMAP e Orgalim contestam Proposta da Comissao Europeia

AIMMAP colaborou com a Orgalim na elaboracao
da posicao conjunta referente as tarifas
sobre a importacao do aco

Orgalim e a AIMMAP defen-
Adem que a proposta da Comis-

sdo Europeia referente as novas
tarifas sobre a importacdo do aco, ndo
deve avancar sem alteracoes substan-
ciais.

A proposta legislativa da Unido Eu-
ropeia para um Regulamento que visa
mitigar os efeitos negativos da sobre-
capacidade global no mercado do ago
pretende proteger os produtores eu-
ropeus de aco. Contudo, esta medida
coloca em risco a competitividade das
industrias utilizadoras de aco, incluin-
do setores tecnoldgicos e metalome-
canicos.

Principais preocupagoes:

® Impacto econémico severo: Re-
dugado de 47% nas quotas de im-
portacdo, aumento da tarifa fora da
quota para 50% (atualmente 25%) e
eliminagdo do mecanismo de carry-
-over.

AIMMAP

e Custos adicionais: Estima-se um au-
mento anual de €5,4 mil milhdes em tari-
fas fora da quota (até €9,3 mil milhdes em
cenarios mais restritivos), além de subida
dos precos do ago produzido na UE.

e Carga administrativa: Novas exi-

uma retoma parcial dos envios para al-
guns paises, os efeitos da crise conti-
nuam a ser sentidos e o problema pa-
rece estar longe de estar resolvido.

Alids, o inquérito realizado pela
AIMMAP revelou dados preocupan-
tes:

e 14,3% das empresas reportaram
reducdo de encomendas e atrasos na
cadeia de abastecimento;

® 16,2% das empresas antecipam
impactos negativos na faturagdo para
o ano de 2025.

Estes resultados reforcam a preo-
cupacgao da AIMMAP relativamente a
acumulacado de crises que tém vindo a
dificultar a atividade das empresas do
setor metalirgico e metalomecanico.

Consequéncias esperadas:

¢ Perda significativa de competitivi-
dade das industrias transformadoras
europeias.

e Risco de deslocalizagdo de investi-
mentos para fora da UE.

A Orgalim apresenta ainda um conjunto
de varias recomendacg6es para mitigar impactos,
tendo contado com um forte contributo
da AIMMAP.

géncias de prova de origem (“melted
and poured") penalizam especialmen-
te PME.

e Efeito cumulativo: Medida agrava
impactos do CBAM e da eliminacao
das licengas gratuitas, aumentando
ainda mais os custos.

¢ Pressdo sobre cadeias de valor es-
senciais para inovacao e descarboni-
zacao.

Uma alternativa possivel seria um
acordo plurilateral sobre aco, que
combine medidas contra a sobrecapa-
cidade com harmonizacao de precos

A associagao esta a trabalhar na iden-
tificacdo de medidas de mitigagao, in-
cluindo o reforco de canais alternati-
vos de fornecimento, a diversificacdo
de mercados e o apoio a adaptacao
tecnoldgica das empresas.

A AIMMAP continuard a monito-
rizar a evolucdo desta situacao e de
outras que comprometem fortemen-
te a competitividade do setor (como
é o caso da tarifa de 50% sobre a im-
portacdo de ago), representando ati-
vamente os interesses das empresas
do METAL PORTUGAL junto das en-
tidades nacionais e europeias, pro-
movendo solu¢des que minimizem os
impactos e garantam a resiliéncia do
setor.

de carbono, evitando danos a indus-
tria europeia.

Além disso, a Orgalim apresenta ainda
um conjunto de vaérias recomendagdes
para mitigar impactos, tendo contado
com um forte contributo da AIMMAP:

e Excluir categorias criticas de pro-
dutos para garantir acesso a agos es-
pecializados.

® Manter a tarifa fora da quota no
limite maximo de 25%.

e Garantir quotas adequadas para
produtos nao fabricados em quanti-
dade suficiente na UE.

e Excluir Reino Unido e Suica ou
criar quotas especificas.

e Gestao anual das quotas e reintro-
ducdo do carry-over.

e Simplificagdo da regra “melted
and poured”, incluindo isencdo para
pequenos importadores.

e Avaliacdes anuais do impacto so-
bre a competitividade.

AIMMAP participou na Assembleia-Geral Ordinaria da Orgalim

o passado dia 14 de novembro
N de 2025, realizou-se em forma-
to online uma reunido ordinaria
da Assembleia-Geral da Orgalim — Eu-
rope’s Technology Industries, reunindo
representantes das principais associa-
¢oes europeias da industria tecnolégi-
ca. A AIMMAP esteve representada por
Joana Valente, reforcando a presenca
nacional da associacdo que representa
o METAL PORTUGAL, nos debates es-
tratégicos que moldam o futuro da in-
dustria transformadora europeia.
Conforme é sabido, a Orgalim tem
vindo a assumir cada vez maior rele-

vancia no panorama europeu, repre-
sentando uma parte muito significativa
da industria transformadora europeia
nomeadamente a indUstria metaldrgica
e metalomecénica, as tecnologias em
geral, os setores elétrico e eletrénico
e ainda os setores complementares e
afins aqueles. Nesse quadro, os setores
que a Orgalim representa, para além
de serem responsaveis por um terco de
toda a indUstria europeia, sdo também
lideres mundiais de inovacao.

Acresce que ha muito que a AIMMAP
pertence a Orgalim, tendo ao longo
dos anos, assumido cargos de enorme

relevancia naquela associagcdo euro-
peia, e participando ativamente em di-
versos grupos de trabalho promovidos
pela Orgalim.

Durante a reunido do passado dia
14 de novembro, foram abordados di-
versos temas de grande relevancia e
atualidade, e definido o Plano de Ati-
vidades para 2026, atualizando as prio-
ridades para refletir as recentes evo-
lucbes nas politicas da UE, incluindo
temas como CBAM, as tarifas sobre a
importacdo de aco, transformacao di-
gital, mercado interno, inovagao e co-
mércio.

Foi ainda discutida uma iniciativa
emblematica, a Integrate Advanced
Manufacturing que visa promover a
manufatura avangada como motor da
competitividade europeia, da transicdo
verde e da digitalizagdo.

A participacdo da AIMMAP nesta
reunido reforca o compromisso da as-
sociagdo em acompanhar de perto as
decisdes europeias que impactam di-
retamente a indlstria nacional, garan-
tindo que os interesses das empresas
portuguesas do setor metallirgico e
metalomecénico sdo defendidos ao
mais alto nivel.
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Vice-Presidente da AIMMAP alertou para impacto negativo das novas tarifas europeias sobre a importacdo de ago

Rafael Campos Pereira reuniu com o Vice-Presidente
da Comissao Europeia

Vice-Presidente da AIMMAP
ORafael Campos Pereira, reuniu,

no passado dia 30 de outubro,
com o Vice-Presidente executivo para
Prosperidade e Estratégia Industrial da
Comissao Europeia.

A reunido realizou-se em Lisboa, na
CIP - Confederacdo Empresarial de
Portugal, que recebeu o Vice-Presiden-
te Executivo da Comissao Europeia,
Stéphane Séjourné, para uma reuniao
restrita de alto nivel presidida pelo Pre-
sidente da CIP, Armindo Monteiro, e
contando com a participacdo de Presi-
dentes e CEO de associacbes e empre-
sas portuguesas.

O encontro teve como objetivo pro-
mover uma troca direta de perspetivas
entre o setor empresarial e Stépha-
ne Séjourné sobre os principais desa-
fios que afetam a competitividade da
economia europeia, num momento em
que as empresas esperam resultados
concretos e medidas eficazes para re-
forcar o investimento e a produtivida-
de.

Com efeito, o Vice-Presidente da Co-
missdo Europeia, o francés Stephane
Séjourné, responsavel pela pasta da
indUstria, esteve trés dias em Lisboa,
para um conjunto de reunides com o
Ministro da Economia, com o Minis-

AIMMAP

O encontro teve como objetivo promover uma troca direta
de perspectivas entre o setor empresarial e Stéphane
Séjourné sobre os principais desafios que afetam a
competitividade da economia europeia, num momento em
que as empresas esperam resultados concretos e medidas
eficazes para reforcar o investimento e a produtividade.

tro das Finangas e com a Comisséo de
Economia e Assuntos Europeus da As-
sembleia da Republica.

No dmbito da visita oficial realizou-se
ainda o ja referido encontro na CIP, en-
tidade da qual Rafael Campos Pereira é
também Vice-Presidente.

O encontro entre Rafael Campos Pe-
reira e Stephane Séjourné teve como

objetivo discutir as recentes medidas
europeias relativas as novas tarifas de
50% sobre a importacdo de aco, e o
seu impacto negativo sobre a industria
metalirgica e metalomecanica portu-
guesa e europeia.

Durante a reunido, Rafael Campos
Pereira expressou a preocupagdo do
setor face as novas disposi¢des que,

segundo afirmou, “colocam em risco
a competitividade das empresas por-
tuguesas num contexto internacional
jéa altamente desafiante”. O Vice-Pre-
sidente da AIMMAP sublinhou que
estas medidas “vdo seguramente pe-
nalizar muito as exportacées e com-
prometer o investimento, o empre-
go, a inovacgdo e a criacdo de riqueza
numa das mais relevantes industrias
europeias”.

O encontro serviu ainda para reforcar
a importancia de um didlogo construti-
vo entre as instituicoes europeias e os
representantes da indlstria, com vista
a construcao de solugdes equilibradas
que salvaguardem simultaneamente
os objetivos de politica comercial da
Unido Europeia e a sustentabilidade
das empresas europeias.

A AIMMAP continuara a acompanhar
de perto o desenvolvimento deste dos-
sier, defendendo os interesses do se-
tor metallrgico e metalomecanico por-
tugués junto das instancias nacionais e
europeias, e tem agora uma linha de
didlogo aberta com o responsavel eu-
ropeu pela prosperidade e estratégia
industrial, tendo ja contribuido com al-
gumas informagdes relevantes para um
trabalho conjunto e construtivo, rumo
a uma europa mais competitiva.

Assembleia Geral da AIMMAP para discussao e votacao
do Plano de Atividades e Orcamento para 2026

17 de dezembro, as 18h00, em
primeira convocatoria, uma reu-
nido ordinaria da Assembleia Geral da
AIMMAP para discussao e votacdo do
Plano de Atividades e Orcamento re-
lativos a 2026.
Na referida reunido sera ainda apre-
ciada e votada a proposta de Tabela

de Quotizacoes para o mesmo ano de
2026.

Esté agendada para o préoximo dia

AIMMAP

Sendo muito provavel que nao ve-
nham a estar presentes a hora fixa-
da para o inicio da Assembleia Geral
mais de metade dos associados da
AIMMARP, a reuniao sera previsivelmen-
te realizada em segunda convocatéria,
a qual foi ja igualmente feita pelo Pre-
sidente da Mesa da Assembleia Geral
para as 18h30 do mesmo dia.

A reunido foi convocada no passado
dia 10 de novembro pelo Presidente

da Mesa, Anibal Campos, no portal
da justica e no site da AIMMAP, con-
forme preveem os estatutos da asso-
ciagao.

Entretanto, para além da presente
divulgacdo, no préximo dia 04 de de-
zembro serd enviada aos associados
da AIMMAP uma newsletter recorda-
téria da realizagdo do evento, garan-
tindo-se assim que a grande maioria
das empresas venha a estar informada

do dia e hora em que os trabalhos se-
rdo levados a efeito. As empresas as-
sociadas que manifestarem interesse,
poderdo solicitar nessa altura o Pla-
no de Atividades e Or¢camento para o
ano de 2026 e a Tabela de Quotiza-
¢cdes para o ano de 2026.

A Direcdo da AIMMAP espera e de-
seja que a reunido venha a merecer a
participacao interessada de um ndme-
ro significativo de associados.

Reuniao de Direcao da AIMMAP teve lugar no iiLab do INESC TEC

ealizou-se, no passado dia 20
Rde novembro, a habitual reuniao

mensal de Direcdo da AIMMAP,
desta vez nas instalagoes do iiLab,
pertencente ao INESC TEC, a convite
do Conselho de Administracao deste
altimo.

Antes da reunido, a Direcdo da
AIMMAP presidida por Vitor Neves,
foi recebida por uma comitiva do
INESC TEC composta pelo seu Presi-
dente Jodo Claro e também por Amé-
rico Azevedo, José Carlos Caldeira,
Rui Rebelo, Manuel Silva e Vasco Te-
les, que elencaram as inUmeras com-
peténcias de que o INESC TEC dispoe
e um conjunto de servicos que podem
ajudar as empresas associadas da

AIMMAP ao nivel da sua qualificacdo
e promocao da inovacao.

Durante esse encontro, consubstan-
ciado num almoco de trabalho, foram
ainda abordadas as excelentes iniciati-
vas que o INESC TEC tem promovido
para empresas de varias dimensdes,
incluindo empresas do setor metalur-
gico e metalomecanico, refletindo o
excelente trabalho que o mesmo de-
senvolve ao servico da economia em
geral e do METAL PORTUGAL em es-
pecial.

Ao encontro entre os representantes
das duas entidades, sucedeu uma visi-
ta as instalacdes do laboratério, onde
estdo representados os trabalhos em
curso no ambito de vérios projetos em

que o INESC TEC se encontra envol-
vido, nomeadamente na Agenda Mo-
bilizadora PRODUTECH R3, da qual
quer a AIMMAP quer o INESC TEC
sdo parceiros centrais de um consor-
cio que envolve mais de cem parcei-
ros.

Foi com grande satisfacdo que a
AIMMAP visitou as instalacdes do
INESC TEC e conheceu o excelente
trabalho desenvolvido por esta enti-
dade.

Alids, a escolha do iilab, no INESC
TEC, como local para a reunido da Di-
recdo da AIMMAP evidencia a rele-
vancia estratégica da ligagdo entre o
mundo empresarial e o sistema cienti-
fico e tecnolégico.

Esta aproximagao promove a trans-
feréncia de conhecimento, fomenta a
inovacao e reforca a competitividade
das empresas, criando um ecossiste-
ma colaborativo que potencia solu-
¢oes avancadas para os desafios da
industria. Estas sdo diretrizes centrais
que marcam cada vez mais a atividade
da AIMMAP, refletindo também o se-
tor de vanguarda que representa.

Deste encontro entre AIMMAP e
o INESC TEC resultou um reforco da
vontade de ambas as partes em con-
solidarem o respetivo relacionamento,
potenciando nomeadamente a afeta-
¢do das inUmeras competéncias do
INESC TEC ao servico das empresas
do METAL PORTUGAL.
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AIMMAP promoveu em conjunto com o jornal ECO uma Conferéncia para debater o impacto das tarifas europeias

sobre a importacao do aco

Conferéncia “Aco, Quotas e Competitividade:
A Hora da Metalomecanica”

Estddio ECO acolheu no pas-

sado dia 19 de novembro, uma

conferéncia promovida em
conjunto pela AIMMAP e pelo Jornal
ECO, para discutir o impacto das tari-
fas europeias sobre a importagdo de
aco no setor metaldrgico e metalome-
cénico e que contou com a presenca
do Ministro da Economia Manuel Cas-
tro Almeida.

Personalidades como Armindo Mon-
teiro, Vitor Neves, Rafael Campos Pe-
reira, Antdonio Pedro Antunes, Paulo
Sousa e Pedro Dominguinhos deram
forma ao debate, sendo certo que os
principais players do setor deixaram
claro que existe um sério risco de de-
sindustrializacdo fruto das medidas
que a UE tem vindo a adotar, com gra-
ves consequéncias sécio econdmicas.

O Presidente da CIP, Armindo Mon-
teiro, presidiu a sessdo de abertura
durante a qual chamou a atenc&o para
o facto de vivermos hoje numa eco-
nomia muito internacionalizada com
aposta na inovacao e valor acrescen-
tado, e com uma enorme capacidade
de criar produtos diferenciadores. Isso
deve ser visto como um fator muito
positivo para responder aquilo que é

hoje chamado de “violento desper-
tar” um conceito que associa a coexis-
téncia de prosperidade com autono-
mia estratégica.

No primeiro painel, intitulado “Ma-
téria-Prima, Tarifas e Sobrevivéncia
Competitiva”, Luis Ferreira Lopes mo-
derou um debate que juntou o Vice-
-Presidente Executivo da AIMMAP,
Rafael Campos Pereira, o CEO da Co-
lep Packaging, Paulo Sousa e o CEO
da Metalogalva, Anténio Pedro Antu-
nes.

Para o setor metallrgico e metalo-
mecanico nado restam duvidas de que
a UE quer proteger a siderurgia euro-
peia a custa da industria transforma-
dora, ameagando a competitividade

do setor que, em Portugal, emprega
250 mil pessoas. A reducdo para qua-
se metade dos limites ao aco isento
de taxas e a duplicagdo da tarifa fora
da quota para 50% coloca em risco
um setor que exporta 24 mil milhdes
de euros por ano.

Rafael Campos Pereira sublinhou

AIMMAP
e

que, apesar da protecao ao longo dos
ultimos anos, a indlstria de aco euro-
peu nao aumentou a sua competitivi-
dade, ficando refém de custos energé-
ticos altissimos, e perdeu o comboio
da competitividade face as concorren-
tes asiaticas.

E acrescenta que “temos de estar
todos alinhados, decisores politicos,
entidades, representantes associati-
vos e empresas, porque esta é uma
questao de soberania” e que tera se-
guramente enormes consequéncias
socioecondmicas, lembrando que a
nivel europeu, a indlstria transforma-
dora representa 20 vezes mais do que
a industria de aco e 40 vezes mais em
postos de trabalho.

Concluiu afirmando que “funciona-
rios em cadeia tentam decidir o rumo
da industria e da economia europeias.
A Europa esta a criar desequilibrios de
mercado e estd a apoiar a globaliza-
cao de uma forma acritica, acabando
por forcar a deslocalizacdo de empre-
sas para fora do seu espaco.”

Anténio Pedro Antunes afirmou que
“a Europa esta a ser uma desvanta-
gem para a Metalogalva”. O CEO da
Metalogalva recordou a experiéncia
de 2018, quando a empresa desloca-
lizou produgdo para os EUA para con-
tornar tarifas. Hoje, enfrenta um cena-
rio semelhante na Europa: “70% do
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nosso negocio esta a ser posto em
risco e nao é possivel deslocalizar to-
das as fabricas”, afirmou, alertando
para os desequilibrios criados pela
Comissao Europeia. Com 1.200 tra-
balhadores em Portugal e presenca
em varios paises europeus, 0 grupo
vé ameacada a sua competitividade e
pondera naturalmente deslocalizar a
sua producao.

Paulo Sousa, por sua vez, salientou
que estamos perante barreiras que
ndo geram competitividade. O lider
da Colep Packaging criticou a logica
das quotas e tarifas: “quando pomos
barreiras a entrada, o que deveria
acontecer seria protecao temporaria
para aumento de competitividade. O
que acontece é laxismo e utilizacao
dessas barreiras para subir margens
e continuar sem investir”. Para Paulo
Sousa, estas medidas vao forcar des-
localizagbes e perda de emprego na
Europa, enquanto paises como a Tur-
quia ganham vantagem estratégica.

O segundo painel, moderado por
Monica Silvares, reuniu o Presidente
da Direcdo da AIMMAP, Vitor Neves e
Pedro Dominguinhos, Presidente da
Comissao Nacional de Acompanha-
mento do PRR para debater o tema
“Cadeia de Valor, Investimento e Mo-
dernizacao Industrial”.

Vitor Neves defendeu o Investimen-
to como agente central para a nossa
economia. O Presidente da AIMMAP
foi claro: “Precisamos dramaticamen-
te de investimento em Portugal. S6
isso é que nos pode elevar para outro
nivel, com formacdo das pessoas e
inovacdo em paralelo”. Defendeu be-
neficios fiscais ao investimento e criti-
cou a falta de impacto do PRR no se-
tor. Para Vitor Neves, é urgente uma
estratégia concertada para a reindus-
trializacdo europeia e para vender
“melhor”, evitando decisdes casuis-
ticas como as das tarifas sobre o aco.

Acrescentou ainda que “estamos
a comprometer o futuro da indus-
tria transformadora com medidas ir-
realistas”. Sublinhou que o setor re-
presenta 24 mil milhées de euros em
exportacoes e emprega 250 mil pes-
soas, maioritariamente PME sem ca-
pacidade para deslocalizar. “E preci-
so defender este ativo, sendo pode
acontecer um dano de enorme di-
mensao”, avisou.

Pedro Dominguinhos enalteceu o
papel do setor metaldrgico e metalo-
mecanico nas agendas Mobilizadoras
que acompanha, e o lugar central que
o setor ocupa na economia nacional e
europeia defendendo, portanto, que
€ um setor que deve ser tido como
estratégico nas decisoes de politica
econdmica e industrial.

Na intervencdo que marcou o fim
dos trabalhos, o Ministro da Econo-
mia Manuel Castro Almeida, reconhe-
ceu a importancia do METAL PORTU-
GAL e sublinhou a necessidade de
haver equilibrio nas tomadas de de-
cisdo estratégicas por parte dos deci-
sores de politica econémica.

A conferéncia deixou uma mensa-
gem inequivoca: sem medidas estru-
turais e politicas coerentes, a Europa
arrisca perder competitividade e em-
prego industrial. A AIMMAP reforca
o apelo ao Governo e as instituicdes
europeias para protegerem um setor
vital para a economia portuguesa.
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CIP comemora 50 anos

e apresenta a nova imagem

o passado dia 06 de novembro a

CIP realizou mais uma iniciativa

para assinalar os seus 50 anos,
desta vez um jantar que teve lugar no
Patio da Galé, em Lisboa, e que reu-
niu muitos dos que fazem parte ativa
da histéria desta confederagdo empre-
sarial.

Um dos momentos mais emblema-
ticos da cerimodnia, foi uma conversa
moderada pelo atual Presidente da
CIP, Armindo Monteiro, e que juntou
em palco ex-Presidentes.

A cerimdnia serviu ainda para apre-
sentar a nova identidade e imagem da
CIP, bem como o livro “CIP — 50 Anos
de Futuro”, e contou com as presencas
e intervencdes do Presidente da Répu-
blica Marcelo Rebelo de Sousa, e do
Ministro da Economia e da Coesao Ter-
ritorial, Manuel Castro Almeida.

Além dos nomes ja citados, foram
muitas as personalidades do mundo
politico, econdmico e empresarial que
marcaram presenca no jantar comemo-
rativo dos 50 anos da CIP. bem como
todos os colaboradores da CIP que
diariamente se dedicam a promover a
defesa dos interesses da iniciativa pri-
vada em Portugal e a contribuir para o
bem-estar socioeconémico nacional.

Naturalmente que a AIMMAP assi-
nalou presenca na ceriménia, fazendo-
-se representar ao mais alto nivel pelo
Presidente da Direcdo Vitor Neves.
Por seu turno, Rafael Campos Pereira
e Mafalda Gramaxo apenas ndo esti-
veram presentes em consequéncia do
cancelamento de um voo vindo de Ma-
drid, onde se tinham deslocado em re-
presentacao da AIMMAP.

Note-se que o Vice-Presidente Exe-
cutivo da AIMMAP, Rafael Campos
Pereira, hd muito que faz parte da his-
toria desta confederacdo. Na verda-
de, este é j4 o quarto mandato con-
secutivo em que assume com enorme
empenho a funcdo de Vice-Presiden-
te da CIP, apoiando de forma decisiva
esta confederacdo no exercicio da sua
missao.

Na sua intervencao, Armindo Mon-
teiro agradeceu a todos os que tém
contribuido para que a CIP seja cada
vez mais um agente central na econo-
mia nacional e sublinhou que a CIP esta
claramente a entrar num novo ciclo, es-
tando preparada para ser um dinami-
zador da transformacdo econdmica,
social e industrial junto das empresas
e dos empresarios, contribuindo des-
sa forma para que Portugal seja mais
competitivo na economia digital.

Hoje, a CIP, enquanto maior confede-
racdo empresarial do pais, assume-se,
nao sé como uma mobilizadora das
empresas, mas também como um par-
ceiro do Governo em politicas publi-
cas que aumentem a produtividade e
a competitividade da economia portu-
guesa. Alids, a nova imagem simboliza
precisamente o compromisso de mo-
ver Portugal empresarial para a frente.

3

Na verdade, se nos primeiros 50
anos a CIP foi o principal interlocutor
dos governos na definicdo das poli-
ticas econdémicas e dos sindicatos na
concertagdo social, agora aposta em
acrescentar novas missdes como dina-
mizadora e como agente de qualifica-
¢do do tecido empresarial portugués,
tendo ja anunciado novos programas
de formagdo em Inteligéncia Artificial
para executivos, gestores, trabalhado-
res e estudantes, e iniciativas para ca-
pacitar Portugal para a inovagéo tecno-
|6gica ao servico do desenvolvimento
econémico, da coesdo social e da so-
berania digital.

Sao 50 anos que marcam uma ati-

vidade com importancia singular no
desenvolvimento socioeconémico de
Portugal, por vezes na vanguarda da
mudanca, outras, resistindo a desafios
perigosos, por vezes conciliadora, ou-
tras, agitadora, mas sem nunca esque-
cer a sua razao de ser: a defesa da ini-
ciativa privada.

E a mensagem que esteve na origem
desta confederacdo mantém-se mais
atual do que nunca. Tal como aconte-
ceu no inicio, perante o fim do antigo
regime e com a ameaga comunista la-
tente, também agora perante os atuais
desafios, a resolu¢do dos problemas
nacionais depende primeiro e, sobre-
tudo, das empresas.

AIMMAP
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alargada do produtor- RAP.

14:30 - Abertura da sessao

Metalomecanicos e Afins de Portugal

Obrigagdes dos produtores
Sistema de gestéo

Registo no SIRER

Reporte de informagao

ANENENEN

AN

16:00- Questdes
16:30 - Encerramento

Informagoes: aimmap@aimmap.pt

we: AP

WEBINAR
“FLUXO EMERGENTE - Mobilias e Colchoes”

Definicdo de mobilias — abrange produtos para equipar e decorar espagos, tanto
residenciais como comerciais ou publicos, para interior e exterior. Estes produtos
podem ser feitos de qualquer material, incluindo madeira, metal, plastico, vidro,
ceramica, materiais compositos, resina, pedra e téxteis.

No ambito do regime do Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de dezembro na sua
redagdo atual, e de acordo com os artigos 2.°, 87.°-A e 87.°-B o Governo aprova
legislacdo para integrar este fluxo de residuos em sistemas de responsabilidade

Os produtores devem operacionalizar o regime RAP para a gestdo de mobilias e
colchdes e respetivos residuos até 31 de dezembro de 2025.

Neste sentido, vamos realizar um webinar no dia 16 de dezembro de 2025 das
14:30 as 16:30, com a colaboragdo da APA — Agéncia Portuguesas do Ambiente.

PROGRAMA

Carla Gongalves | AIMMAP — Associacéo dos Industriais Metallrgicos,

14:40 - O Fluxo Emergente Mobilias e Colchées
Enquadramento, quem é produtor?

Mafalda Mota | APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P.
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AIMMAP promoveu mais uma presenca coletiva de grande impacto no seu principal mercado de exportagao

Advanced Manufacturing 2025

ais de uma dezena de em-
M presas portuguesas lideradas

pela AIMMAP marcaram pre-
senca na principal feira ibérica de ino-
vacao industrial, com destaque para
solucdes tecnoldgicas de elevado va-
lor acrescentado.

Com efeito, nos dias 5 e 6 de novem-
bro, a AIMMAP promoveu mais uma
participagdo conjunta do METAL POR-
TUGAL na feira Advanced Manufactu-
ring, realizada na IFEMA, em Madrid.
Este certame, considerado o evento li-
der em inovacgao industrial, fabricacdo
e processamento de metais, robdtica
e automacgado, contou com a presenca
de mais de 12.000 profissionais e cer-
ca de 38.400 m? de exposicao.

Esta feira que agora é conhecida
com o nome Advanced Manufactu-
ring, € uma das mais importantes fei-
ras profissionais da Peninsula Ibérica
e configura o Unico evento sobre ma-
teriais compodsitos e suas aplicacoes
realizado no pais vizinho. Para além
da qualidade da feira, a sua proximi-
dade geografica com Portugal facilita,
aos mais variados niveis, a participa-
¢ao nacional.

A delegacdo portuguesa foi mais
uma vez liderada pela AIMMAP, e re-
cebeu a visita do Embaixador de Por-
tugal em Madrid, José Augusto Duar-
te, e do representante da AICEP em
Madrid, Luis Reis, reforcando o apoio
institucional a presenca nacional.

A participacdo do METAL PORTU-
GAL foi apoiada por uma comitiva da
AIMMAP composta por Rafael Cam-
pos Pereira, Mafalda Gramaxo e Pe-
dro Azevedo, que acompanharam de

INTERNACIONALIZACAO
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AIMMAP organiza visita a principal Feira de Maquinas-Ferramenta realizada em territério espanhol

Feira BIEMH 2026

AIMMAP estéd a organizar uma
AVisita de Verificagcdo Tecnoldgi-

ca a Feira BIEMH - que ird de-
correr em Bilbau, de 2 a 6 de marco
2026.

A visita promovida pela AIMMAP
ocorrera nos dias 4 a 6 de marco, sen-
do que a associagdo conseguiu asse-
gurar junto dos responsaveis da feira,
condigbes especiais de participagdo
para as empresas suas associadas,
como a entrada gratuita na feira, aces-
so a sala VIP, oferta de duas noites de
estadia num hotel de 4 estrelas, para
um participante por empresa, organi-
zagdo de reunides com empresas ex-
positoras e convites para eventos.

Trata-se da principal feira interna-
cional de maquinas-ferramenta e ma-
nufatura avancada realizada em Es-
panha, e a terceira do ranking a nivel
europeu.

A BIEMH é assim uma referéncia
mundial na sua especialidade, apre-

sentando ao mercado todas as no-
vidades em maquinas, ferramentas,
componentes e acessorios, automa-
¢do, metrologia, controlo de qualida-
de, entre outros.

"
]
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Além da importancia do certame
que se realiza a cada dois anos no
Centro de Exposicoes de Bilbau,
e que soma ja 33 edicoes, assume
também grande relevancia o fac-

perto a participagdo das empresas
portuguesas, culminando numa ses-
sdo de networking e colaboracéo or-
ganizada em conjunto pela AIMMAP,
PRODUTECH e AICEP.

O evento destacou os Ultimos avan-
¢os em materiais e tecnologias de
producdo, com especial enfoque na
subcontratacdo industrial de elevado
valor acrescentado. Mais de 50 em-
presas associadas da AIMMAP e da
PRODUTECH impactaram positiva-
mente os visitantes e expositores, re-
gressando a Portugal com contactos
comerciais promissores.

Rafael Campos Pereira sublinhou a
importancia estratégica da feira, sub-
linhando que “a Advanced Manufac-
turing tem uma importancia incontor-
navel que sustenta a integracdo deste
evento no conjunto de acées de in-
ternacionalizagdo promovidas pela
AIMMAP, nomeadamente para o mer-
cado espanhol, que é ha muito um
dos principais mercados de exporta-
cdo do METAL PORTUGAL.”

A participacado nacional tem vindo a
consolidar-se desde a primeira presen-
caem 2019, entdo sob o nome METAL
Madrid. A proximidade geografica e a
qualidade do certame tornam esta fei-
ra uma oportunidade privilegiada para
a industria portuguesa mostrar o seu
dinamismo e inovagéo.

Mais uma vez, o apoio da AIMMAP e
em particular de Pedro Azevedo, quer
na fase preparatéria da participacdo
na feira quer durante a realizacdo da
mesma, foi por todos os participantes
nacionais considerado de uma inesti-
mavel mais-valia.

to de se realizar no pais vizinho,
héd muito destacado como grande
destino das exportagdes do METAL
PORTUGAL.

Na verdade, em 2024, o mercado
espanhol absorveu 25,7% do total de
exportacoes do setor metallrgico e
metalomecénico.

Assim, e sempre na otica de alargar
as oportunidades de negodcio para as
empresas suas associadas, a AIMMAP
decidiu promover esta visita de veri-
ficacdo tecnoldgica que coloca desde
logo em perspetiva mais uma feira a
acrescentar potencialmente ao plano
anual de internacionalizagao da asso-
ciacao.

As empresas interessadas em par-
ticipar, devem contactar a AIMMAP
com a maior brevidade possivel, e en-
viar a ficha de inscricao, no limite, até
ao dia 23 de janeiro de 2026, sendo
admitido um participante por empre-
sa
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METAL PORTUGAL marcou presenca forte
na ELMIA Subcontractor 2025 sob lideranca
da AIMMAP

e 11 a 13 de novembro de 2025,
Do METAL PORTUGAL regressou

a Suécia para participar na EL-
MIA Subcontractor, a mais relevante
feira industrial de subcontratacdo dos
paises nérdicos. A presenca nacional
foi liderada pela AIMMAP, que orga-
nizou e promoveu um stand coletivo,
reforcando a aposta estratégica na in-
ternacionalizacdo do setor.

A acgdo integra o projeto de inter-
nacionalizacdo da AIMMAP para o
biénio 2025-2027 e reflete o com-
promisso da associagdo em apoiar a
expansao internacional das empresas
portuguesas, especialmente em mer-
cados exigentes e de elevado valor
acrescentado como o sueco.

A representacdo nacional foi
acompanhada por uma comitiva da
AIMMAP composta por Rafael Cam-
pos Pereira, Mafalda Gramaxo e Pe-
dro Azevedo, que estiveram pre-
sentes em Jbénkdping para apoiar
e promover as empresas do METAL

JAMARCOL

PORTUGAL, reforcando o posicio-
namento do setor como parceiro de
confianca para a indlstria sueca e de
forma geral para toda a industria do
norte da europa.

Quinze empresas representaram ao
mais alto nivel a qualidade e excelén-
cia da industria portuguesa no stand
coletivo do METAL PORTUGAL. Foram
elas: A.HENRIQUES - ELASTOMERS,

X s
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S.A., ANTONIO CUNHA LEITE, LD?,
AUTOFER, Lda., FALUAL - CONSTRU-
COES METALOMECANICAS, S.A,
FERESPE - FUNDICAO DE FERRO E
ACO, LD?, FUNDICAO DO ALTO DA
LIXA, S.A., FUNDIVEN, S.A., INACEI-
NOX - IND. DE EQUIP. INOXIDAVEIS,
S.A. JAMARCOL, Lda., MARSILINOX
- INDUSTRIA METALURGICA, LD?,
RICARDO & BARBOSA, LDA., SIRO-
CO - SOC. INDUSTRIAL ROBOTICA
E CONTROLO, S.A., TECNIFORJA,
LDA., PROZINCO - CONSTRUCAO E
MANUTENCAO, S.A. e EDAETECH -
ENGENHARIA E TECNOLOGIA, S.A.
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Desde que a AIMMAP iniciou a organizacao de
participagdes na ELMIA Subcontractor, as exportacdes
do setor metalirgico e metalomecanico portugués para a
Suécia registaram um crescimento notavel, passando de
78,5 milhdes de euros em 2012 para mais de 275 milhdes
de euros em 2024.

Desde que a AIMMAP iniciou a or-
ganizagdo de participagdes na EL-
MIA Subcontractor, as exportagoes
do setor metallrgico e metalomeca-
nico portugués para a Suécia regista-
ram um crescimento notavel, passan-
do de 78,5 milhdes de euros em 2012
para mais de 275 milhdes de euros em
2024. Grande parte deste crescimen-
to esta diretamente associado as em-
presas que tém participado na feira.

Pelo feedback que a AIMMAP re-
cebeu durante e ap6s a realizagcdo da
feira, seguramente que as empresas
nacionais que participaram na edicdo
de 2025 da ELMIA Subcontractor vao
colher frutos da sua aposta persisten-
te naquele mercado e vao contribuir

para continuar a aumentar o valor que
a economia portuguesa exporta para
o mercado do norte da europa.

Naturalmente, a AIMMAP vai con-
tinuar a mobilizar as suas empresas
para presencas consistentes na feira,
certa de que, na grande maioria dos
casos, as empresas do METAL POR-
TUGAL tém capacidade para respon-
der afirmativamente aos mais dificeis
desafios dos exigentes clientes nérdi-
cos. Prova disso é que este ano, uma
vez mais, “as empresas do METAL
PORTUGAL voltaram a destacar-se
num dos mais sofisticados mercados
europeus” conforme sublinhou Rafael
Campos Pereira durante a sua presen-
ca na feira.
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Maior Feira Europeia de Subcontratacao Industrial regressa a Paris

MIDEST 2026

AIMMARP estéd a organizar mais
‘ N uma participacdo coletiva do

METAL PORTUGAL, no MI-
DEST, a maior feira europeia de sub-
contratagdo industrial e uma das qua-
tro grandes exposi¢cdes que integram
a “Global Industrie”, um grande cer-
tame que engloba também a “SMART
INDUSTRIES”, a “INDUSTRIE” e a
“TOLEXPO”, dirigindo-se a diferen-
tes subsetores da industria metalurgi-
ca e metalomecénica e dando assim
resposta a enorme abrangéncia deste
setor.

Nesta feira, a qual se dirigem, to-
dos os anos, milhares de visitantes
de todo o mundo, Portugal tem sido
sistematicamente protagonista da
maior representagao estrangeira, pre-
vendo-se que a participagao das em-
presas nacionais na edicdo de 2026
a realizar entre os dias 30 de marco
e 02 de abril confirme este padrao e
supere as marcas atingidas nos anos
anteriores.

Com efeito, ao longo dos Ultimos
anos, a AIMMAP tem vindo a apos-
tar na promogao da participacao das
empresas do METAL PORTUGAL no
MIDEST, cuja oportunidade e interes-

AMBIENTE

Esta acdo consta na candidatura do projeto
de internacionalizacao da AIMMAP para 2025/2027,
pelo que as empresas poderao vir a beneficiar
de uma comparticipacdo dos custos elegiveis.

se para os fabricantes portugueses é
cada vez mais uma certeza.

Em 2026 a “Global Industrie” regres-
sa a capital francesa, depois de em

A Associacao integra o Cluster desde o primeiro momento

AIMMAP participou na ceriménia de lancamento
do “Cluster Portuguese Circularity”

AIMMAP aderiu oficialmente
Aao “Cluster Portuguese Circu-

larity”, reforcando o seu com-
promisso com a transicao para uma
economia mais circular, sustentavel e
resiliente. Esta adesdo representa um
passo estratégico na promocgdo de
praticas circulares no setor metalar-
gico e metalomecanico, alinhando-se
com os objetivos nacionais e europeus
de sustentabilidade e inovacdo indus-
trial.

O “Cluster Portuguese Circularity”
resulta de uma parceria entre a Smart
Waste Portugal (ASWP) e o CECO-
LAB - Laboratério Colaborativo para
a Economia Circular, e foi reconhecido
como cluster de competitividade com
impacto nacional pelo Despacho n.°
2784/2025, de 28 de fevereiro.

Este cluster tem como principais ob-
jetivos estimular a investigacao, inova-
¢do e empreendedorismo no ambito
da economia circular e digitalizagéo,
desenvolver novas politicas de cresci-
mento do mercado da economia circu-
lar, capacitar para a economia circular
e transicao digital e reforcar a posicdo
de Portugal nas matérias de economia
circular e assume a meta ambiciosa de
aumentar a taxa de circularidade de
2,4% para 5% em 5 anos.

Carla Gongalves e Sofia Veloso Fer-
reira representaram a AIMMAP nesta
iniciativa de apresentacao oficial do
cluster que teve lugar nas instalagdes
do CECOLAB, em Oliveira do Hospital
e que contou com a presenca e par-
ticipacao de varias personalidades do
mundo politico, empresarial e acadé-
mico.

Aires Pereira, Presidente da Dire-
¢do da Smart Waste Portugal, pre-
sidiu a sessdo de abertura durante a
qual destacou que o “Cluster Portu-
guese Circularity” assume um papel

2025 ter tido lugar em Lyon, exploran-
do as vantagens de uma grande proxi-
midade com grandes centros de deci-
sdo empresarial e politico, e o facto de

central para acelerar a transformacao
da economia portuguesa, apoiando as
empresas na adogao de modelos de
negodcio circulares e na sua internacio-
nalizacao.

Foi uma sessdao que marcou o inicio
de uma nova etapa de cooperagado
entre empresas, entidades cientificas
e tecnoldgicas e instituicbes publicas,
todas comprometidas com a constru-
¢do de um sistema econémico mais
sustentavel.

Na verdade, hda muito que a
AIMMAP incorpora na sua atividade

a AIMMAP | 5

U ASSOCTACED DO INDUSTRIATS METALIRGICES.
WETALOMECARIZSS E AFENS DE PORTUGAL

L) mETAL
% PORTUGAL

anos

se tratar de uma grande cidade no cen-
tro da europa a qual facilmente se des-
locam os grandes grupos europeus.

O MIDEST, em Paris, contard com
cerca de 120.000 metros de area de
exposicao onde mais de 2.300 em-
presas apresentardo os seus produtos
para mais de 55.000 visitantes. Nao
ha qualquer divida de que o MIDEST
é um evento anual internacional de
enorme interesse e oportunidade para
as empresas do METAL PORTUGAL.

Esta acdo consta na candidatura
do projeto de internacionalizagdo da
AIMMAP para 2025/2027, pelo que as
empresas poderdo vir a beneficiar de
uma comparticipacdo dos custos ele-
giveis.

As inscri¢oes sao limitadas, pelo que
as empresas interessadas em obter in-
formacao adicional e em participar na
feira, deverdo contactar a AIMMAP
com a maior brevidade possivel.

As empresas que manifestarem inte-
resse, serdo posteriormente contacta-
das, no sentido de efetuarem e sub-
meterem a sua inscricao na plataforma
oficial, sobre a qual a AIMMAP dara
todas as instrucdes necessarias para o
efeito.

o tema da economia circular, ocupan-
do inclusivamente um lugar central
no plano estratégico definido pela
associagao.

Nesse sentido, ao longo dos Ultimos
anos a AIMMAP tem vindo a identificar
os principais desafios, oportunidades
e boas-praticas relativos a circularida-
de no setor metallrgico e metalome-
canico, e desenvolve anualmente um
conjunto de iniciativas focadas nesse
objetivo apoiando as empresas do se-
tor neste exigente processo de tran-
sicao.
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AIMMAP promoveu sessao informativa sobre o papel
do Biometano na descarbonizacao industrial

o ambito das varias iniciativas
N que a AIMMAP tem vindo a de-
senvolver para apoiar as em-
presas no seu percurso de descarbo-
nizacdo e reducao de custos — como
o seu concurso anual e os webinares
sobre autoproducao para autoconsu-
mo e partilha de energia, bem como
o Roteiro de Descarbonizacao do ME-
TAL PORTUGAL que ficou concluido
recentemente — chegou o momento
de alargar a discussado a novas alterna-
tivas energéticas.
Para além da eletrificacdo dos pro-

FORMACAO

AIMMAP apresentou um projeto fundamental para compreender, apoiar e fortalecer o futuro do setor

cessos, importa também explorar o
potencial do chamado “gas verde”,
com destaque para o biometano,
como solugcdo complementar e estra-
tégica para a substituicdo gradual do
gas natural.

O biometano é um gas renovavel,
composto por uma quota entre 85%
a 95% de metano, com poder calori-
fico semelhante ao gas natural, mas
com menor impacto ambiental. Pro-
duzido a partir do aprimoramento
do biogds — removendo gases po-
luentes como CO e CO?2 — pode ser

injetado diretamente na rede de gas
existente ou utilizado em veiculos,
sem necessidade de alteracdes na
infraestrutura.

Esta fonte de energia renovavel, ob-
tida pela decomposicdo de residuos
organicos, representa uma oportuni-
dade para promover a independéncia
energética, reduzir emissoes e estimu-
lar a economia circular, ao reutilizar
materiais que de outra forma seriam
descartados.

Para introduzir a tematica e infor-
mar as empresas associadas sobre

esta nova abordagem, a AIMMAP
promoveu uma sessdo online no pas-
sado dia 27 de novembro, com a
participacdo de duas entidades de
referéncia, a CoLAB BIOREF e DOU-
ROGAS.

A sessdo foi moderada por Carlos
Silva, da AIMMAP, e, durante cerca
de duas horas, foram abordados te-
mas como o enquadramento legisla-
tivo dos gases de origem renovavel e
metas estratégicas, e o papel do bio-
metano na Indlstria e respetivo po-
tencial de descarbonizacao.

O METAL PORTUGAL e as empresas familiares

omo ¢é sabido, as empresas fa-

miliares representam entre 80%

a 90% do tecido empresarial do
setor metalirgico e metalomecéanico
em Portugal, motivo pelo qual hd mui-
to que o plano de acdo da AIMMAP
integra acoes especificas para empre-
sas desta natureza.

S30 estruturas que, apesar da sua
diversidade geografica e dimensao,
partilham caracteristicas Unicas: uma
forte ligagdo aos valores familiares,
uma cultura de gestdo prépria e uma
capacidade notavel de resiliéncia e
adaptacao.

Estas empresas sado pilares de em-
prego e motores de competitividade,
mas ndo obstante enfrentam também
desafios especificos que ndo podem
ser ignorados.

Estudos internacionais revelam
que de cada 100 empresas familia-

FORMACAO

O CENFIM foi o main sponsor

res que chegam a segunda geracéo,
apenas 30 sobrevivem e apenas 15
alcancam a terceira. Esta realida-
de torna urgente a identificagdo de
boas praticas que permitam garan-
tir a continuidade e sustentabilidade
destas empresas ao longo das gera-
coes.

Foi neste contexto que a AIMMAP
langou o projeto “O METAL PORTU-
GAL E AS EMPRESAS FAMILIARES”,
com o objetivo de atualizar o diagnds-
tico realizado em 2017/2018 e com-
preender a evolucdo das empresas
familiares do setor nos Gltimos anos
— anos marcados por desafios econé-
micos, sociais e tecnoldgicos sem pre-
cedentes.

A sessdo de arranque do projeto
teve lugar no passado dia 5 de no-
vembro de 2025, com a realizagdo de
um Focus Group que reuniu represen-

tantes de empresas familiares para de-
bater os principais temas que irdo nor-
tear o estudo.

A metodologia do projeto assenta
na realizacdo de varios Focus Groups
tematicos, seguidos da aplicacdo de
inquéritos aos participantes, analise
dos resultados em webinares e desen-
volvimento de estudos de caso andni-
mos.

Os resultados serao disseminados
através de seminarios, e-books e po-
dcasts, garantindo sempre a confiden-
cialidade dos participantes.

Entre os temas abordados desta-
cam-se “Gestdo e Continuidade da
Propriedade, Lideranca e Fungées-
-chave”, “Profissionalizacdo e Boas
Praticas de Gestao”, "Gestao de Fa-
miliares na Empresa”, “Estrutura Fi-
nanceira”, “Empreendedorismo”, “In-
fluéncia do Cénjuge”, "Organizacdo

da Familia em torno da Empresa”,
“Protocolo Familiar”.

Ao longo das sessdes, cada tema
sera tratado com profundidade, per-
mitindo ndo sé uma analise compara-
tiva com os dados de 2018, mas tam-
bém a identificacdo dos principais
desafios atuais e a concecdo de pra-
ticas que possam servir de referéncia
para outras empresas do setor.

Este projeto pretende ser um con-
tributo efetivo para a valorizagdo das
empresas familiares, promovendo a
sua continuidade e reforcando o seu
papel estratégico na economia na-
cional. A AIMMAP acredita que, ao
apoiar estas empresas na sua profis-
sionalizagdo e na gestao dos seus pro-
cessos de sucessao, estara a contribuir
para um setor mais forte, coeso e pre-
parado para o futuro, e para o desen-
volvimento econémico de Portugal.

CENFIM esteve em grande destaque na primeira
edicao da Feira UP

os passados dias 14 e 15 de no-
N vembro, o CENFIM esteve em

grande destaque na primeira
edicdo da Feira UP — Formacdo Con-
tinua, uma feira dedicada a formacao
continua, que teve lugar na Exponor.
A participacao do CENFIM na iniciati-
va enquadrou-se no ambito da Agenda
Mobilizadora PRODUTECH R3.

Num cenario profissional marcado
pela mudanca constante, a UP — For-
magdo Continua afirma-se como o
evento pioneiro em Portugal dedicado
ao desenvolvimento de competéncias
para empresas e profissionais.

Upskilling (aperfeicoamento) e res-
killing (requalificacdo) deixaram de ser
tendéncias para se tornarem necessi-
dades estratégicas, garantindo com-
petitividade e empregabilidade num
mercado em evolucao.

A feira reuniu as principais empresas
de formacéao, instituicdes académicas
e especialistas em desenvolvimento
de competéncias, criando um espaco
dindmico onde se exploram solucdes
inovadoras para a aprendizagem con-
tinua, desbravando novos caminhos
para o mercado de trabalho do futuro.
Desde a digitalizacdo e inteligéncia ar-
tificial até as novas formas de lideran-
ca e gestdo de talento, a UP posiciona-
-se como resposta ao desafio global da
atualizagdo permanente.

Com um modelo que combina areas
de exposicdo, conferéncias e wor-
kshops interativos, os participantes
tém oportunidade de descobrir as
melhores solugdes de formacédo para
crescimento profissional, explorar me-
todologias inovadoras e tendéncias
do setor e criar conexdes estratégicas

com especialistas e empresas lideres.
Destinada a empresas, profissionais e
organizagdes que acreditam no poder
da aprendizagem continua, a UP tem
como objetivo ser um catalisador para
carreiras e negocios.

Assumindo a responsabilidade do
papel que ocupa hoje na vida socioe-
condmica do pais, o CENFIM foi o0 main
sponsor da UP — Formacao Continua,
reforcando a sua missdo de promo-
ver a qualificacdo e empregabilidade,
apoiando tanto adultos como jovens.

Como é sabido, a atuacdo do CENFIM
centra-se por um lado na formacéo e in-
sercdo de jovens, através do Sistema de
Aprendizagem, Cursos de Especializa-
¢ao Tecnoldgica e Cursos de Educagéo e
Formacao, e por outro na formagao con-
tinua de adultos com dupla certificagéo,
escolar e profissional, visando a melho-

ria das qualificacdes, a empregabilidade
e o desenvolvimento organizacional das
empresas, especialmente PME, numa
perspetiva de modernizacdo e aumento
da produtividade.

Com efeito, a formagao ao longo da
vida e a requalificacdo ocupam cada
vez mais um lugar central na atuacao
do CENFIM, respondendo as neces-
sidades de mercado e a estrutura da
populagdo portuguesa. E na verdade,
com esta aposta, o CENFIM soma ca-
sos de sucesso na transformagao de vi-
das e de carreiras.

Com esta participagao estratégica na
primeira edicdo desta iniciativa dedi-
cada a formacdo continua, o CENFIM
reafirma o compromisso com a evolu-
cdo das competéncias e a construgdo
de um futuro mais competitivo para
empresas e profissionais.
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NOTA DE FECHO

A Europa quer ser apenas
um laboratoério?

Todos os anos a Uniao Europeia
investe muitos (muitos!) milhoes
de euros na Inovagdo. Uma
opgao estratégica para se posicionar
como lider mundial de inovacao

e desenvolvimento tecnoldgico,
procurando fazer disso um fator
diferenciador de competitividade
num mundo em que n3o consegue
concorrer com blocos gigantes em
escala, e que tém muitas vezes custos
muito inferiores no que se refere aos
fatores de produgdo primarios.

O "Horizonte Europa”, o maior
programa de financiamento da UE
para investigacao e inovacao (2021-
2027), tem como grandes objetivos o
apoio a implementacao de politicas
da Unido Europeia, nomeadamente
para a dupla transicdo, apoiar as
empresas a enfrentar desafios globais
e apoiar a criagdo e a melhor difusdo
de conhecimentos e tecnologias de
exceléncia.

Um pacote financeiro que vai agora
ganhar uma nova dimensdo. Com
efeito, o orcamento proposto para o
programa Horizonte Europa 2028-
2034 é de 175 mil milhdes de euros,

COMERCIO EXTERNO

Setembro de

s dados do comércio interna-

cional de setembro revelam

uma boa performance do se-
tor metalirgico e metalomecanico: foi
o 8° melhor més de sempre das expor-
tagoes do METAL PORTUGAL.

As exportagoes atingiram 2.183 mi-
Ihdes de euros, entrando para o Top-
-Ten dos melhores meses de sempre
das exportacbes do setor e apresen-
tando um crescimento homélogo de
6,7%.

Os valores acumulados dos nove
primeiros meses do ano revelam um
crescimento de 3,5% face a igual pe-
riodo do ano anterior.

Rafael Campos Pereira destaca que
o setor estd a dar mais uma enorme
prova de exceléncia e resiliéncia, al-
cancando resultados notaveis peran-
te todas as restricdoes ao livre comér-
cio que a economia mundial enfrenta
atualmente e esté convicto que o ano
terminard com resultados superiores
aos de 2024, e muito provavelmente
alcancara os valores recorde atingidos
no melhor ano de sempre, 2023.

E destaca ainda que “a performan-
ce que o METAL PORTUGAL revela ha
tantos anos, é a melhor prova de que

um aumento muito significativo face
ao ciclo anterior.

Sendo o Horizonte Europa
o principal e maior programa
dedicado a Inovagao, existem
outros que avolumam a importancia
que a UE da (e bem) ao tema.

A “politica de Inovagao” europeia
parece andar em paralelo com a
“politica industrial”, com a qual,
infelizmente, ndo se interceta em
nenhum ponto.

A atual politica industrial, que
protege e apadrinha por exemplo

As novas tarifas europeias de 50% sobre a importacao
de aco consubstanciam apenas uma das muitas barreiras,
de vdérias naturezas, que as industrias europeias tém
de enfrentar.

InvestEU, Europa Digital, Fundo de
Inovacgao entre outros, acrescentam
verbas ao bolo destinado ao
Horizonte Europa, sublinhando uma
estratégia que teoricamente faria
todo o sentido.

Faria sentido caso se tratasse
de uma estratégia “inteligente”,
consequente e integrada com toda a
cadeia a jusante. Mas n3o é o caso.
Aparentemente a Europa quer ser
apenas um laboratério.

o setor de producao do ago,
patrocinando um caminho de
desincentivo ao desenvolvimento
desse setor e a ganhos de
competitividade, esta, como temos
defendido em vaérios Foruns, a
enviesar a situagcdo concorrencial
da nossa industria transformadora.
Ao taxar a entrada de matérias-
primas, deixando de fora os produtos
downstream, a Unido Europeia
esta a abrir as portas para que a

A,

L) METAL
T]T PORTUGAL

AIMMAP | :5

ASROCTACAD DOS IMDUSTRIAIS METAL DREICEE.
METALOMECARICES E AFIHS DE PORTUGAL

anas

Sofia Veloso Ferreira
Assessora da Direcéo da
AIMMAP

industria transformadora europeia
procure novas localizacdes além-
fronteiras, certa de que ai tera acesso
a matérias-primas mais baratas, e
depois conseguira colocar os seus
produtos no mercado europeu, a
precos muito mais competitivos.

As industrias que ca ficarem, vao
inevitavelmente ter de concorrer
com produtos acabados que entram
na Europa em condi¢es imbativeis,
oriundos de paises com custos de
fatores de producao primarios muito
mais baixos e sem a pressao das
obrigagdes ambientais (e ndo s6) com
que a UE sobrecarrega quem produz
dentro das fronteiras da UE.

As novas tarifas europeias de
50% sobre a importagdo de aco
consubstanciam apenas uma das
muitas barreiras, de varias naturezas,
que as industrias europeias tém de
enfrentar.

Também aqui, um enorme
paradoxo. Sera que todo o
investimento europeu em Inovacao
vai ser para exportar, viajando na
mala de cada industria que decidir
sair da fronteira europeia?

2025 foi o 8° melhor més de sempre
das exportacoes do METAL PORTUGAL

Os valores acumulados dos nove primeiros meses
do ano revelam um crescimento de 3,5% face a igual
periodo do ano anterior.

€ um setor estratégico, merecedor de
uma aposta focada, especifica e estra-
tégica dos recursos nacionais e euro-

peus”.

Apesar de destacar a resiliéncia do
setor, Rafael Campos Pereira admi-
te que “muitas das empresas do ME-
TAL PORTUGAL estéo inquietas” com

toda a instabilidade a nivel global.
Mesmo assim, “o otimismo ainda se
mantém”.

O Vice-Presidente Executivo da
AIMMAP acrescenta que “a instabi-
lidade e a atual conjuntura global,
devem impor ao governo e a UE um
maior nivel de coeréncia e adequa-
cado das politicas adotadas. A propos-
ta de OE para 2026 desiludiu por ser
demasiado conservadora, incapaz de
se comprometer com um crescimen-
to econémico, nem de zelar pelo au-
mento de competitividade. Vemos até
com preocupacdo a continuacdo do
forte crescimento da despesa publica,
sendo este o fator que impede uma
descida mais acentuada dos impos-
tos. A nivel europeu, preocupam-nos
as constantes contradicées na Politica
Industrial Europeia e o impacto que
isso esta ja a ter na Inddstria Transfor-
madora. Por exemplo, a recente medi-
da anunciada que visa aumentar para
50% a taxa a aplicar as importacées de
aco, vai seguramente contribuir para
deslocalizar a industria transformado-
ra europeia e afetar negativamente
e de forma sustentada a dindmica da
economia europeia.”
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