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Elisa Ferreira considera

“O Governo portugués tem
hoje mais margem de ma-
nobra do que em anos ante-
riores para acomodar a atual
emergéncia” — afirma Elisa
Ferreira. A comissaria euro-
peia considera indispensavel

garantir que a uma crise si-
meétrica em todos 0s paises
nao suceda uma recupera-
cao totalmente assimétrica
que acabe por refletir as dis-
tintas capacidades orcamen-
tais dos membros da Uniao.

Medidas de contencao da pandemia
vao ter impacto economico brut:

“A ocorrer tal divergéncia,
0S riscos para 0 mercado in-
terno, para a moeda Unica e
mesmo para a estabilidade
politica europeia seriam gra-
vissimos" — refere.
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ABERTURA

MORATORIA DILATA PRAZOS DE PAGAMENTO

Seguros vao ser prorrogados por 60 dias

Os seguros que no sejam pagos
no prazo normal vio beneficiar
de uma prorrogacio por 60 dias
— prevé o novo regime excecional
que acaba de ser aprovado pelo
Governo.

A moratéria para os seguros
que acaba de ser definida pelo
Decreto-Lei n.° 20-F/2020, de 12
de maio, mantém a cobertura dos
riscos por mais 60 dias para além
do limite do grazo de pagamento.

O regime determina uma com-
pensagao para os segurados quan-
do se verifique a redugio signifi-
cativa ou mesmo a elimina¢io do
risco coberto, em consequéncia
das medidas legais de resposta a
epidemia.

O diploma do Governo deixa
alguns pontos em aberto. “Trata-
-se de um diploma que era aguar-
dado, atenta a natureza impe-
rativa, para a generalidade dos
seguros, da regra da resolugio
automdtica do contrato em caso
de falta de pagamento do prémio
ou de uma fragio do mesmo na
data do respetivo vencimento.
Hi4, porém, algumas questées que
ficaram por resolver e que enten-
demos que terdo que ser tratadas
aquando da regulamentacio do
diploma por parte da ASF” — con-
sidera Ana Sofia Silva, consultora
da Cuatrecasas.

Em primeiro lugar, nio resulta
claramente do diploma quem serd
a entidade a desencadear a aplica-

Para Ana Sofia Silva, nao resulta
claramente do diploma quem serd a
entidade a desencadear a aplicagdo
do regime: se os tomadores, a semel-
hanc¢a do que acontece na moratéria
legal bancdria, ou os seguradores.

¢ao do regime: se os tomadores,
a semelhanca do que acontece na
moratéria legal bancdria, ou os
seguradores. Em segundo lugar,
a regra da prorrogagao automdti-
ca do contrato sé faz sentido nas
renovagoes. Nos casos de fracio-
namento mensal do prémio, o
contrato nio se prorroga, perma-
nece em vigor, havendo apenas
uma moratdria quanto i cobran-
¢a do prémio correspondente por

sessenta dias. Com efeito, nestes
casos de fracionamento mensal,
aplicando-se a légica da prorro-
gacdo, caso a partir de agora um
tomador nio pagasse todas as fra-
¢bes mensais até 30 de setembro
de 2020 (que ¢ a data em que
este regime excecional deixard de
vigorar), o contrato “prorrogar-
-se-ia”, todos os meses por 60
dias. Na prética, se o prémio se
vencesse no ultimo dia de cada
més, o prémio nio pago em 30 de
setembro determinaria a prorro-
gacio do contrato até 30 de no-
vembro, pelo que o segurador s6
nesta data é que poderia dar por
resolvido o contrato, quando, na
prdtica, no dia 30 de outubro, j4
se teria vencido uma nova fracio
que, em caso de ndo pagamento,
por ndo estar abrangida pelo re-
gime excecional, jd4 determinaria
a resolu¢do automdtica do con-
trato logo em 30 de outubro. Ou
seja, a logica da prorrogagio faz
sentido nos prémios devidos nas
renovagoes dos contratos e nas
suas prorrogagdes, mas, nos casos
de fracbes subsequentes durante
a vigéncia do contrato, deve ser
interpretada corretivamente no
sentido de fazer exclusivamente
operar uma moratdria quanto ao
pagamento, com a manutengio
do contrato em vigor, mas sem
impedir que, no exemplo que re-
ferimos, o regime geral retome a

sua aplicagio imediatamente apds
a cessagdo do regime excecional,
sem prejuizo de o segurador ape-
nas poder cobrar os prémios em
divida findo o prazo de 60 dias

oferecido pelo regime excecional.

Diminuicao de risco nao se
deve aplicar a particulares

Finalmente, quanto ao regime
da diminuicio do risco, parece re-
sultar do artigo 3.° que o mesmo
apenas ¢ aplicdvel aos tomadores
pessoas coletivas, cuja dimensio
nio permita qualificar o segu-
ro como de grandes riscos, ¢ aos
ENI, mas jd nio as pessoas sin-
gulares. Com efeito, o que o re-
gime excecional faz é prever uma
ficgao legal no sentido de que hd
uma diminui¢io inequivoca e
duradoura do risco, para efeitos
do artigo 92.° do Regime Geral
do Contrato de Seguro, quando
aquelas entidades se encontrem
em situagdo de crise empresa-
rial, incluindo com uma queda
abrupta de pelo menos 40% da
sua faturagio. Estario aqui es-
sencialmente em causa seguros
como os de responsabilidade civil
profissional e de exploragio e os
seguros de acidentes de trabalho
das empresas que, para controlo
da pandemia, suspenderam a sua
atividade ou encerraram as suas
instalacoes.

Nesta edicao
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EXPANSION

Economia espanhola
cai 9% este ano

A economia espanhola
deverd registar uma
contragao entre os 8%
e 0s 9%, este ano, num
cendrio de “contencao

Juntar a divida de
empresas recentemente
penalizadas em categoria
especulativa +elas
agéncias de notagéo as
suas compras, ajudard o
BCE a reduzir os custos
de financiamento para as
empresas mais afetadas
pela crise sanitaria.

Mas tal aumentara
igualmente o risco de
perdas em caso de
falhas dos emissores
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gradual’ em que ha dois
meses de confinamento
e outros trés de
distanciamento social
severo. A Deloitte estima
que a recuperacao tera
inicio no ultimo trimestre,
devendo crescer entre 4%
e 5% no préximo ano.
Num improvéavel cendrio
mais adverso, em que a
pandemia se mantera até
que se generalizem as
vacinas e os tratamentos,
a recuperacao econdémica
nao comegara antes

de 2021. Por setores, a
consultora acredita que

a alimentacao crescera
10%, no presente
exercicio.

Humor econémico

INVESTIR

BCE estuda
possibilidade de
compra de “high
yield”

O Banco Central

Europeu esta a estudar a
possibilidade de comprar
obrigacdes das empresas
de elevado rendimento,
no guadro dos seus
esforcos para proteger as
economias da Zona Euro

do desgaste da pandemia.

e podera valer novas
criticas a instituicao
sedeada em Frankfurt,
sendo que um programa
de divida soberana foi
julgado parcialmente
anticonstitucional por um
tribunal aleméo.

RAPID

Bruxelas reforca
combate ao
branqueamento de
capitais

A Comissao Europeia
apresentou uma
abordagem global

com vista a reforcar

a luta da UE contra o
branqueamento de
capitais e o financiamento
do terrorismo. Foi
publicado um plano de
acdo que estabelece

as medidas concretas
que a Comisséo ira
adotar nos préoximos 12
meses para assegurar
uma melhor aplicagéo,
supervisao e coordenacdo
das regras da UE em
matéria de luta contra

0 branqueamento de
capitais e o financiamento
do terrorismo.
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Top da semana

ANTONIO COSTA

O Primeiro-Ministro
continua a “faturar”
Desde logo, ndo tem
oposicao, o que é
lamentavel em democracia, mas
gue em termos pessoais nao
podia calhar melhor. As sondagens
continuam em alta e Costa esta
a tirar beneficios politicos (ndo
se tratando isto de uma critica)
da atual situacao de pandemia.
Internamente, tem a maquina
socialista controlada e bem oleada
e até os ministros mais fracos
passam despercebidos. Continua
também a dar a cara em nome
do Executivo e ndo se coibe de
aparecer sempre gue Necessario.
No fundo, estd a exercer o cargo a
gosto dos portugueses, parecendo
que aprendeu bem as licoes do
Presidente da Republica.

MARIO CENTENO

O ministro das Financas
continua a ser a pedra no
sapato de Antoénio Costa.
A ideia que permanece
€ que tem a sua propria agenda
politica e que, a qualquer
momento, entrard em rutura com
o Primeiro-Ministro, colocando o
cargo a disposicao. Seja como for,
o caso Novo Banco é uma forma
muito dubia de fazer politica e de
gerir os dinheiros publicos. Nao se
compreende que o responsavel
das Financas do pais autorize uma
injecdo de 850 milhdes de euros
numa entidade financeira sem que
fosse realizada qualquer auditoria.
Afinal, o dinheiro dos contribuintes
é esbanjado, sem apelo nem
agravo, numa instituicao que mais
nao é do que um sorvedouro
constante de dinheiro. A situacao
nao é aceitéavel e, sobretudo,
coloca em causa a credibilidade do
Estado portugués. A nivel externo,
a imagem que fica é péssima e
revela que nada aprendemos com
a crise financeira.

ANDRE VENTURA
O deputado André
Ventura € um erro
& de casting. O grande
problema é que arrasta
consigo muita gente,
num populismo sem escrupulos.
Tornou-se um profissional dos
dizeres bombaésticos e nao mede
as consequéncias. As suas
posicoes sao claramente no
sentido de chocar e de angariar
seguidores. Este tipo de politicos
é inconsequente e um risco
para o bom funcionamento das
instituicoes democraticas. O
também comentador de futebol
nao tem a minima nogao dos
limites do aceitavel e insiste em
afirmagoes disruptivas, numa altura
em que o pais tem de estar unido
como jamais.
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ATUALIDADE

Agricultura anuncia dez milhoes para apoio ao setor vitivinicola

A juntar a todas as medidas excecionais que foram apresentadas durante os perfodos de estado

de emergéncia que vigoraram no pais, o Governo anunciou que 10 milhées de euros do Plano
Nacional de Apoio (PNA), dedicado ao setor vitivinicola, vdo ser aplicados em medidas para
minimizar os efeitos da pandemia Covid-19, nomeadamente em destilagio e armazenagem de

crise. Este valor ndo compromete os programas jd em curso e o prazo de execugio dos projetos

que estdo atualmente contratualizados vai ser prolongado até ao final de 2021. Foram ainda

anunciadas medidas transversais de acesso as linhas de ajuda financeira dirigidas as empresas.

FORUM PARA A COMPETITIVIDADE DEFENDE CONCEITO DO SIFIDE

Recuperacao das empresas
eve envolver incentivos fiscais

A recuperagio das empresas
deve ser apoiada por um novo
regime de incentivos fiscais

— considera o Férum Para a
Competitividade. Inspirado
no SIFIDE, o Férum para

a Competitividade propoe
um Sistema de Incentivos
Financeiros a Regeneragao
Industrial Portuguesa. Este
instrumento seria essencial
para a recuperagao de empresas
que de outra forma estario
condenadas, favorecendo a
sua capitalizagdo e a expansao
da atividade industrial, o
crescimento e o emprego.

A proposta do Férum para a Competi-
tividade segue o modelo do SIFIDE com
um conceito alargado ao investimento nas
empresas e possibilidade de dedugio ao IRS.

“O SIFIDE 1I, agora prorrogado, oferece
j& hoje um incentivo muito usado de cré-
ditos fiscais por investimentos em unidades
de fundos de investimento vocacionados
para aplicacbes em projetos de investigagio
e desenvolvimento (I&D). Naturalmente
a I&D ¢, e continuard a ser, fundamental”
— refere Jaime Carvalho Esteves, vice-presi-
dente do Férum Para a Competitividade.

Mas no contexto atual de alteragio do
paradigma das cadeias de valor, a base tecno-
légica a que ambicionamos pode e deve ser
complementada com uma base industrial
forte, desde logo pela manuten¢o da es-
cassa inddstria existente entre nds. Captar
capitais para esse objetivo é, por isso, fun-
damental, para que desta vez nao deixemos

fugir a possibilidade de nos reinventarmos
e ganharmos relevincia e posicionamento
estratégico.

Novo regime poderia ficar
operacional no curto prazo

Para Jaime Carvalho Esteves, como o SI-
FIDE estd j4 montado, através de pequenos
ajustamentos pragmadticos, sem previsiveis
complexidades técnicas de maior, seria pos-
stvel ter o instrumento operacional no cur-
tissimo prazo, com um Sistema de Incen-
tivos Financeiros 4 Regeneragao Industrial
Portuguesa.

O SIFIDE atribui créditos fiscais (32,5%
do investimento base, com limite absoluto,
e 50% pelo investimento incremental) por
investimentos em fundos de investimento
vocacionados para [&D.

“Se for acrescentada uma nova alinea ao
Cédigo Fiscal do Investimento, similar a
que contém os incentivos existentes para o
1&D, mas agora dirigida a investimentos
em fundos vocacionados i reconversio, re-
generagio e concentragio industriais, a parte
mais delicada do trabalho estaria j4 conclui-
da” - explica.

Para isso, bastaria definir os ativos a deter
pelos fundos que qualifiquem para o incen-
tivo: aquisi¢do e detengio (em percentagem
relevante do seu ativo) de posigoes (de equi-
ty ou de divida, participante ou convertivel)
em emptresas em stress econémico ou finan-
ceiro (em termos a definir, por exemplo,
com PER iniciado, ou que cumpram um
dos critérios do layoff simplificado, ou que
estejam no quadro do art. 35° do CSC), mas
com viabilidade econémica (igualmente a
definir e mais uma vez a titulo ilustrativo,
com resultados positivos num determinado
nimero minimo de exercicios econémicos
de um dado perfodo temporal, ou com uma
percentagem minima de EBITDA, melhor
EBIT, sobre as vendas, ou com tecnologia
prépria, ou com encomendas sinalizadas,
etc.) ou em alternativa com inten¢do firme
de consolida¢io com outras empresas (por
exemplo, por aquisi¢io, fusio, “build up”,
criagao de filiais comuns ou ainda median-
te ACE, AEIE ou outras “joint ventures” de
produgio ou de distribui¢ao).

Investimentos com prazos minimos

Tal como hoje acontece em relagio ao SI-

Sistema de Incentivos
Financeiros a Regeneracao
Industrial Portuguesa
permitiria atribuir créditos
fiscais

FIDE, as unidades de participagdo teriam
de ser mantidas por um ndmero minimo de
anos ¢ os fundos teriam de garantir a reali-
zaglo e consisténcia dos investimentos rele-
vantes.

Sabendo-se, porém, que o valor dos pre-
juizos fiscais de muitas empresas serd grande,
estes créditos fiscais deverdo estar disponiveis
também para pessoas singulares, permitindo
a sua deducio ao IRS calculado (sem distin-
30, portanto, de categorias de rendimento),
tal como hoje ocorre para investimentos em
“start ups” inovadoras, mas com uma mate-
rialidade muito mais relevante.

Reforcar incentivos
fiscais existentes

Jaime Carvalho Esteves considera
importante haver pragmatismo e
celeridade nas politicas publicas,
evitando cair no experimentalismo fiscal.
Assim, aconselha a reciclagem

de instrumentos bem conhecidos

do passado e com provas dadas,
nomeadamente, o aumento da
intensidade de RCCS, RFAI, DLRR e
Super-CFl, assim como da seguranca a
aplicagao dos regimes de apoios

a concentracao, estes ultimos sem
reflexos sobre a receita fiscal.

VIDA ECONOMICA LANCA DESAFIO A SOCIEDADE CIVIL

Uma hora por Portugal, uma hora pela Europa, para defender o emprego

Envolver as empresas ¢ os seus
trabalhadores na reconstru¢io da
economia através de uma hora
adicional de trabalho por sema-
na é o objetivo da agdo que estd
a ser lancada pelo jornal “Vida
Econdémica”. Esta iniciativa estd a
ser aberta a todas as organizagoes
e a todos os profissionais, tendo
sido criada a partir da reflexdo de
Anténio Licio Baptista, autor do
livro “Inovagdo para a Mudanca”,
editado pela “Vida Econémica’.

Nas empresas em boa situacao,
as horas adicionais de trabalho
poderio ser pagas aos colaborado-

res. Nas empresas em dificulda-
des, a hora semanal extra pode ter
contrapartidas ndo pecunidrias.

Portugal estd em plena crise sa-
nitdria e crise econémica. H4 que
tomar medidas rdpidas para evitar
o empobrecimento e o agravar
dos problemas sociais.

Toda a Europa atravessa si-
tuagdo semelhante. Logo aqui
a0 lado, Espanha, que é o maior
comprador de produtos portu-
gueses, estd em grande crise.

Esta a¢do pretende aproveitar a
“emogdo nacional e europeia” para
chamar os cidadaos e as empresas

a sua responsabilidade, acentuan-
do a identidade nacional.

Assim, serd possivel aproveitar
a flexibilidade nacional, princi-
palmente das PME, para apren-
der a lidar com o “fracasso”,
introduzindo um programa de
aceleragio.

“Uma hora por Portugal — Uma
hora pela Europa” pretende que
cada trabalhador ofereca uma
hora por semana de trabalho extra
para ajudar A recuperagio da eco-
nomia. Este exemplo poderd ser
apresentado nos paises europeus,
através da Comissao Europeia.

Tendo em conta um total de
cerca de quatro milhdes de traba-
lhadores e pensando numa adesdo
de 50%, esta agao poderia gerar
dois milhdes de horas semanais
durante seis meses.

Estd previsto atribuir aos traba-
lhadores que participem na agio
um certificado TOPT (Top Tra-
balho).

As empresas que motivem os
seus trabalhadores para esta ini-
ciativa irdo receber o reconheci-
mento Top E /Top Empresas.

Segundo refere Anténio Lu-
cio Baptista, j4 existem diversos

trabalhos — por exemplo o livro
“Como se renovam as Nagoes”, de
Jared Diamond — que destacam a
importincia destas iniciativas.

E recorda a frase de Winston
Churchill: “N3o se pode desapro-
veitar uma boa crise” para fazer
mudancgas.

Sob o ponto de vista de satide
mental, ¢ consensual que “seis
semanas’ apds a crise e com so-
frimento ou se comega a aplicar
novas formas de lidar com as si-
tuagdes ou se volta aos hdbitos
anteriores, sendo alguns deles
inadequados.
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Agriloja atinge vendas
de 50 milhoes de euros

FERNANDA SILVA TEIXEIRA
fernandateixeira@vidaeconomica.pt

A completar 20 anos de atividade, a
Agriloja é um conceito tnico de loja que
comercializa todo o tipo de produtos e
equipamentos nas dreas de agricultura, jar-
dim, pecudria, animais de estimacdo, bri-
colage e casa. Apostando quer em clientes
“faca vocé mesmo” quer “profissionais’, a
marca disponibiliza “uma vasta e diversifi-
cada gama de produtos a um preco com-
petitivo”.

“Queremos estar ao lado do consumi-
dor que faz destas 4reas o seu hobby, mas
também do profissional, dos seus animais
e plantas, promovendo a qualidade de vida
na sua casa e espago exterior’, comega por
dizer 2 “Vida Econédmica’ Luis Filipe Costa.
Nesse sentido, a existéncia do balcdo para
venda de produtos fitofarmacéuticos é um
fator diferenciador em relagio a outras in-
signias de retalho, “j4 que somos especia-
listas nesta drea hd mais de 20 anos”, as-
segura o coordenador de comunicagio da
Agriloja.

Questionado sobre o balango destas duas
décadas de atividade, o responsdvel adianta
que estes foram anos de “crescimento do
negécio e de expansio da rede de lojas, de
modernizagio do conceito de loja e dos sis-
temas de informagio, de desenvolvimento

de produtos de marca prépria e de relagoes
de parcerias com fornecedores ¢ muita
aprendizagem”. Mesmo assim, admite, a
“abertura da primeira loja em Torres Vedras
¢ um marco mitico”. J4 o dltimo ano, du-
rante o qual foram atingidos os 50 milhées
de euros em vendas, “foi outro momento
que reflete a dedicagao do capital humano
e da estratégia’.

Segundo Luis Filipe Costa, em 2019, a
rede de lojas Agriloja apresentou um volu-
me de faturagio superior a 50 milhdes de
euros, ‘resultado do crescimento susten-
tado e consolidado, através de uma estra-
tégia de expansio com abertura de lojas
proprias e franchisadas”. Para este sucesso
apostaram na formagio continua dos 300
colaboradores, algo essencial para atingir os
objetivos definidos.

Contando atualmente com 13 lojas pré-
prias e 9 franchisadas, a marca estd, neste
momento, a preparar um novo plano de
expansdo, sobretudo através de franchi-
sing. Contudo, para além desta, a estraté-
gia de expansio da rede de lojas Agriloja
passa também por mais duas vertentes: “a
abertura de lojas préprias e a aquisicao de
lojas abertas com negécio que possibilite a
transformagdo para o conceito Agriloja”,
afirma o responsdvel. Neste contexto, a
marca procura ativamente locais com al-

guma densidade populacional, mas “onde
ainda se sinta a ruralidade, onde a popula-
¢do resida em moradia com espago exterior
para jardim, pequena horta ou capoeira,
ou possibilidade de ter piscina ou terreno
agricola”.

Apesar da atual situagio de pandemia
que se vive, a Agriloja bateu no passado
més de mar¢o o seu “recorde mensal de
vendas”. “Adaptdmo-nos rapidamente ao

plano de contengio definido internamen-
te ¢ adotdmos novos comportamentos de
prevengdo. As nossas equipas estao cons-
cientes da importincia da marca para os
seus clientes. Por isso, estamos a garantir as
lojas abertas, mantendo a cadeia de abas-
tecimento de produtos alimentares para
animais de pecudria e de estimacio, bem
como dos produtos agricolas para se conti-
nuar a cultivar”, frisa o responsdvel.

- VidaEconomica
- Business School

Estrategia de marca
para tempos de crise
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JUNTE-SE A ESTE ON-LINE SHORT COURSE
E DESCUBRA QUAIS AS BOAS PRATICAS QUE
A SUA MARCA DEVE ADOPTAR EM TEMPOS

OBJETIVOS

+ Boas praticas de resposta a crise (perspectiva imediata);

- Compreender que mudangas devem ser implementadas para que as marcas possam sobreviver e prosperar

num cenario de crise (curto e médio prazo);

DE CRISE A CURTO E MEDIO PRAZO.

DESCRICAO

A crise global associada a pandemia COVID-19 desenrola-
se com niveis de imprevisibilidade e complexidade sem
precedentes historicos. Esta a testar a capacidade de
resposta dos governos, nomeadamente dos sistemas de
salde e das medidas de socorro a economia. Mas esta
também a testar a capacidade de resposta das empresas

- de forma imediata e a médio prazo.

E natural que as marcas sintam a inseguranca e o medo
resultantes dos niveis de incerteza sem precedentes que
estamos a viver. Mas no meio de tantas mudancas que se

PROGRAMA

prazo?

avizinham uma coisa nds sabemos que nao se altera - a

necessidade que as marcas tém de ser escolhidas em
detrimento da concorréncia. As marcas vao ter que se
adaptar a uma nova realidade competitiva.
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- Compreender as alteragoes a envolvente competitiva e aos comportamentos dos consumidores;
« Compreender a necessidade de definir o proposito da marca;
« Compreender a necessidade de definir uma posigao (ponto de vista).

1. A alteragao do contexto competitivo - um mundo super VUCA;
2. Previsoes as alteracoes de consumo

3. Quais os novos desafios para as marcas?

4. Um novo paradigma para as marcas;

5. A resposta das marcas a crise:

6. 0 que é que as marcas devem mudar na sua estratégia e que resposta devem dar para além do curto-

7. A crescente importancia da marca na comunicagao interna e a gestao da comunidade.

FORMADOR: Joao Gilsanz Magalhées
Partner & Strategy Director na Super. Brand
Consultants

Assinantes VE: €75
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EULER HERMES CONSIDERA QUE O PESO DO TURISMO E DAS EXPORTACOES AGRAVAM O IMPACTO

Portugal vai ter quebra de -8%
a -17% do PIB até ao final do ano

As medidas tomadas para
conter a propagac¢io do

novo coronavirus poderao
resultar numa recessao de
-8% em 2020, estima a Euler
Hermes, acionista da COSEC
— Companhia de Seguro de
Créditos. No cendrio mais
desfavordvel a quebra pode
atingir os -17% A economia
portuguesa sé deverd regressar
2 normalidade em 2021,
depois de existir no mercado
uma vacina. No cendrio mais
otimista, no préximo ano o

PIB pode crescer 9%.

A Heuler Hermes prevé um cendrio
base para a economia portuguesa, com
uma recuperagio em “U”, em que o PIB
possa atingir -8% em 2020 (face a uma
média de -9,3% nos membros da Zona
Euro) e deverd, em 2021, atingir os 9%
(em linha com a média dos paises da
Zona Euro, de 9,3%). A inflagao previs-
ta para Portugal, este ano, neste cendrio
¢ de -0,2%, e de 1,5% para 2021.

“Portugal teve menos casos de infecio
e menos mortes do que outros pafises eu-
ropeus, mas também implementou me-
didas que vao pesar na atividade econé-
mica este ano. A par disso, a economia

portuguesa depende muito do turismo
(esta atividade vale entre 18 e 20% do
PIB) e tem aumentado a sua integragao
no comércio mundial, tendo as exporta-
¢oes a representar 44% da riqueza pro-
duzida pelo pais (contra 31% em 2010).
Isto significa que Portugal sofrerd um
impacto significativo da forte quebra no
volume de trocas internacionais (-15%
esperado este ano). Embora o comércio
de mercadorias deva regressar progressi-
vamente apds o levantamento das medi-

das de contencdo, o pals serd ainda mais
impactado pela diminui¢do das viagens
no longo prazo, que afetard as suas recei-
tas turisticas”, afirma Georges Dib, eco-
nomista da Euler Hermes para a Améri-
ca Latina, Espanha e Portugal, e um dos
autores do estudo.

Recessao sera a pior
desde a Segunda Guerra Mundial

De acordo com o estudo “Reopening

Apesar de o cenario base ser o de uma
recuperacdo em “U”, os analistas da Euler
Hermes alertam para a possibilidade de
a retoma ser mais lenta, e de a crise se
prolongar. Se for esse o caso, a contragao
da economia portuguesa pode situar-se nos
-17% em 2020 e nos -3% em 2021. Nesse
contexto, as estimativas de inflagdo sdo de
-1% este ano e -0,1 em 2021.
0 estudo aponta sete fatores de risco:
- Surgimento de uma segunda vaga do
virus, que levaria a que a economia
mundial ficasse abaixo dos niveis pré-crise
até ao final de 2021;
- Manuteng¢ao de um clima de incerteza no
longo prazo, que atrasaria o investimento

Recuperacao pode ser mais lenta

e aumentaria as poupangas dos
consumidores, por precaucao;

- Erros politicos, como apoio insuficiente
dos bancos centrais ou uma partilha
desadequada dos encargos orgamentais
entre os paises da Zona Euro, que podem
desencadear uma recaida e uma crise das
dividas soberanas;

- Crise bancéria ou do setor imobiliario,
que poderia levar a um aumento muito
significativo dos empréstimos de alto risco
e do nao pagamento por parte de empresas
com dificuldades de liquidez;

- Mé gestao das desigualdades

sociais, resultando num aumento do
descontentamento das populagdes e em

tensoes politicas, sobretudo nos mercados
emergentes;
- Cadeias de abastecimento mais curtas,
que conduzem a medidas protecionistas
a escala global e resultam em margens de
lucro estruturalmente mais baixas;
- Risco moral elevado (de mudanga de
comportamento dos agentes econémicos),
que pode traduzir-se num risco coletivo de
maior inflagdo, reestruturacdo da divida e
aumento dos impostos.
Para evitar uma crise prolongada, os
economistas consideram essencial que
se assegure liquidez (a mercados, bancos
e empresas) e se reforce confianga dos
consumidores nas instituicdes.

Empresas devem sofrer
quebras de vendas

de 30% a 40%

the world: Beware of false steps”, recen-
temente publicado pela Euler Hermes, a
economia mundial vai enfrentar a pior
recessdo desde a Segunda Guerra Mun-
dial, podendo o PIB atingir os -3,3% em
2020, equivalente a uma perda de mais
de 8,3 bilides de euros, ou a soma do
PIB da Alemanha e do Japao. O cendrio,
antecipam os economistas, serd mais de
duas vezes pior do que o da crise finan-
ceira global de 2009.

Neste sentido, 1é-se na mesma anili-
se, s6 em 2020, as perdas com o abran-
damento do comércio mundial podem
chegar aos 3,2 bilides de euros. Apesar
de os Estados estarem a tomar medidas
sem precedentes de apoio as empresas,
as insolvéncias vdo crescer pelo quarto
ano consecutivo, e na ordem dos 20%
(+25% nos EUA, +15% na China e
+19% na Europa) e o volume de negé-
cios das empresas terd quebras de entre
-30% e -40% no segundo trimestre de
2020, em relagio ao perfodo homdélogo,
nomeadamente na Zona Euro.

A anilise revela ainda que, s6 na Zona
Euro, existem cerca de 70 milhoes de
trabalhadores abrangidos por medidas
de desemprego parcial. Nos paises onde
este regime se limita a cerca de seis me-
ses, como acontece em Portugal, Espa-
nha, Franca, Itdlia, Bélgica ou Reino
Unido, até um terco destes trabalhadores
estdo em risco de perder o emprego até
ao final do ano, sobretudo em setores em
que o regresso a normalidade serd muito
lento, como hotéis e alojamento, viagens
ou comércio de retalho. Assim, estima-
-se que a taxa de desemprego na Zona
Euro aumente 2 pontos percentualis,
para 9,5% em 2020. Espanha serd o pais
mais afetado, com uma taxa de 18,5%.
Icdlia deverd atingir os 11,8%, Franga, os
10,5% e Alemanha, 6%. No Reino Uni-
do, estima-se que a taxa de desemprego
quase duplique, subindo de 3,8% para
6%.

ESTUDO “COVID-19: THE DAY AFTER, DA YOUNGNETWORK GROUP” DESTACA

Pandemia mudou estrategia de comunicacao
das marcas em Portugal

O surto de coronavirus impactou
de forma transversal as empresas,
ndo havendo uma clara distin¢ao
entre dreas de negdcio, regides ou
mercados — considera o grupo
YoungNetwork através do estudo
“Covid-19: The Day After Survey”.
Este trabalho analisa o impacto da
pandemia nas estratégias de marke-
ting e comunicagio das empresas,

assim como o comportamento e
perspetivas para o futuro pds-crise.
Realizado entre 14 e 28 de abril,
este estudo resulta de um inquérito
a 243 empresas de vdrios setores de
atividade, de todas as dimensoes e a
operar em Portugal.

A estratégia de comunicagio foi
assumidamente afetada e 67,1%
confirmam cortes significativos

Eventos e ag¢oes de ativagao continuam a fazer
parte dos planos para 2020 para 58% das

empresas

no “budget” que tinham definido
para este ano: 16,7% com redu-

¢ao acima de metade do seu orca-
mento, 25,2% até um quarto do

“budget” e a mesma percentagem
verifica-se nas empresas que vao
cortar até 50%; 28,7% afirmam
nio prever reducio e 4,2%, em
contraponto, reforgaram o orca-
mento nesta fase.

As empresas acreditam num
2021 mais positivo, revelando ir
manter o orcamento de marke-

ting (63,6%).
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Seguranca Social apoia mais de um milhao de pessoas

A Seguranca Social apoiou, até agora, mais de um milhao de pessoas, com 371 milhdes de euros,

em resposta a crise causada pela pandemia covid-19. “Em poucas semanas foi possivel criar vérias

medidas extraordindrias de apoio s empresas e aos trabalhadores, desde o apoio & manutengio

dos postos de trabalho, apoio 4 familia, & redugio da atividade dos trabalhadores independentes

e dos sdcios-gerentes e também a recente medida criada de apoio aos trabalhadores informais

para entrarem dentro do sistema de protegio social”, refere a entidade em comunicado.

Consulta publica sobre regras simplificadas para auxilios

estatais

A Comissao Europeia convidou os Estados-Membros e outras partes interessadas a apresenta-

rem observacoes sobre a sua proposta atualizada de isentar do controlo prévio da Comissao,

ao abrigo das regras da UE em matéria de auxilios estatais, os auxilios concedidos através de

fundos nacionais a projetos apoiados por determinados programas geridos de forma centrali-

zada pela UE. A inten¢io da Comissai é racionalizar as referidas regras.

Nestlé Portugal mantem teletrabalho
para os proximos meses

Numa altura em que as medidas de con-
finamento se vdo aliviando, com alguns
setores econémicos a regressarem a ativi-
dade, a Nestlé Portugal, optou por reco-
mendar aos seus colaboradores da sede e
dreas administrativas das suas duas fdbricas
a manutengio do teletrabalho.

No total dos seus quase 2300 colabora-
dores, cerca de 1400 encontram-se em te-
letrabalho e os restantes 800 continuam,
com todas as medidas de seguranga refor-
cadas pelas contingéncias da pandemia, a
trabalhar na fdbrica de cafés torrados do
Porto, na fébrica multiprodutos e no prin-
cipal centro de distribui¢io da Nestlé no
pais, ambos localizados em Avanca.

A estes juntam-se agora cerca de 100 co-
laboradores da 4rea de vendas, que estdo
a retomar o contacto com os clientes do
retalho alimentar e, a partir do préximo
dia 18, 220 colaboradores da Nestlé Pro-
fessional voltardo ao terreno para trabalhar
juntos dos seus clientes do canal HORE-

CA. Mesmo durante o periodo de confi-
namento esta equipa manteve-se sempre
disponivel para apoiar os negécios que, de

formar online ou com apenas takeaway,
mantiveram alguns servicos disponiveis
aos consumidores.

Tempos Brilhantes responde as necessidades
de transformacao digital no sistema educativo

A Tempos Brilhantes, associagio sem fins
lucrativos, tem como objetivo central respon-
der as necessidades de transformagio digital
do sistema educativo nacional, enquanto
parceiro do Ministério da Educagio e com
intervengao direta em 140 agrupamentos de
escolas. Sofia Gongalves, diretora-geral da as-
sociagio, em declaragoes 2 “Vida Econémi-
ca’, revela o desenvolvimento da solugio di-
gital Escola ON para apoiar as escolas e todos
os elementos da comunidade educativa.

A solugdo tem a capacidade de integrar to-
das as ferramentas tecnoldgicas que as escolas
conhecem e j4 estdo a utilizar, no respeito da
autonomia de cada comunidade. Adianta a
este proposito: “Trata-se de uma solugdo tec-
nolégica para todos os elementos da comu-
nidade educativa ficarem a distAncia de um
clique. A partir desta visdo integradora ¢ da
valorizacio da comunica¢io/articulagao entre
todos os elementos da comunidade educati-
va, a Tempos Brilhantes desenvolveu uma so-
lugdo tecnoldgica colaborativa para responder
as necessidades em trés fases, permitindo o
infcio das atividades letivas e ndo letivas em
ambiente virtual. Esta solugao é inovadora
pela forma como promove a colaboragio e
a cooperagdo entre todos os elementos des-
sa comunidade, mantendo a autonomia e a
identidade pedagégica de cada agrupamento
de escolas, de acordo com as préticas j4 exis-
tentes’.

A resposta as necessidades, como referido,
decorre em trés fases. A primeira teve ini-
cio no arranque do terceiro perfodo letivo e
consistiu numa interven¢ao imediata, isto &,
possibilitou o arranque das atividades letivas
e ndo letivas. A segunda fase tem a ver com a
expansio de servigos/customizagio e consiste
no alargamento dos servigos das aulas digi-
tais, numa perspetiva contingente, de acordo

Sofia Gongalves, diretora-geral da Tempos Brilhantes, assume que o Projeto Escola ON promove
a cooperagao entre todos os elementos da comunidade educativa.

com as necessidades das escolas e orientacoes
emanadas pelo Ministério da Educagio. A
fase trés representa a reconfiguragao do futu-
ro (pés-Covid-19). A Escola ON prevé a ex-
pansdo das funcionalidades, “com o objetivo
de capacitar escolas e comunidades educati-
vas com beneficios para todos”, refere Sofia
Gongalves. Como tal, contempla a criagao de
mddulos integrados, que permitirao simpli-
ficar processos e manter eficaz a articulagio,
a colabora¢io e a cooperagio entre todos os
elementos da comunidade escolar.

Quanto a Tempos Brilhantes, a associagio
apoia préticas e projetos com o objetivo de
desenvolver atividades enriquecedoras — in-
dividualmente e em comunidade — nas dreas
educativa, artistica ¢ da satide para todas as
faixas etdrias, todos os niveis educativos, so-
clais e culturais. Aposta ainda na promogio
de projetos socialmente inovadores, numa
prdtica empreendedora de desenvolvimento
de competéncias e conhecimentos. Estd pre-
sente em 83 concelhos, que abrangem mais
de 150 mil alunos e respetivas familias.

Empresas de Aveiro
oferecem materiais
e produtos

de protecao

A AIDA CCI - Cimara de Comércio
e Industria do Distrito de Aveiro langou,
junto dos seus associados, uma campanha
de angariacio de materiais ¢ produtos de
protecdo, destinados as unidades hospita-
lares da regido.

Simultaneamente, incentivou a produ-
¢do dos artigos que estivessem ao alcance
dos meios de produgio disponiveis.

O reconhecimento publico da AIDA en-
volve as empresas seguintes:

- Aroumold - Inddstria Metalomeci-
nica Lda.

- Atena — Automagio Industrial

- BEEVC - Electronic Systems, Lda.

- Beeverycreative, Lda.

- CALCOB - Cooperativa Agricola de

Oliveira do Bairro e Vagos, CRL

- Caves Alianga S.A.

- Cleanport, Lda.

- Ceramica da Borralheira, S.A.

- DURIT - Metalurgia Portuguesa do

Tungsténio, Lda.

- Divilux, Lda.
- Envienergy, Lda.
- Faustino Micro Cervejeira Lda.

(Cerveja Maldita)

- Futurvida — Fabrica¢io de Veiculos

Especiais, Lda.

- Grupo Injecdesign Lda.

- Grupo Simoldes , S.A.

- Industrial Laborum Ibérica, S.A.

- INDASA - Indtstria de Abrasivos,

S.A.

- Joao R. Matos S.A.
- Jose Miguel Ferreira Miranda Unip.,

Lda.

- Kinya Solutions, Lda.

- Lomboser Metalurgica S.A.

- OLI - Oliveira & Irmao S.A.

- Onlifarma Unip Lda.

- Parley for the Ocean , S.A.

- Pencivet — Comércio de produtos ve-
terindrios, Lda.

- PCI - Parque de Ciéncia e Inovagio

- Plastaze - Pldsticos de Azeméis, S.A.

- Polisport Pldsticos S.A.

- Porcelanas da Costa Verde, S.A.

- Prilux — Comércio, construgio e
obras publicas, Lda.

- Quero Imprimir, Lda.

- Quitérios, Lda.

- SEAC - Sociedade de Equipamentos

Agricolas do Centro, Lda.

- Solis - Importagio e Exportacio,

Lda.

- SOS Arganil
- Universidade de Aveiro
- Vianas, S.A.

“E chegado o momento de reerguer as
nossas empresas, tarefa que serd lenta e di-
ficil, dada a complexidade nio sé da con-
juntura nacional mas também e sobretudo
da conjuntura mundial, da qual depende-
mos largamente”.

Vai ser indispensdvel uma grande ca-
pacidade de resiliéncia e de readaptagio
de todos para enfrentar e vencer os dias
que se avizinham” — refere a diregao da

AIDA.
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Ministério da Agricultura anuncia 10 milhoes
para o setor vitivinicola

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

A ministra da Agricultura, Ma-
ria do Céu Albuquerque, reuniu,
esta terca-feira, com os conselhos
consultivos do Instituto da Vinha
e do Vinho (IVV) e do Institu-
to dos Vinhos do Douro e Porto
(IVDP) para analisar o impacto
da pandemia da COVID-19 no
setor vitivinicola e definir as me-
didas para a retoma econdmica,
nomeadamente com a reabertura
do Canal Horeca.

No final das reunides, anun-
ciou um apoio de 10 milhoes
de euros do Plano Nacional de
Apoio (PNA) dedicado ao setor
vitivinicola para apoio a destila-
¢do e A armazenagem de crise. A
“Vida Econémica” questionou,
mas até ao fecho da edi¢io nio
foi esclarecido qual o montante
para cada agio nem quando os
apoios ficardo disponiveis.

Este valor, diz Maria do Céu
Albuquerque, “nio compromete
0s programas jé em curso’, que,
em sua opinido, “vém reforcar a
resposta’ a uma “necessidade im-
periosa de criar condicbes para
minimizar as perdas neste setor”.

A Ministra da Agricultura
anunciou também que, “relati-
vamente & promog¢io do merca-

Em comparag¢ao com
os primeiros trés
meses de 2019, as
exportagoes de frutas
subiram 18,3% para
165 milhaes de euros

do interno, vai ser prolongado,
até ao final de 2021, o prazo de
execugio dos projetos que estdo
atualmente contratualizados”.

“Portugal tem estado, desde
o primeiro momento, junto da
Comissao e nos vérios féruns da
Unido Europeia, a requerer me-
didas excecionais que venham a
ser necessdrias, no sentido de ga-
rantir o armazenamento, a médio
prazo, de stocks excedentdrios de
vinhos, que eventualmente pos-
sam acontecer, ou, até mesmo,
visando eliminar, sob a forma de
transformagao em 4lcool (“desti-
lagao de crise”)”, frisa o Ministé-
rio da Agricultura.

Por outro lado, diz o Ministé-
rio que “o prazo de andlise das
candidaturas Vitis também foi
prorrogado até 30 de maio e fo-
ram ainda anunciadas medidas
transversais de acesso as linhas de
ajuda financeira dirigidas as em-

»
presas”.

A ministra Maria do Céu Al-
buquerque lembra que, “nos uld-
mos anos, o setor mantinha uma
trajetéria de crescimento”. Em
2019, “assistimos a um compor-
tamento muito positivo das ex-
portacoes, em valor, de 820 mi-
lhoes de euros, que representou

um aumento de 2,5% em relagio
a0 ano anterior”.

Para a titular da pasta da Agri-
cultura, o objetivo passa por, “ra-
pidamente, mitigar os efeitos da
COVID-19 no setor”. E garante
“acreditar na resiliéncia e na ca-
pacidade do setor, bem como na
determinag¢do dos nossos produ-
tores e empresdrios”.

Exportacoes de frutas,
legumes e flores cresceram
10%

As exportagdes portuguesas de
frutas, legumes e flores cresceram
10% nos primeiros trés meses
de 2020 em comparagio com o
mesmo periodo de 2019, atin-
gindo os 398 milhdes de euros.

De acordo com os dados do
INE, analisados pela Portugal
Fresh — Associagdo para a Promo-
¢do de Frutas, Legumes e Flores,
entre janeiro e margo, o setor re-
forgou as vendas para os merca-
dos internacionais, com a Uniao
Europeia a absorver 77% do total
das exportagoes. Os dados, diz a
Associagio, revelam “um enorme
dinamismo no primeiro trimestre
de 2020”.

As frutas foram os produtos que
mais se destacaram neste cresci-
mento. Em comparagio com os
primeiros trés meses de 2019, as
exportagdes subiram 18,3%, para
165 milhées de euros. J4 os pre-
parados de frutas e legumes re-
gistaram uma evolugio de 6,3%
(para 114 milhdes) e os legumes

recuaram ligeiramente (-1,1%,
para um total de 82 milhées).
No primeiro trimestre do ano
as vendas para os mercados exter-
nos das flores e plantas ornamen-

tais seguiram a mesma tendéncia
de crescimento: + 12,2% (total
de 37 milhoes de euros). Contu-

do, em marco, as vendas recua-
ram 2,3%.
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O Regime Fiscal das Entidades da Economia
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Banca europeia quer novas regras no combate

ao branqueamento de capitais

A banca europeia vé com bons olhos a decisao de Bruxelas de desenvolver uma norma regulats-

ria comum para toda a Unido Europeia no combate ao branqueamento de capitais. A Federacio

Bancdria Europeia (EBF) considera que as atuais regras em vigor sdo “desproporcionadas e infle-

xiveis” e ndo disponibilizam as ferramentas adequadas para cumprir a sua missio. A Comissao

quer avangar com o reforco das suas politicas contra o branqueamento de capitais.

Governo faz atualizacao extraordinaria para pensionistas

A atualizagio extraordindria das pensdes mais baixas, prevista no Or¢amento do Estado para

2020 com inicio em maio, comegou a ser paga aos pensionistas, de acordo com comunicado

do Governo. A atualizacio extraordindria das pensoes garante aumentos de 10 euros por més

para 1,3 milhées de pensionistas com pensées até 1,5 dos Indexantes de Apoios Sociais e de seis

euros por més aos 600 mil pensionistas que tiveram atualizagdes entre 2011 e 2015. No total vai

abranger 1,9 milhées de pensionistas.

O setor segurador, esse eterno
“bombo de festa’, e o COVID-19

JOSE ANTONIO DE SOUSA
Economista, Gestor e Investidor

Apesar de ter deixado as fun¢bes executivas
no setor segurador hd exatos 2 anos, tenho
obviamente mantido um vinculo estreito
com a atividade a4 qual dediquei 40 anos de
vida profissional. Mantenho largas dezenas
de amigos e contactos ndo s6 em Portugal
como em todos os paises onde desempenhei
funcoes como executivo, ou geri seguradoras
(Espanha, Suica, Brasil, México, Venezuela).
Sempre me orgulhei profundamente de tra-
balhar num setor com um impacto social e
econémico indescritivel, e sem cuja interven-
¢ao a sociedade moderna, tal como a conhe-
cemos, Nao existiria.

Por ser uma atividade, por definicio, de re-
lacionamento fortemente conflituoso com os
clientes compradores de seguros (ndo deveria
sé-lo, mas ¢, e dificilmente se consiga erradi-
car de todo esta percep¢io), o setor segurador
¢ um eterno incompreendido, e portanto um
dos “bombos de festa” preferidos da impren-
sa.

A conflitualidade no relacionamento com
os clientes dd-se por muitas razoes (algumas
especificas da prépria maneira viciada e ine-
ficiente de trabalhar de algumas seguradoras,
cada vez menos), mas eu destacaria as seguin-
tes:

- olha-se para o seguro como um “mal ne-
cessdrio”, e portanto ndo se valoriza o produto

- o setor (AC = Antes do Covid-19) era
e ainda serd por algum tempo DC dos que
mais papel geram em todas as fases da ca-
deia de valor. Onde hd muito papel hd, por
ineréncia, muita burocracia, muito pouca
eficiéncia, muita demora na resolugio dos
assuntos de servico, e muito potencial para
se cometerem erros administrativos (que por
sua vez emperram ainda mais o fluxo nor-
mal da prestagio de servigo, sobretudo no
“momento de verdade” do setor segurador, a
ocorréncia do sinistro).

- as seguradoras vendem um “intangivel”,
uma promessa de um pagamento eventual
a futuro, que pode ou nao materializar-se.
Qualquer comprador consegue entender
porque tem que pagar mais por um Rolex do
que por um Poljot (relégio russo de md me-
moria, pelo menos para mim!), porque en-
tende o produto, vé-o, compara-o fisicamen-
te. A esmagadora maioria dos compradores
de seguros nao conseguem “separar o trigo do
joio”, e daf a necessidade imperiosa de se con-
tar com um bom agente de seguros que o aju-
de a comparar nio sé por prego, mas por rela-
3o preco-qualidade em termos de produto e,
tdo importante como o produto ou até mais,
na resposta em caso de sinistro. Uma compa-
nhia que vende direto ao cliente estd a vender
exclusivamente o seu produto. O cliente que
compra um seguro direto de uma seguradora
ignora se hd no mercado melhor oferta em
termos de binémio qualidade-prego.

- h4 uma tendéncia na sociedade, certa-
mente pela tradicio de conflitualidade que
existe derivada do anteriormente dito, que
desculpa socialmente as tentativas de defrau-
dar a seguradora em caso de sinistro. Nao as
tentativas criminosas, as das mdfias que in-
ventam sinistros, essas nao sio aceites social-
mente. Mas conhe¢o muitos que se gabam
de enganar a seguradora aumentando o valor
dos objetos furtados num assalto & residén-
cia, ou mentindo ao descrever as circunstan-
cias de um acidente, de forma a ilibd-lo de
responsabilidades, ou pedindo ao agente para
lhe fazer uma cobertura pré-datada, porque
ndo tinha apdlice de seguro vigente quando
ocorreu o sinistro da inundagdo no aparta-
mento. H4 de tudo, a criatividade nesta drea
da fraude ¢é verdadeiramente infinddvel.

Fruto deste tipo de comportamentos de
clientes menos éticos, o 8, muitas compa-
nhias caem no 80, sendo injustas ¢ muitas
vezes incorretas na forma como os seus inves-
tigadores abordam os temas das averiguagdes
em caso de sinistro.

O setor segurador, quer através da APS, a
associagio representativa das companhias de
seguros, quer através de iniciativas individuais
de vdrias seguradoras, tanto mais generosas
quanto maiores possibilidades financeiras tém,
comportou-se em todas as crises que temos
enfrentado, desde os tenebrosos incéndios flo-
restais até 3 emergéncia sanitdria que estamos
a atravessat, de forma soliddria irrepreensivel
com a sociedade. E sem ser preciso obrigar ao
que quer que seja, todas as agdes s30, como de-
vem ser, voluntdrias e responsdveis. Gostava de
ver se 0s empresdrios signatdrios gostavam que
viesse alguém decretar os precos a que deve-
riam vender a sua mercadoria.

Tenho seguido com aten¢do as iniciativas
que tém sido tomadas por vérias companhias.
Aquilo que estdo a propor aos seus segurados
(clientes) possivelmente representa uma pou-
panga superior aos 20 euros que estes ilustres
signatdrios gostariam de ver ser retirados em
média ao seguro de responsabilidade civil.
Peco a Lusa que guarde bem a carta que rece-
beu, para ver se os mesmos signatdrios voltam

ao foro publico para pedir aumentos de pre-
Gos no seguro automovel obrigatério quando
as companhias de seguros perderem dinheiro.
Foram muitos os exercicios passados em que
o Ramo Automével apresentou prejuizos gi-
gantescos, ¢ eu nunca vi ninguém a defender
as companhias de seguros e a escrever as au-
toridades para exigirem aumentos de precos
que cubram as perdas...

O COVID-19 vai ter impactos profundos
no setor segurador, e sao mais e mais dura-
douros os negativos do que os positivos ob-
tidos agora no seguro obrigatério automével
por 45 dias de menor trifego automével.

H4 efetivamente uma situagao anormal
que beneficiou as seguradoras nesta cobertu-
ra especifica, mas, como disse anteriormente,
0 ano ndo acabou (o trdfego ird lentamente
normalizar-se a partir de Maio), e uma segu-
radora ndo tem s6 seguro de responsabilidade
civil automével.

Tem também o seguro de danos préprios
(o tal que a Marta da televisao diz ser erra-
damente o “seguro contra todos”), onde, que
eu saiba, 0 mercado todo (excegdes que pos-
sa haver confirmam a regra) perde dinheiro
consistentemente todos os anos, € muitos ou-
tros (Lar, Acidentes de Trabalho, Transportes,
etc.). Cada um terd um impacto diferente em
fungdo das consequéncias da pandemia. Mas
esse serd um tema para outra crénica.

Existe uma correlagio perfeita entre o cres-
cimento / diminui¢io do PIB de um paise o
crescimento / diminuigio do setor segurador
Nio-Vida desse pais. Pelo menos em Portu-
gal tem sido esse invariavelmente o caso. Bas-
ta olhar para as previsdes de queda da ativida-
de econémica em Portugal ¢ no mundo para
chegar facilmente a conclusio de que o setor
segurador nao serd nenhuma excegao.

Enfrentard também a sua “perfect storm”,
quer em termos de crescimento quer em ter-
mos de resultados.

Foi sem qualquer surpresa (mas uma
certa irritacao) que li uma noticia em
finais de Abril que dizia que um grupo
de “personalidades”, certamente
aborrecidissimos e entediadissimos
ap6s dezenas de dias em confinamento,
em que nao podem aparecer nos palcos
de exibigao de egos das conferéncias,
seminarios, terttlias, palestras, etc.
gue costumam frequentar, tinha enviado
ao Ministério da Economia, com cépia
a tutela do setor segurador (ASF /
Finangas), e obviamente a tradicional
cbpia a agéncia Lusa, para que lhe

dé a devida divulgagéo nos 6rgaos

de comunicagao social (incluindo os
nomes dos signatarios, que o ego

assim o exige, é preciso é aparecer),

a pedir que os prémios dos seguros de
responsabilidade civil no Ramo Automovel
sejam reduzidos em pelo menos 10 %,
uma vez que a reducgao de trafego esta
a ser acompanhada de uma diminuicao
da sinistralidade rodoviaria. O calculo

“matematico” e “atuarial” que fazem para
propor tal redugao no prego do seguro

de responsabilidade civil automével é
uma espécie de “conta da leiteira”. Se

o trafego reduziu um estimado de 80 %
nos Ultimos 45 dias, que correspondem a
uns 12 % do ano, o prémio anual deveria
reduzir-se no minimo nos tais 10 % (foram
generosos, 12 % sao 12 %!).

A maioria das pessoas nao sabe, mas

uma cobertura de responsabilidade civil
automoével, com cobertura de assisténcia em
viagem e quebra isolada de vidros incluida,
custa nimeros redondos, para a maioria dos
riscos, 200 euros ano. Falamos, portanto,
de uma petigao para que as companhias
de seguros baixem os precos do seguro
obrigatério de automoével em 20 euros

ou menos, porque ha quem venda esta
cobertura a menos de 200 euros / ano...
Porque serad que estes ilustres signatarios
(empresarios, professores universitarios,
presidentes de associagdes desconhecidas,
que de outra forma possivelmente nunca

Sobre a peticao para a descida dos precos dos seguros

teriam exposi¢cdo mediatica) se preocupam
tanto com os potenciais lucros que o setor
segurador venha a ter com a COVID-19 (o
ano ainda nao acabou, minha gente, ainda
vai correr muita agua daqui até ao final do
exercicio), e ndao se escandalizam com os
ganhos estratosfericos que outros estao a
tirar da crise sanitaria?

Uma mascara das mais simples custara uns
5 céntimos a fazer na China, ja posta em
Portugal. Sao vendidas em Portugal a 1,70
euros, 34 vezes o seu custo. As margens

no alcool-gel, nas viseiras, etc. sdo um
verdadeiro absurdo, demonstram uma igndbil
usura e um aproveitamento escandaloso da
emergéncia sanitaria que enfrentamos.

As empresas que fazem protetores acrilicos
estdo-se a aproveitar da tremenda procura
para aumentar as margens dos produtos que
vendem drasticamente. Mas a preocupagao
das “personalidades” esta em querer forgar
as autoridades a decretar uma descida de
10 % nos prémios do seguro automével
obrigatoério !
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BCE garante proporcionalidade das suas decisoes

O Banco Central Europeu garante que avalia continuamente a proporcionalidade das suas
decisdes de politica monetdria. Esta resposta surge na sequéncia do pedido do Tribunal Cons-
titucional para a institui¢do argumentar sobre as suas compras de ativos. O BCE responde que
a decisdes de politica monetdria sdo avaliadas nas suas interagdes com outros instrumentos,
como a politica orcamental ou as reformas estruturais. Depois, sao tidos em conta os efeitos
secunddrios das politicas assumidas.

Comissao apresenta plano de financiamento nas préximas
semanas

A Comissao Europeia pretende apresentar em poucas semanas o plano de financiamento do
relangamento da economia da regido, no 4mbito do impacto causado pela pandemia. Este
plano consistird num mix de transferéncias e de créditos de longo prazo. De notar que o plano
que estd a ser delineado prevé que todos os Estados-Membros sejam contemplados, a partir

do momento em que recorram aos apoios colocados a sua disposi¢do.

VALOR ASCENDE A MAIS DE 100 MIL MILHOES DE EUROS

Comissao acelera Plano
de Investimento do Pacto Ecologico

nacional, regional e local, e pela sua con-
cretizagdo. Os planos serdo apresentados a
Comissdo para aprovagdo. Para aceder ao
financiamento, os Estados-Membros tém
de elaborar, em didlogo com a Comis-
sd0, planos territoriais de transi¢do justa,
nos quais identificardo os territdrios que a
transi¢ao para uma economia com impac-
to neutro no clima mais impactard, defini-
rdo os desafios de desenvolvimento desses
territdrios e delineardo as suas vias de tran-
sicao até 2030, em estreita consulta com
as partes interessadas aos niveis nacional,
regional e local.

A aprovagio destes planos pela Comis-

sdo permitird desbloquear o apoio aos Es-
tados-Membros através dos trés pilares do
Mecanismo de Transi¢do Justa, a saber, o
Fundo para uma Transi¢do Justa, que con-
cederd subvengdes que mobilizardo entre
30 e 50 mil milhdes de euros para a trans-
formacio econdmica e social nas regides
abrangidas pelos planos para uma transi-
¢do justa, um regime especifico ao abrigo
do InvestEU, que reunird um montante
méximo de 45 mil milhoes de euros de
investimento privado ¢ uma facilidade de
empréstimo do setor publico, que mobili-
zard 25 a 30 mil milhoes em investimento
do setor publico.

A ecologia estd no centro das preocupagdes manifestadas pela Comissao Europeia.

A Comissao Europeia aprovou todos
os pedidos apresentados por 18 Estados-
-Membros para apoiar a preparagio dos
respetivos planos de transi¢do territorial
justa e que cada um terd de desenhar para
ter acesso ao financiamento do Mecanis-
mo de Transi¢ao Justa. Este mecanismo
faz parte do Plano de Investimento do
Pacto Ecoldgico Europeu e mobilizard,
pelo menos, 100 mil milhoes de euros
de investimentos para prestar um apoio
especifico adicional as regiées mais afe-
tadas pela transi¢do para uma economia
com impacto neutro no clima e com
menos capacidade para enfrentar esse
desafio.

A aprovagio surge na sequéncia de um
convite 4 apresentagio de propostas es-
pecifico, langado pela Comissio no final
de fevereiro de 2020 no 4mbito do Pro-
grama de Apoio as Reformas Estruturais.
Neste 4mbito, a Comissio fornecerd co-

nhecimentos especializados  especificos
em beneficio das autoridades nacionais e
regionais, nomeadamente para avaliar os
impactos sociais, econémicos e ambientais
da transi¢ao e definir o processo de transi-
¢do até 2030, estabelecer um didlogo entre
as partes interessadas, como os cidadios,
as empresas ¢ a sociedade civil, a fim de
chegar a uma visio comum sobre a forma
de realizar a transicao e identificar agdes
para alcangar com éxito uma transicio
justa, refere o Executivo comunitdrio em
comunicado.

Ao longo dos préximos meses, até ao
final de 2020, a Comissao prestard apoio
especifico para ajudar os Estados-Mem-
bros na preparacio dos planos de transi-
¢do territorial justa. Os Estados-Membros
continuardo a ser os responsdveis pela ela-
boragio e finaliza¢do dos planos de transi-
¢do territorial justa, em colabora¢io com
as partes interessadas relevantes ao nivel

Bruxelas quer supervisor
unico no combate ao
branqueamento de capitais

A Comissao Europeia vai avangar com
uma proposta para criar um supervisor
tnico na Unido para combater o branquea-
mento de capitais. Isto porque o sistema
atual, que tem como base a vigilincia das
autoridades nacionais, nao evitou os esciAn-
dalos recentes, designadamente a lavagem
de dinheiro na Holanda, na Esténia ou na
Letdnia.

Bruxelas admite que tem em andlise duas
opgdes, criar uma nova agéncia europeia
ou dar mais responsabilidades & Autori-
dade Bancdria Europeia. A proposta, que
serd apresentada no primeiro trimestre do
préximo ano, ¢ medida mais importante

de um novo plano de agdo contra o bran-
queamento de capitais ¢ o financiamento
ao terrorismo. Para a Comissao, a criagao
de uma nova entidade tem as vantagens de
uma maior flexibilidade na sua governa-
¢3o e no seu alcance. Ampliar as compe-
téncias da EBA tem vantagens em termos
or¢amentais e uma menor fragmentagao
do sistema de supervisio. No entanto, se a
tarefa ficar para esta dltima entidade, have-
rd que melhorar o processo de tomada de
decisoes, de modo a tornar o mesmo mais
centralizado e efetivo. Uma experiéncia
que j4 foi feita e que ndo teve resultados
praticos.

PUB
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PAULO VAZ

Jurista e Gestor

Presente envenemzdo

Fala-se hoje, insistentemente, no novo
normal. N3o sabemos exatamente

como o definir, pois ele revela-se

pela negativa — algo que ndo ¢ antiga
normalidade ou aquilo a que estdvamos
habituados — e ndo ainda pela positiva,
pois desconhecemos a sua construgio.
N3o sabemos o que é, menos ainda o que
serd, mas sabemos que nada vai ser como
dantes depois da pandemia.

H4 vérias visdes sobre o futuro que nos
aguarda, desde as ingénuas, em que
acreditam que tudo vai ser melhor porque
0 que existia antes estava errado, até as
apocalipticas, que veem o fim do mundo
a0 virar da esquina e nos mais pequenos
sinais. H4 para todos os gostos e todos

os propdsitos, especialmente numa era
em que as redes sociais se sobrepdem 2
informagio séria, em que o triunfo da
ignorancia s6 ¢ batido pelo do disparate
mais absurdo.

Seja como for, nao teremos o mundo de
regresso a fevereiro dltimo e nao sabemos
se o mundo de fevereiro préximo estard
muito longe ou menos distante daquele
que tinha como fundamentos o que
deixdmos para trds. As relagoes humanas
encontrardo outro paradigma, até que a
salvaguarda de um medicamento ou uma
vacina nos afaste 0 medo do contdgio do
Covid-19, isto se ndo se repetirem em
breve e com frequéncia outros surtos de
virus ou doencas similares, assim como a
economia mundial tratard de se organizar
de forma diversa para poder voltar a
funcionar e retomar o crescimento.
Mesmo as relagoes de forcas entre as
grandes poténcias globais serd distinta,
alterando-se os equilibrios de for¢a no
jogo geopolitico, até porque nenhuma
delas se saiu bem desta situacio,

o que evidencia bem que os EUA
deixaram de liderar o mundo de forma
responsdvel, mercé da bizarra lideranca
que escolheram, que a China nio ¢

um regime transparente e benévolo,
mostrando agora mais visivelmente a
sua dura face autocrdtica, revelando
também a hipocrisia planetdria de
quem com ela negoceia e a acoberta, a
Unido Europeia é cada vez menos uma
unidade, dividida por uma clivagem
que ameaga tornar-se fatal a prazo, entre
os paises do Norte e do Sul, e a Russia,
de que praticamente ninguém fala, vive
o drama do descontrolo da pandemia,
ameagando tornar-se rapidamente um
dos casos mais dramdticos e que s6

ndo tem consequéncias internas mais
dramdticas pelo siléncio forcado imposto
pelo governo autoritdrio de Putin. E se
juntarmos a este descontrolo, cujos danos
s30 ainda dificeis de prever em toda a sua
extensdo, o Brasil, o Irdo ou o continente
africano, praticamente abandonado  sua
sorte, entdo serd de esperar que o novo
normal, que vivemos, e que serd ainda
mais inédito daqui a alguns meses, se
apresente bem diferente de tudo o que
conhecemos.

Isto ¢ para todos? Nio, ndo é para

todos! Tal como a aldeia dos irredutiveis
gauleses do Astérix, hd na sociedade
portuguesa alguns bons exemplos de que
o mundo nao mudou, se cristaliza pela

simples vontade e se consegue realizar

a congelagio do tempo e do espago
através do pensamento e da ideologia.

Na verdade, o PCP e a sua correia de
transmissao sindical, a CGTP, vivem
numa “bolha” que se entrincheirou na
década de 70, antes da queda do muro

de Berlim e do desaparecimento da
URSS, tida como o “Sol na Terra”, nas
palavras babosas do seu lider histérico
Cunhal, recusando-se a perceber que o
mundo se transformou e que o tempo foi
passando, cada vez com uma vertigem
maior, deixando-os para trds numa
versdo fossilizada, como uma curiosidade
arqueoldgica num museu que cada vez
menos se visita. A patética manifestagao
do “1° de Maio”, na Alameda, em Lisboa,
fez lembrar uma parada coreografada

da Coreia do Norte, que, certamente
cumpriria mais uma data, tal como

um ritual litdrgico com escassos fiéis,

nao fosse a obstinagao de se acharem
excecionais em pleno estado de excegdo,
estando acima da lei e da realidade da
vida, s6 faltando apelidar o coronavirus
como uma invengao burguesa para ataque
aos direitos dos trabalhadores (j4 faltou
mais...). E, se as reagoes negativas da
esmagadora maioria da sociedade nao os
demoveram, inclusivamente reverteram
tal para se vitimizarem em perseguidos,
eis que a “festa do Avante”, mais um ato
do seu culto, insiste em se realizar, mesmo
quando estdo proibidos os festivais no
pais até setembro préximo, considerando-
se para tanto mais iguais que os outros,
encontrando sempre argumentos para
justificarem a sua superioridade face aos
demais cidaddos.

Nao se fizeram esperar criticas a0
Governo e a Anténio Costa por estar a
compactuar com esta atitude reiterada

de pesporréncia comunista, que, recorde-
se, tiveram pouco mais de 6% dos

votos dos portugueses, ¢ com razio;
contudo, interpreto isto de outra forma,
atendendo 4 argucia politica do Primeiro-
Ministro, que jd deu boa prova dela no
passado: dizia Napoleao que nunca se
deve interferir quando o inimigo estd a
cometer erros que o enfraquecam, o que,
por maioria de razdo, se aplica igualmente
aos supostos “amigos e aliados”, pois
Costa sabe que a vontade contranatura
em insistir realizar eventos e manifestacoes
trard ao PCP e 8 CGTP menos vantagens
que proveito, acelerando a sua anemia e
desaparecimento, que o PS gostosamente
acolherd no seu seio, contabilizando votos
preciosos para as proximas eleicoes, jd
que dificilmente os conseguird conquistar
a direita e a extrema-esquerda festiva e
desorganizada do Bloco mais cedo ou
mais tarde cometerd erros que também

0 irdo beneficiar, j4 para nio falar da

paz social nas ruas, assim transacionada
sobretudo com os sindicatos da fun¢io
publica. H4 presentes que, por muito
generosos que paregam, contém veneno,
e que a imprevidéncia ou o monolitismo
de alguns, encurralados num tempo

que para eles nunca passa ou muda,
embora em esclerose galopante que s6
eles ndo divisam, os fazem aceitar para sua
exclusiva perdigzo.

NOVOS ARTIGOS DISPONIVEIS NO SITE VIDA ECONOMICA
www.vidaeconomica.pt

JOAO NUNO FERREIRA
Manager Diretor da Onne
www.onne.pt

COVID-19 E O FRANCHISING: HA SOLUGCOES PARA ULTRAPASSAR ESTA CRISE!

Ja muito se falou e fala acerca desta
pandemia, dos recuos provocados na nossa
economia, como este virus afeta as empresas
e 0s empresarios e, ndo fugindo a regra, as
redes de franchising e os franchisadores e os
franchisados. Mas ja percebemos que, sendo
a salde a nossa prioridade, também nao
temos mais tempo a perder e devemos olhar

para o futuro com a certeza que nada sera
como era.

E urgente estruturarmos (ou reestruturarmos)
0s negdbcios e as nossas redes de franchising
de uma forma confortavel para os
empresarios e empreendedores em geral, e
para os franchisadores e franchisados em
particular.

MAURICIO ANTUNES

Pés-graduado em Gestao de Qualidade e Especialista em Produgdo e Melhoria Continua. Trabalha
numa multinacional automével

VENCER A EPIDEMIA E DESENVOLVER A INDUSTRIA

Ao finalizar o periodo de confinamento

ou de quarentena, a industria portuguesa
enfrentara de imediato mais uma recessao
de nivel nacional e internacional em diversos
setores. Tomemos o exemplo de varios
paises no poés-guerra. O Japao, por exemplo,
apos a segunda guerra mundial, enfrentava
problemas econémicos diversos e decidiu

MIGUEL MATOS
Consultor de Gestao

Autor do livro SEJA LIVRE

renovar a sua industria desenvolvendo um
conceito que visava o0 bem da empresa e de
guem l& trabalhava. Também a Alemanha é
um exemplo, que devemos olhar com atengao.
Na atualidade, possui um dos maiores niveis
de produtividade por hora de trabalho e tem
nas suas organizacdes filosofias enraizadas
de sucesso para as empresas e trabalhadores.

COMO LIQUIDAR UM CREDITO MAU?

O crédito bancério a que as empresas estao
a tentar obter acesso, no seguimento da
paragem abrupta da atividade econémica
provocada pela pandemia Covid-19, é crédito
mau. Ao contréario do crédito bom que as
empresas solicitam para colmatarem o
capital préprio utilizado nas suas opgdes de
investimento.

O crédito bom deve ser contraido pelas
empresas, embora com parciménia, para
que elas possam modernizar ou reconverter
0S Seus espacos e equipamentos ou realizar
investimentos de caracter mais incorpéreo,
como, por exemplo, na sua marca e na
investigacao e desenvolvimento de novos
processos ou produtos.

JOSE RIJO

Licenciado em Direito (UCP); DEA em Direito Tributario Europeu (Universidade de Santiago de
Compostela); advogado

UM DESAFIO GIGANTESCO PARA A EUROPA

Muito se tem escrito e comentado sobre as
consequéncias econdémicas, sociais e politicas
da pandemia Covid-19 no continente europeu.
Mostrando-se ainda prematura, ao dia de hoje,
a quantificagdo de tais efeitos, parece, todavia,
existirem ja elementos suficientes para se
concluir, sem mais delongas, que 0 mundo em
geral e a Europa em particular se encontram
perante um gigantesco desafio. A crise que

SARA MONTE E FREITAS

Partner Expense Reduction Analysts

agora se comega a instalar afigura-se global,
atingindo multiplas e variadas geografias, nao
tendo paralelo com as mais recentes crises
financeiras ocorridas j& neste século. Nao
sera por isso exagerado, no que toca ao Velho
Continente, a comparacao do previsivel estado
da economia europeia na ressaca da Covid-19
com o cendrio de caos econémico e social
resultantes da Segunda Guerra Mundial.

O QUE VEM A SEGUIR

Estamos no olho do furacdo da crise
pandémica, e parece impossivel descortinar
0 que vem a seguir.

Parece, no entanto, claro que o mundo

esta a mudar em multiplas perspetivas e
nao voltara a ser exatamente como antes,
sendo que estamos ja lidar com alteragdes
drasticas nas trajetérias econémicas,
empresariais, politicas, sociais, culturais e
até ambientais.

A histéria é sempre uma base sélida que
nos ajuda a colocar tudo em perspetiva, e
mencionando apenas algumas das crises
gue podem ter alguma conexdo com esta
que atravessamos, observamos que, ap6s

a peste negra, ap6s a grande depressao

de 1929, e até mesmo apoés a crise do
subprime de 2008, o mundo civilizacional
como um todo foi fortemente abalado, mas
aprendeu, transformou-se e avangou.

DANIEL MARQUES SERRAO

jurista Sociedade de Advogados Cerejeira Namora, Marinho Falcéo

O AUMENTO DA PROCURADORIA ILICITA EM TEMPOS DE PANDEMIA

Face aos tempos excepcionais em

que vivemos, tem-se assistido a uma
hiperatividade legislativa que, visando dar
uma resposta a situacao epidemiolégica
provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e
pela doenga Covid-19, veio provocar uma
metamorfose do ordenamento juridico
portugués.

M Ver versao integral:
www.vidaeconomica.pt

Tém vindo a ser aprovadas varias medidas
destinadas aos cidadaos, as empresas e
as entidades publicas e privadas, com

o duplo propésito de prevenir, conter,
mitigar e tratar a infeccdo epidemiolégica
por Covid-19 e, simultaneamente, apoiar
a sustentabilidade da economia e das

empresas.
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ATUALIDADE/Opiniao
Arabia Saudita corta mais um milhao de barris Comissao alarga Quadro Temporario a medidas
na producao diaria de recapitalizacao e divida subordinada

O Governo da Ardbia Saudita ordenou uma redugio adicional de um milhao de barris de petré- | A Comissao adotou uma segunda alteragio que alarga o Ambito do Quadro Tempordrio relativo
leo na sua produgio a partir de junho. Este niimero junta-se ao corte acordados com os paises da | a medidas de auxilio estatal, para permitir aos Estados-Membros apoiar as respetivas economias
OPEP e da Rassia. O reino saudita vai cortar a sua produgio em cerca de 4,8 milhées de barris did- | no contexto do surto de coronavirus. Bruxelas aprovou jd cerca de 1,9 biliées de euros de auxi-
rios, relativamente aos niveis de produgio de abril. O argumento ¢ que pretende estabilizar os pre- | lios estatais & economia da UE. Esta segunda alteragdo vem complementar os tipos de medidas
gos do mercado petrolifero, atualmente a registarem uma forte variagao, normalmente em baixa. jd abrangidos pelo quadro tempordrio e pelas regras em vigor em matéria de auxilios estatais.

) NOVOS ARTIGOS DISPONIVEIS NO SITE VIDA ECONOMICA
MONICA OLIVEIRA

Docente do ISAG - European Business WWW.Vidaeconomica.pt
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MARIA DOS ANJOS GUERRA

A Covid_]g e os Recursos ﬁwds;/roiagg?oéguerrasmZp@adv.oa.pt

]
l iumanOS na l iotelarla ARRENDAMENTO - REGIME EXTRAORDINARIO E TRANSITORIO DE PROTECAO DOS ARRENDATARIOS -
T o OPOSICAO A RENOVACAO DOS CONTRATOS PELO SENHORIO - SUSPENSAO DOS EFEITOS
€ no Uurismo Tenho uma tia com 91 anos, que é enviou uma carta na qual se opunha 19 de Margo, concretamente o seu
o sustento e apoio de um filho com ao prolongamento do contrato de artigo 8.°, a senhoria pode proceder a
E de repente tudo mudou... 54 anos com uma deficiéncia motora arrendamento, que tem a sua data anulagao do contrato, tratando-se de
O aparecimento e expansio da Covid a nivel nacional provocada por uma trombose. Vivem limite no final de 2020. duas pessoas que pertencem ao grupo
e internacional transformaram todo o cendrio turistico numa casa que, ha cerca de 9 anos, As rendas tém sido pagas na integra, de risco, sem condicbes de poderem
sem que ninguém se preparasse para o seu efeito. As arrendaram pelo prazo renovavel de 3 pelo que r]ép ha qualquer prejuizo para  procurar outra casa eI néolexistigdo
ruas ficaram desertas, os empreendimentos turisticos anos. A ; apro prietaria. 51 ai neste momento atual qualquer data
> p No passado més de Marco a senhoria Sera que, face a Lei n.° 1-A/2020, de prevista para o fim do confinamento?

fecharam, as aberturas previstas foram adiadas e
algumas empresas implementaram o “lay-off”.

. - . RITA NEIVA

Verificou-se uma redugo brusca de turistas que se ADVOGADA

sentiu 10g0 em marco, até a0 seu desaparecimento Vilar & Associados, Sociedade de Advogados, SP, RL

absoluto provocado pela obrigatoriedade de - -

cumprimento do confinamento, imposto pela RESCISAO DE CONTRATO DE FORMACAO - COVID-19

maioria dos_ pafses. Acabaram as Vviagens, as compras Tomando como exemplo um contrato de formacao, cujos Ora, ainda que Ihe tenha sido dada a possibilidade

¢ a economia estagnou, abalando o crescimento termos e condicdes estao devidamente clausulados, de efetuar o curso de forma online ou em datas

econémico do Turismo que Portugal sentiu nos nomeadamente quanto ao local — nas instalagdes da posteriores (aqui ja presencialmente), certo é que muito

tltimos 5 anos. entidade formadora — e quanto a forma de ministrar esse provavelmente nem essa forma se coaduna com o préprio

Urgia pensar em planos de contingéncia, em curso — presencial, e face a conjuntura atual, em que tipo de curso (nomeadamente, quando se trata de cursos

estratégias, em solugdes. Agiu-se na hora com decisoes tal formacgao ndo é possivel, como podera o formando de caracter pratico) nem eventualmente tera o formando
proceder? interesse ou possibilidade em fazer esse curso mais tarde.

que, no momento, se pensaram mais adequadas
e exequiveis. E mais uma vez nos esquecemos dos

Recursos Humanos que diariamente prestam servigos JOSE MARTINO
A0S NOSSOS turistas nacionais e internacionaiS. Blogger e Consultor em Territérios de Baixa Densidade
Tomaram-se as decisbes que economicamente
pareceram mais corretas e sustentdveis e as pessoas PéS-COVlD-lg PRECISA DE NOVO PEPAC
sentiram-se negligenciadas. . . . . o o
Além da dispensa de alguns colaboradores, sabemos No meu dltimo artigo neste jornal ,fale| sobre o PEPAC, o documento que cumpra os timings exigidos e que forneca
que, a médio/longo prazo, a crise ird contribuir para Programa Estratégico da PAC (Po||t|f_:~a Agricola Comum), propostas coerentes e exequiveis em sede da Unido
o aumento da taxa de desemprego e para a redugio que Port.ugal tem de fentregar na Unido ~Europgaw.ﬂ Europeia. ‘ o

N > . para definir as estratégias que melhor vao definir o Foi neste contexto que lancei a proposta de criagdo de
dos orden.ados, por si s6, jd considerados baixos no desenvolvimento da nossa agricultura e distribuir as uma “task force” dos mais proeminentes consultores
setor. Muito se escreve e fala sobre a falta de recursos verbas comunitarias que nos irdo caber. agricolas, durante um webinar organizado pela Espaco
humanos qualificados no setor ¢ efetivamente o que Se 0 que sabiamos da elaboracéo deste documento era Visual sobre o futuro da agricultura pds-Covid-19 e que
fazemos para os reter nesta inddstria? pouco ou nada, agora, com a crise sanitaria que estamos juntou os responsaveis maximos das consultoras agricolas
E necessdrio repensar o Turismo com seriedade e refletir- a viver, mais se agravam as condi¢bes para elaborar um Espaco Visual, Agro.Ges, Consulai e TerraProjetos.

se sobre a maior atividade econémica do Pafs. Nio basta,
novamente, reposicionar-se Portugal como um destino
turistico e definir estratégias econémicas de forma a JORGE GONGALVES
atrair repetidamente os turistas ¢ o consumo, se mais
uma vez nos esquecemos de quem diariamente d4 a cara

pelo nosso Turismo, com uma hospitalidade eximia, A EFICIENCIA ENERGETICA INTELIGENTE
simpatia e dedica¢do, que nos tem garantido alguns

Diretor de Industria e Consumo da Minsait em Portugal, e é sobre eficiéncia energética

R SO . . A energia, consumo de luz, agua, gas e outras fontes nao excluindo o crescimento motivado por frotas de
premuos 1nternacionals. A qualidade do nosso servigo energéticas que cada vez mais se aliam & produc&o veiculos elétricos.
¢ reconhecida internacionalmente, apesar de a falta de auténoma de energia, como os painéis solares, eélicos A gestdo eficiente de energia tem efeitos financeiros
profissionais ser um dos maiores desafios do setor. e outras fontes geradoras, sao um bem cada vez mais importantes para as empresas, mas também é encarada
Leio muito sobre a necessidade de as empresas turfsticas contabilizado nos gastos gerais das empresas, seja a nivel  em muitos casos como uma pratica de sustentabilidade
repensarem a sua oferta, definirem novos processos e de escritdrios, fabricas e varios equipamentos auxiliares, ambiental e competitividade.

modelos de negécio. As empresas deviam aproveitar
este momento para refletir na sua estratégia financeira,
mas também na sua responsabilidade social. E os MIRIAM MCLEMORE
colaboradores? E preciso pensar no cliente interno, no que
serve ¢ acolhe. Apostar-se, novamente, na valorizagio dos

recursos humanos, pensando na apreciagao das pessoas ABRACAR O FRACASSO
que s3o a imagem do nosso Turismo.

Enterprise strategist da Amazon Web Service

Aproveitar este momento para formar as pessoas, O sucesso é f~ascinante, mas o fracasso ensina-nos mais. aIimentaAr a descoberta. Se as equipas sentem que ha
; A incorporagdo de uma cultura de erro em grandes consequéncias adversas em cometer erros, acabam por

fornecendp novas competencias e _Conheamentos que empresas exige algumas etapas proativas. afastar-se do risco — e, ao fazé-lo, mantém o status quo.
lhes permitam a qualidade de servigo a consequente Nas empresas e na sociedade em geral, valorizamos o Nas grandes empresas, a falha raramente é vista como
sustentabilidade do Turismo. sucesso. No entanto, os lideres das empresas inovadoras positiva ou até aceitavel. Como “Enterprise Strategista”
Sou uma pessoa optimista por natureza. Acredito que reconhecem que € através do fracasso - 0 nosso eo dos da Amazon Web Services, posso confirmar a reputagao
esta nuvem negra vai passar. Acredito que, ainda que nossos colegas — que se aprendem as maiores li¢des. da nossa empresa como uma entidade que suporta
de forma gradual e lenta, a atividade do Turismo vai Agrendemos mais com o fragasso do que com o sucesso, e até incentiva falha_s — € isso comega bem no topo

> . e é certamente mais memoravel. Sem o fracasso, quando Jeff Bezos diz: “A Amazon é o melhor lugar
fetomar € Iremos superar €sta Crise, como sempre o n3o temos apetite por inovacdo nem curiosidade para para falhar”.

fizemos em todos os desafios antecedentes. E, como ¢
ébvio, serdo sempre precisos colaboradores formados,

motivados e empenhados para esta atividade tao nobre [ | Ver versao integral:
de servigo ao préximo. . -
www.vidaeconomica.pt
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NEGOCIOS
E EMPRESAS

d19estamoson.gov.pt/.

Plataforma Open4Business mostra os estabelecimentos abertos

A plataforma Open4Business, que pretende mostrar quais os estabelecimentos que estdo aber-
tos, j4 tem mais de mil registos e continua em fase de crescimento. O produto resulta de uma
conjugacio de esforcos entre a Secretaria de Estado para a Transi¢ao Digital e a VOST Portu-
gal, no 4mbito do Gabinete de Resposta Digital 4 Covid-19, coordenado pela drea governa-
tiva da Economia e da Transi¢ao Digital. A plataforma estd integrada no portal https://covi-

FRANCISCO JAIME QUESADO

Economista e Gestor
jaime.quesado@gmail.com

Economia mais, economia menos

a sua prépria mudanga num
tempo novo e num mundo mais
complexo. A universidade nio
pode ficar & espera. Precisamos
de uma nova universidade, ca-
paz de perturbar o sistema e que
se assuma como uma verdadeira
universidade nova, como plata-
forma de geracdo de conbecimen-
to com valor para a economia e
sociedade, num tempo em que
tudo vai ser diferente.

Esta crise pandémica que estamos
a viver jd estd a alterar o com-
portamento da nossa economia e
sociedade. Neste novo normal, a
universidade tem que mudar de
forma drdstica, tendo que saber
reinventar-se e estabelecer uma
nova agenda em termos do seu
modelo pedagdgico e na forma
como se vai articular com os seus
diferentes parceiros. A universi-
dade tem que saber protagonizar

ECONOMIA MAIS
O NOVO PAPEL DAS MULTILATERAIS - A 4rea das

Multilaterais representa um conjunto de desafios cada vez mais
interessante para vdrias fileiras e empresas da nossa economia
neste tempo de crise. Desde a construgio e energia a dgua e
energia, si0 muitas as oportunidades de participagio de em-
presas portuguesas em projetos de referéncia em vdrias zonas
do mundo, com efeitos em termos de consolida¢ao da criacio

de valor global.

“MISE EN VALEUR” - A presente crise vai obrigar muitas
lojas, restaurantes ¢ outros espagos de retalho a reinventarem-
-se em termos da proposta de valor apresentada nos produtos
e servicos. Como muito bem destacou o especialista Ramiro
Martins numa excelente sessio na AESE, as experiéncias ino-
vadoras serdo a base para uma crescente aposta de “Mise en
Valeur” que as empresas terdo que saber desenvolver junto dos
seus clientes.

O PAPEL DOS WEBINARS - Outra das marcas deste tem-
po de crise tém sido a aposta nos webinars como plataforma de
discussdo aberta sobre temas centrais para a nossa economia e
sociedade. Como complemento ao teletrabalho, esta nova for-
ma de organizagdo de conferéncias virtuais tem tido um gran-
de sucesso, permitindo uma partilha de informagio e conheci-
mento como nunca antes se viu.

ECONOMIA MENOS
NOVA ORDEM EMPRESARIAL - Um dos temas que mais

tem animado as discussbes na drea da gestao tem sido o da re-
novagao empresarial. As empresas portuguesas continuam a ter
uma forte dimensio familiar e, conforme vdrios especialistas
referiram em recente debate, continua a faltar na maior parte
dos casos o recurso a modelos de “governance” que permitam
responder aos desafios complexos que esta crise vai suscitar.

APOIOS AS EMPRESAS - Os apoios as empresas, tao
fundamentais nesta fase complexa que estamos a viver, vieram
trazer a lume a ineficiéncia das articulagbes entre a drea publi-
ca e o sistema bancdrio nacional. Todos concordamos com a
necessidade de regular com rigor toda a cadeia de apoios, mas
a insuficiéncia de mecanismos mais céleres nas respostas dadas
estd j4 a comprometer a sobrevivéncia de muitas empresas.

INCERTEZA ECONOMICA - Nestes periodos incertos e
complexos como o que estamos a viver, a retragao da oferta e
da procura ganhou uma dimensao nio vista hd muito tempo.
Precisamos com muita urgéncia de reforcar os mecanismos de
confianca junto dos consumidores e das empresas, para que
se consiga voltar a dar ao mercado o seu contexto natural de
crescimento da economia.

PRIMEIRA WEBCAST REALIZOU-SE COM A AIMMAP

KPMG e associacoes empresariais
minimizam efeitos da Covid-19

A  KPMG DPortugal

junta-se as associagoes
empresariais portu-
guesas,  nomeadamen-

te a AEF, AEP AIM-
MAP, APD, ATP e
a CCIP , para promover
um ciclo de webcasts,
com o objetivo de apre-
sentar e debater solug¢oes
com impacto para as
empresas nacionais no
ambito da pandemia da
Covid-19.

Nestes encontros sio
discutidas solugoes criti-
cas para ajudar os empre-
sdrios no plano das alter-
nativas de financiamento
disponiveis, da fiscalida-
de, de oportunidades de
M&A, da ciberseguran-
¢a ¢ do outsourcing de
funcoes, nomeadamente
de contabilidade, entre
muitas outras solugdes,
algumas das quais que
a KPMG desenhou e
desenvolveu  especifi-
camente para ajudar os
seus clientes a superar

o atual contexto. A pri-
meira webcast realizou-
-se com a AIMMAP,
entidade com mais de
1000 empresas asso-
ciadas e que represen-
ta mais de 1/3 do valor
das exportagdes totais
nacionais (19,6 mil mi-
lhées) e 250 mil postos
de trabalho, seguindo-se
nas préximas semanas
v4rios outros encontros
equivalentes com outras
associagbes empresariais.

Esta é mais uma inicia-

tiva de colabora¢io “pro
bono” que a KPMG estd
a desenvolver de apoio
aos empresdrios portu-
gueses, das maiores as
microempresas, entre as
quais se destaca também
a parceria estabelecida
com a Cimara Munici-
pal de Lisboa, no 4mbito
do programa Lisboa Em-
preende +, que propor-
cionou as empresas da
capital um webinar su-
bordinado ao tema “Co-
vid-19: Medidas Fiscais”.

Apoio a Saude
e a Educacao

Neste periodo, a KPMG
Portugal reforcou a sua
responsabilidade  social
no apoio a projectos de
solidariedade, como o Ca-
mido de Esperanca — uma
unidade sadde mével que
h4 vdrias semanas circula
pelo Pafs a realizar testes
a COVID-19, junto de
popula¢des mais desprote-
gidas ¢ isoladas geografica-
mente;

a  SOS-Coronavirus,
promovida pela AEP e a
Ordem dos Médicos, que
jd angariou mais de 350
mil euros, além de outros
donativos em géneros; e a
Conta Soliddria KPMG,
em que jd foram deposi-
tados dezenas de milha-
res de euros, destinados
a aquisi¢do de equipa-
mentos de protec¢io que
serdo distribuidos por
hospitais de Norte a Sul
do Pafs.

CONSULTORIO DE FUNDOS COMUNITARIOS

ACELERADOR DE EXPORTACOES

algum apoio?

Tenho uma fabrica que produz EPI (Equipamentos de Protecao Individual) e, devido a Covid-19,
a procura aumentou. Pretendo aproveitar esta situacdo para aumentar as minhas exportacoes. Existe

0 concurso do Sl Internacionalizacéo o

das PME, na vertente “Acelerador

de exportacdes”, iria terminar no

préximo dia 20, mas foi prorrogado

até 8 de junho de 2020.

Esta prioridade tem como condigdes

de acesso especificas:

Apresentar um Volume de Negbécios

Internacional em 2018 igual ou

superior a 20.000 €;

e Apresentar uma Taxa de
Exportagdo em 2018 igual ou
superior a 15%;

e  Excecdo: projetos da regido do
Algarve, onde s6 sao exigidas
exportacdes em 2018 no caso
do setor do turismo.

As tipologias de investimento

elegiveis sao:

e 0 conhecimento dos mercados
externos (participagdo em feiras
e exposi¢des internacionais);

e A presenca na web, através da
economia digital;

e 0 desenvolvimento e promocéo
internacional de marcas (agGes
de promogao);

e A prospecao e presenga em
mercados internacionais;

O marketing internacional;

A introdugdo de novos métodos

de organizagdo nas préticas

comerciais ou nas relacdes

externas;

e As certificagdes especificas para
os mercados externos.

E elegivel a contratacdo de até 2

técnicos com uma qualificacao

minima correspondente a licenciatura

e com competéncias especificas

na érea da internacionalizagdo, na

medida em que forem utilizados no

projeto e durante a sua execugao,

com um maximo de 24 meses. O

salario base mensal maximo elegivel

¢ de 1850 €. Também sao elegiveis

as respetivas contribuicdes para a

Seguranca Social.

No ambito das acdes de prospecao

e acdes de promogdo sdo elegiveis

despesas com alojamento e

deslocacéo, com os seguintes limites:

e Dentro da Europa — 1.500 €;

e  Fora da Europa - 3.000 €.

As acdes de prospegao encontram-se

limitadas a 4 acdes por mercado/pais

e por ano.

Também a participacéo em feiras e

exposicdes internacionais apresenta
limites de elegibilidade no que

toca as despesas de alojamento e
deslocacgao:

Dentro da Europa — deslocacao: 700
€; alojamento: 250 € por cada dia de
feira acrescido de 2 dias;

Fora da Europa — deslocagéo: 1600
€; alojamento: 250 € por cada dia de
feira acrescido de 2 dias.

Nao sdo elegiveis despesas relativas
a custos normais de funcionamento,
manutencdo ou substituicdo, “fees”,
comissoes sobre vendas, entre outros.
O investimento minimo elegivel é de
25.000 €.

0 apoio a fundo perdido corresponde
a 45% do investimento elegivel
(apenas 40% para projetos da regiao
de Lisboa).

Os projetos devem apresentar
inovacao de marketing e/ou
organizacional.

As empresas candidatar devem
possuir estatuto PME, certificado pelo
IAPMEI.

WWW.SIBEC.PT
SIBEC@SIBEC.PT
228 348 500
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FISCALIDADE

Adiamento da aplicacao do regime previsto na DAC 6

A Comissao Europeia decidiu propor o adiamento das obrigagées de comunicagdo de mecanismos
com relevancia fiscal previstas na Diretiva (DACG). Estas obrigagdes de comunicagdo deveriam tet
inicio j& no préximo dia 1 de julho, sendo que as comunicagdes relativas a mecanismos cujo primeiro
passo de aplicagdo tenha ocorrido ou venha a ocorrer entre 25 de junho de 2018 e 30 de Junho de
2020 deveriam ocorrer até 31 de agosto de 2020. A Comisso propoe um adiamento de trés meses
naqueles prazos, tendo ainda sido proposta a possibilidade de os mesmos virem a ser adiados por um
periodo mdximo adicional de trés meses, dependendo da evolugdo da pandemia.

AGENDA FISCAL

Governo introduz medidas
adicionais de cumprimento
de obrigacoes fiscais

O Governo tem tomado vdrias medi-
das de Ambito fiscal no sentido de miti-
gar o impacto do Covid-19. O Despacho
n° 153/2020 — XXII do SEAF introduz
medidas adicionais de cumprimento de
obrigacoes fiscais. Renova ainda alguns
procedimentos adotados em despachos
anteriores em matéria de cumprimentos
ds declaracoes de IVA e ajusta o calendd-
rio de obrigages de cardter fiscal.

As medidas para garantir a ordem se-
quencial no cumprimento de obrigagdes
declarativas implicam a prorrogagao
do prazo de entrega da IES/DA para 7
de agosto, sem quaisquer penalidades, e
o adiamento da preparagio/entrega do
dossié fiscal ¢ do processo de documen-
tagdo respeitante a politica adotada em
matéria de precos de transferéncia para
final de agosto, também sem quaisquer
penalidades. Quanto 4 renovagio de pro-
cedimentos em matéria de cumprimento
das obrigacbes declarativas de IVA, as de-
claragdes periddicas referentes ao perfodo
de marco de 2020 (regime mensal) e ao
periodo de janeiro a margo (regime tri-
mestral) podem ser calculadas com base
nos dados constantes do e-factura, nio
carecendo de documentagdo de suporte.
Em caso de necessidade, a regularizagio

As medidas de
flexibiliza¢ao anteriores
sao aplicdveis a sujeitos
passivos que apresentem
um volume de negécios
referente ao ano de 2019,
até 10 milhdes de euros

dos erros decorrentes do cdlculo com base
nos dados do e-factura deve ser efectuada
através de declaracao de substituicio, sem
quaisquer acréscimos ou penalidades,
desde que essa declaragio de substitui¢io
e, bem assim, o pagamento / acerto ocor-
ra durante o més de agosto de 2020.

Medidas de flexibilizacao

Por sua vez, as medidas de flexibiliza-
¢do anteriores sdo aplicdveis a sujeitos
passivos que apresentem um volume
de negécios (nos termos do Cédigo do
IVA), referente ao ano de 2019, até 10
milhées de euros, que tenham iniciado a
sua actividade em ou apés 1 de janeiro de

2020 ou a sujeitos passivos que tenham
reiniciado a sua actividade em ou apéds 1
de janeiro de 2020 e nio tenham obtido
volume de negécios no ano anterior. Um
outro aspeto importante que consta deste
diploma prende-se com o ajustamento
do calenddrio de obrigacdes fiscais.

Desde logo, implica a flexibilizagdo dos
prazos de entrega e pagamento das decla-
racoes de periddicas de IVA, em caso de
nio adesdo a um regime de pagamento
em prestagoes. Referentes ao perfodo de
marco ¢ abril de 2020 (regime mensal),
as entregas decorrem até 18 de maio e
18 de junho de, respectivamente, e pa-
gamento do imposto até 25 de maio e
25 de junho, respetivamente. Referentes
ao periodo de janeiro a margo de 2020
(regime trimestral), a entrega da decla-
ragio ¢ até 22 de maio e o pagamento
do imposto tem lugar até 25 do mesmo
més. Existe a possibilidade de a entrega
das retengoes na fonte de IRS e IRC refe-
rentes aos meses de abril e maio de 2020
poder ser efetuada até 25 de maio e 25
de junho de 2020, respetivamente e de a
entrega do Imposto do Selo referente aos
meses de abril e maio de 2020 poder ser
efetuada até 25 de maio e 25 de junho,
respetivamente.

Pratica Fiscal

Obrigacoes dos Empresarios em Nome Individual

Como se comunicam as remuneragoes dos
colaboradores dos ENI? A que obrigacoes
(fiscais e parafiscais) estao os ENI
sujeitos?

Um Empreséario em Nome Individual (ENI)
é, do ponto de vista fiscal e parafiscal,
um (ou uma categoria de) trabalhador
independente. De facto, de acordo com

a alinea b) do artigo 134.° do Cédigo
Contributivo, os ENI sdo trabalhadores
especialmente (e obrigatoriamente)
abrangidos pelo regime dos trabalhadores
independentes.

Assim, antes do exercicio de qualquer
atividade, os ENI devem apresentar, junto
da Administracéo Tributéria, declaragado
prépria (cf. art. 31.%1 do CIVA e 112

n° 1 do CIRS) e, junto da SS, o modelo
RV1000-DGSS devidamente preenchido,
para efeitos de enquadramento como
trabalhadores independentes.

Uma vez iniciada a atividade e efetuado o
devido enquadramento, os trabalhadores
independentes no geral e os ENI em
particular encontram-se obrigados ao
pagamento de contribui¢des a SS, o

que devera ocorrer até ao dia 20 do més
seguinte aquele a que as mesmas digam
respeito.

Os ENI podem, no ambito da sua
atividade, admitir ao seu servigo
trabalhadores em relagao de
subordinagdo. Neste caso, os ENI sdo,
para todos os efeitos legais, entidades

empregadoras, sendo-lhes integralmente
aplicaveis, entre outros, os artigos 29.°,
32.° 37.°,38.°, 40.° e 43.° do Cédigo
Contributivo. Os ENI estao, deste modo,
obrigados a:

Comunicar a admissao de trabalhadores
(nas vinte e quatro horas anteriores ao
inicio do contrato);

Comunicar as alteracdes ou cessacdes

da relagdo laboral (até ao dia 10 do més
seguinte ao da ocorréncia do facto a
comunicar);

Proceder a entrega da declaragao de
remuneracdes (até ao dia 10 do més
seguinte aquele a que diga respeito);
Proceder ao pagamento das contribuicdes
e quotizagbes mensais (do dia 10 até

ao dia 20 do més seguinte aquele a que
as contribuigdes e as quotizacdes dizem
respeito).

Importa notar que, ao contrario do que
sucede com as sociedades comerciais,

a inscricdo dos ENI como entidades
empregadoras nao é automatica. Os

ENI devem, por isso, submeter a SS

o formulério RV1011 DGSS antes da
admissdo de quaisquer trabalhadores. Se
nao o fizerem, as DMR nao serdo aceites.
Para além das obrigacgdes referidas os ENI
estdo sujeitos as obrigacdes declarativas
e de pagamento de imposto em sede de
IRS.

Os rendimentos dos ENI séo rendimentos
da categoria B, apurados através da
submissdo anual da declaragdo Modelo 3

de IRS. Os ENI estao igualmente sujeitos
a obrigacao de efetuar pagamentos por
conta, obrigagdo que devera ser cumprida
em julho, setembro e dezembro de cada
ano.

Tendo adotado o regime de contabilidade
organizada, os ENI estao obrigados ao
preenchimento e entrega da IES até 15
de Julho do ano seguinte (cf. arts. 113.°
do CIRS 29.°, n.° 1, alineas d), e) e f) do
CIVA).

Finalmente, dispondo, ou devendo dispor,
de contabilidade organizada, os ENI
estao ainda obrigados a possuir conta
bancaria através da qual processem
todos os movimentos relativos a atividade
empresarial desenvolvida (cf. art. 63.°-C
da LGT).

Em sede de IVA os ENI devem comportar-
se como qualquer outro sujeito passivo.

A rubrica Prética Fiscal responde as
questodes e duvidas colocadas pelos
leitores da Vida Econdémica, através da
colaboragédo com a sociedade Ribeiro

da Cunha & Associados.. As questoes
devem ser enviadas pelo endereco e-mail
consultorio@vidaeconomica.pt e serdo
respondidas com brevidade.

MAIO
Até ao dia 15

e [VA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Periodicidade trimestral - Entrega via Internet da
declaragao periddica relativa as operagdes efetua-
das pelos contribuintes do regime normal trimestral
no 1° trimestre de 2020.

¢ [VA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Periodicidade Mensal — Pagamento do Imposto
sobre o Valor Acrescentado, correspondente ao im-
posto apurado na declaragéo respeitante a marco,
pelos sujeitos passivos abrangidos pela periodicida-
de mensal do regime normal. Possibilidade de pa-
gamento fracionado em 3 ou 6 meses, nos termos
do art® 2 do DL n° 10-F/2020, de 26.3

¢ [RS - IMT - SELO

- Declaragdo Modelo 11 — Envio pelos Notéarios e
outros funciondrios ou entidades que desempe-
nhem fungdes notariais, bem como as entidades
ou profissionais com competéncia para autenticar
documentos particulares que titulem atos sujeitos
a imposto sobre o rendimento ou patriménio, das
relagdes dos atos praticados no més anterior.

Até ao dia 20

e |RS - Imposto sobre o rendimento das pessoas
singulares

- Retengdes na Fonte - Entrega das importancias
retidas, no més anterior, para efeitos de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS).
Possibilidade de pagamento fracionado, em 3 ou 6
meses, disponivel no portal das financas.

e |[RC - Imposto sobre o rendimento das pessoas
coletivas

- Retencdes na Fonte - Entrega das importancias
retidas, no més anterior, para efeitos de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).
Possibilidade de pagamento fracionado, em 3
ou 6 meses, disponivel no portal das financas.
¢ IVA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Pequenos Retalhistas - Entrega da Guia Modelo
P2 ou da Declaragao Modelo 1074, pelos retalhis-
tas sujeitos ao regime de tributagdo previsto no ar-
tigo 60.° do CIVA, consoante haja ou ndo imposto a
pagar, relativo ao 1.° trimestre.

- Declaragao Recapitulativa - Entrega da Declara-
¢ao Recapitulativa pelos sujeitos passivos do regime
normal mensal que tenham efetuado transmissoes
intracomunitérias de bens e/ou prestacdes de ser-
vicos noutros Estados Membros, no més anterior, e
para os sujeitos passivos do regime normal trimestral
quando o total das transmissdes intracomunitarias
de bens a incluir na declaragao tenha no trimestre
em curso excedido o montante de € 50.000.

¢ Imposto do Selo

- Entrega das importancias retidas, no més anterior.
- Envio da declaragdo mensal de Imposto do Selo
pelos sujeitos passivos referidos no n.° 1 do art.°
2.° do Imposto do Selo que realizaram operagdes
sujeitas a imposto ainda que delas isentas no més
anterior.

IES

Entrega até 7 de agosto

Em 2020, por for¢a do disposto no Despacho 153-
2020 - XXII, de 24 de abril, do Secretéario de Estado
dos Assuntos Fiscais, a declaragdo de Informacéao
Empresarial Simplificada (IES) podera ser entregue
até 7 de agosto sem quaisquer penalidades. Recor-
de-se que a (IES) deveria ser entregue até ao dia
15 de julho (acompanhada dos respetivos anexos).
A IES é entregue via Internet pelos sujeitos passi-
vos de IRC, de IRS (com contabilidade organizada)
e de IVA. Os formulérios para entrega da IES estao
disponiveis no Portal das Financas (www. portaldas-
financas.gov.pt), todavia, esta declaracdo apenas
pode ser submetida pelo Contabilista Certificado,
nao podendo o contribuinte fazé-lo de forma au-
ténoma.
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ALP espera resposta do Governo para morataria fiscal

A Associagao Lisbonense de Proprietdrios (ALP) quer uma resposta do Governo relativamente
a sua proposta de uma moratdria fiscal para os proprietdrios de imdveis arrendados em sedes de
IMI, IRS e AIMI. A associagao defende que nio se trata de um perdao fiscal, mas da dilagao do
prazo de pagamento, “semelhante & que foi concedida aos inquilinos no caso do pagamento das
rendas durante o estado de emergéncia e no més seguinte”. Para a ALD, trata-se de repor alguma
justica “no seguimento da aprova¢io do regime excecional para as situagdes de mora no paga-
mento da renda de contratos de arrendamento urbano habitacional e nio habitacional”.

AT reestrutura processo das carreiras subsistentes

O Sindicato dos Trabalhadores dos Impostos (STT) insistiu junto da administragdo tributdria
para a necessidade de regularizar rapidamente a situagio dos trabalhadores que se encontram
integrados em carreiras subsistentes. A AT respondeu que, face 4 situagio da pandemia, hou-
ve a necessidade de voltar a planear todo o procedimento. Nio se compromete com prazos,
mas garante que o concurso abrird tdo breve quanto possivel. Relativamente 2 metodologia
que serd usada no procedimento, no é possivel apresentar detalhes, mas serd usada a avaliagio

curricular como método de selecio e o procedimento serd répido e simplificado.

De entre o vasto elenco de medidas de
apoio as empresas que tém sido anunciadas
no Ambito do surto pandémico, contam-

se diversas linhas de crédito dirigidas &
atividade econémica em geral ¢ a setores
especificos da economia, nomeadamente
restaurago e similares, agricultura, pescas e
turismo.

A maiorias destas linhas imp6e como
condigdo de acesso a situagio liquida
positiva no dltimo balan¢o aprovado ou

a situagdo liquida negativa, mas sujeita

a regularizagao em balanco intercalar
aprovado até a data da operagio.

Muitas empresas viram-se, assim, nao s6
apanhadas pelas consequéncias da pandemia
como confrontadas com a necessidade de
reconfigurar os seus balangos para poderem
aceder aos baldes de oxigénio das linhas

de crédito. Por isso, muitos empresdrios
vieram a publico manifestar que as linhas
de crédito ou de apoio financeiro estariam
dirigidas aqueles que, porventura, menos
necessitados estivessem, pois s6 os que
tivessem melhor satide financeira estavam,

a priori, mais preparados para obter apoios
financeiros.

H4 ainda linhas de crédito que
condicionam a atribui¢o a empresas que
nio sejam uma “empresa em dificuldade”,
conceito com recorte comunitdrio que, em
termos gerais, implica que esteja perdido
metade do capital social em virtude de
prejuizos acumulados. A justificagio desta
exclusdo, por seu lado, tem a ver com o
facto de estes apoios serem considerados
auxilios de Estado aprovados pela Comissao
Europeia. E, nesta medida, o racional é o
de que, uma vez que a propria existéncia
das empresas em causa estd em perigo,

uma empresa em dificuldade nao pode ser
considerada um instrumento adequado para
promover a realizacio de objetivos de outras
politicas publicas enquanto a sua viabilidade
nao estiver assegurada. Por isso, sé em
circunstincias especificas ¢ que os auxilios
de Estado a estas empresas s3o aprovados,
nio podendo ser usados como meros baloes
de oxigénio.

Balancos regularizados

Para as empresas que tém que vencer a
condi¢ao da situagio liquida positiva no
ultimo balanco aprovado ou a situagao
liquida negativa sujeita a regularizagio em
balango intercalar aprovado até a data da
operagio, a necessidade do tal baldo de
oxigénio precipitou a corrida aos “balangos
regularizados”.

O saneamento financeiro dos balangos em
modo de crise faz-se, na maior parte das
vezes, com 0s recursos que mais facilmente
se controlam, desde logo as entregas dos
sécios a sociedade a titulo de suprimentos
ou créditos de natureza comercial. De entre
as medidas mais comuns a que as empresas
podem recorrer, apresentamos para cada

ANABELA SANTOS
Consultora da Ordem dos
Contabilistas Certificados
comunicacao@occ.pt

Os capitais proprios em tempos de crise

uma os considerandos mais relevantes para
a tomada de decisdo.

A conversio dos suprimentos e/ou créditos
do sécio sobre a sociedade em capital social
¢ uma entrada em espécie para a sociedade
como contrapartida da atribui¢io de uma
participagio social.

A capitalizagao de créditos num aumento
de capital permite desonerar o passivo

da sociedade mediante a atribui¢ao

de participagdes sociais a terceiros ou
sdcios credores do montante entregue a
sociedade a titulo de capital. E uma solugio
que apresenta a virtualidade de evitar a
insolvéncia da sociedade, apesar de ndo
haver uma efetiva atribuicao de meios
financeiros  sociedade.

Reducao da posicao crediticia

Contudo, ¢ importante reter que,
enquanto credor, o sécio que converteu

o seu crédito em participagio social da
sociedade sofre uma redu¢io na sua posi¢ao
crediticia, porque se verifica uma alteragao
substancial na posi¢ao face a sociedade
devedora, deixando de ser um credor
comum e passando a ser sécio, portanto
credor de uma determinada parcela do
ativo remanescente em caso de dissolucao
e liquidagzo da sociedade, mas sempre
graduado depois dos primeiros, em caso de
insolvéncia. Por isso, é importante que os
sécios estejam conscientes do que estdo a
abdicar em prol da capitalizagdo de créditos.
A sociedade terd que atender aos
formalismos das entradas em espécie: a
verificagao das entradas é feita mediante
declaragio do contabilista certificado (ou
ROC, se a sociedade estiver legalmente
sujeita a revisao legal de contas), que ¢ um
procedimento simplificado criado pelo
Decreto-Lei n.° 79/2017, de 30 de junho,
cuja eficdcia fica dependente somente da
ndo oposicio expressa dos demais sGcios.
Desta declaragao deve constar a mengio de
que a quantia em causa consta dos registos
contabilisticos e a proveniéncia e data em
que os suprimentos foram efetuados.

Em termos fiscais, esta operagao nao dd
lugar a qualquer tributagio em IRC na
esfera da sociedade, jd que se trata de uma
operagio relativa a entradas de capital. A
sociedade poderd até usufruir do beneficio
fiscal 2 remuneragao convencional do
capital social pelo valor do aumento do
capital dentro dos limites legais.

Na esfera do sécio contribuidor, também
ndo hd lugar a qualquer tributagio, se for
uma pessoa singular fora do mbito de uma
atividade profissional. Sendo uma pessoa
coletiva, ndo regista uma perda ou variagio
patrimonial negativa pela conversao do
crédito em capital, mas antes um aumento
do valor de aquisi¢io da participagao social,
o qual s6 serd tributdvel aquando de uma
eventual transmissio ou liquidagio da
participagio.

Créditos sobre a sociedade

Contudo, no caso particular de os créditos
sobre a sociedade ¢ que se pretende
converter em capital social derivarem de
operagdes de compra dos créditos a terceiros
(por exemplo, & Banca) por valor inferior ao
seu valor nominal, a Autoridade Tributdria
tem um entendimento divergente. Esta

¢ uma operagao que pode acontecer em
situagdes de reestruturacio financeira

da sociedade, em que o s4cio compra os
créditos da sua participada, passando a
deté-los ndo como sécio, mas na qualidade
de credor, tendo em vista aliviar a pressao
financeira de terceiros sobre a sociedade.
Mas se pretender, posteriormente,
converter esses créditos em capital, o

que ¢ totalmente legitimo se a sociedade
continuar a manifestar incapacidade de
solver os créditos nos prazos contratuais,

a Autoridade Tributdria entende que deve
ser tributado, no momento da conversao
em capital social, o ganho resultante da
diferenca entre o valor nominal das partes
de capital recebidas e o valor de aquisi¢ao
dos créditos. Esta posi¢ao ndo ¢ defensdvel
4 luz do entendimento de que, formal e
materialmente, a conversao de créditos em
capital constitui um aumento do valor de
aquisi¢do da participacio social, o qual s6
serd tributdvel aquando de uma eventual
transmissio ou liquidagdo da participacio.
Naio estd aqui subjacente qualquer perdao
da divida pelo credor sécio a sociedade,
como pretende a Autoridade Tributdria,
mas t30-s6 uma modificacio da natureza
do crédito, além de mais, potencialmente
adversa para o sécio credor, em termos de
reducio na sua posigao crediticia.

As prestagdes suplementares constituem
um modo de autofinanciamento muito
utilizado nas sociedades portuguesas, que
apresenta vantagens em relagao quer ao
capital quer aos suprimentos: em relagio
aos aumentos de capital, maior flexibilidade
e menores custos, ¢ em relagio aos
suprimentos, da perspetiva da sociedade,

o facto de no serem remuneradas e de
integrarem os capitais préprios da sociedade
e nio o seu passivo. Além do mais,

podem também ser utilizadas para futuros
aumentos de capital social.

Contudo, quanto 2 admissibilidade da
converso de suprimentos em prestagdes
suplementares, hd substanciais duvidas
sobre a possibilidade de efetuar esta
operagao.

Com efeito, as prestagdes suplementares
s6 podem ter dinheiro por objeto. Ora, os
suprimentos ndo sio dinheiro, traduzindo
antes um direito de crédito dos sécios em
relagdo  sociedade. Pelo que, ndo sendo um
direito de crédito equivalente a dinheiro,
os suprimentos nio podem ser convertidos
em prestagdes suplementares, razio pela
qual esta operagio poderd nio ser vidvel do
ponto de vista legal.

Cobertura de prejuizos através
de suprimentos

A transferéncia dos créditos do sécio para
resultados transitados com vista 4 anulacio
do crédito que detém sobre a empresa
representa a cobertura de parte dos prejuizos
acumulados, sendo uma operagio permitida
pelo Cédigo das Sociedades Comerciais.
Também neste caso, em termos fiscais,

esta operagdo ndo d4 lugar a qualquer
tributa¢o na esfera da sociedade, j& que se
trata de uma operagio relativa a entradas de
capital.

Na esfera do sécio contribuidor, também
nao hd lugar a qualquer tributagzo, se for
uma pessoa singular fora do Ambito de
uma atividade profissional. Sendo uma
pessoa coletiva, ndo hd aqui qualquer
perdio de divida, mas antes um aumento
do valor de aquisi¢ao da participa¢io social.
Esta operagio traduz-se numa forma de
financiamento que, em termos econémicos,
¢ substancialmente idéntica a um aumento
de capital, devendo, pois, ter o mesmo
tratamento fiscal das entradas adicionais dos
sécios a sociedade.

Para o sécio pessoa coletiva, caso venha

a alienar ou a liquidar a participagdo, os
montantes das entregas para cobertura de
prejuizos constituem valor de aquisi¢ao

da participacio, o qual é imputado
proporcionalmente a cada uma das partes
de capital detidas.

Sem que esta operagio esgote o leque de
estratégias de capitalizagio no curto prazo
para fazer face aos balancos deficitdrios,
poderd ainda ser equacionada a redugzo do
capital social para cobertura de prejuizos,
operagio também ela permitida pela lei
comercial e que se traduz numa mera
alteragdo qualitativa do capital préprio.

Se apds ou em simultineo com esta
opera¢do ainda se pretender fazer um
subsequente aumento de capital, desta

vez em dinheiro (operagio vulgarmente
designada de operagdo harménio), tal
permitird, na medida desse aumento de
capital, a usufrui¢ao do beneficio fiscal da
remuneragao convencional do capital social.
Para efeitos fiscais, nao hd aqui lugar a
tributagio em IRC na esfera da sociedade
objeto da cobertura de perdas. Na esfera

da entidade participante que seja pessoa
coletiva, que vé reduzida a sua participagao
para fazer face & cobertura dos prejuizos, a
anulagio da parte de capital por esta via,
quando o respetivo sécio, em consequéncia
da anulagdo, deixe de nela ter qualquer
participacdo, ¢ de considerar transmissao
onerosa, apurando-se netio uma mais ou
menos-valia fiscal.

Refira-se ainda que, em qualquer
modalidade de cobertura de prejuizos, a
mesma respeita a prejuizos contabilisticos e
nao a prejuizos fiscais, em nada interferindo
no direito ao reporte destes nos termos
gerais.

INFORMACAO ELABORADA PELA ORDEM DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS
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Sonaecom em terreno negativo

A Sonaecom registou um resultado liquido negativo de 4,5 milhées de euros, no primeiro
trimestre, 0 que compara com os 11,1 milhoes positivos de igual periodo do ano passado. O
EBITDA foi negativo em 3,3 milhées de euros, “explicado pela diminuicio dos resultados de
equivaléncia patrimonial e pelos itens nio recorrentes”, refere a empresa em comunicado. O
volume de negdcios caiu perto de 15%, para cerca de 29,4 milhées de euros.

EMPRESAS

DISPENSA DE BOTAO EVITA RISCOS DE CONTAGIO

Schmitt+Sohn cria sistema
para chamada de elevador
por telemovel

A Schmitt+Sohn, a tinica em-
presa em Portugal a produzir de
raiz, instalar e fazer a manuten-
¢ao de elevadores, acaba de langar
um sistema inovador de chamada
remota de elevadores que pres-
cinde da necessidade de utilizar
os botdes dos equipamentos.

“Be Safe Touchless by S+” ¢ a
nova solu¢io desenvolvida pela
empresa, em conjunto com um
parceiro tecnoldgico, que permi-
te aos utilizadores comandarem
o elevador a partir do seu smar-
tphone pessoal. A marcagio vir-
tual dos botdes ¢ efetuada através
de uma aplica¢do gratuita dispo-
nivel para iOS e Android.

“Este sistema vai permitir eli-
minar o risco de contdgio de
virus, bactérias e outros micror-
ganismos, por prescindir da utili-
za¢ao do botio fisico de chamada
e envio do elevador. De forma
simples, com uma aplicacio de
uso intuitivo e rdpido, anulamos
a necessidade de contacto dos
utilizadores com a superficie des-
tes equipamentos de mobilidade,
que sdo cruciais para o bom fun-
cionamento dos edificios. Além
disso, esta solugdo permite con-
trolar o acesso dos utilizadores a
determinados pisos e restringir a
utilizacao dos elevadores em de-
terminados perfodos de tempo”,
explica Miguel Franco, adminis-
trador da empresa.

“Como sociedade e como ato-
res econdmicos, estamos todos
a retomar o quotidiano. Isso vai
implicar voltarmos a utilizar, com
maior intensidade e frequéncia, os
edificios de trabalho, de servicos,
de satide, de retalho, além claro da
habitagao. Os elevadores, escadas
mecAnicas e tapetes rolantes sio
uma parte absolutamente crucial
para este regresso, sendo claro que
sio também pontos de contacto
intenso de milhares de pessoas e,
portanto, com elevado potencial
de contdgio. Com isto em mente
e com os olhos no futuro e nao
apenas numa situagio de preven-
¢do deste virus em concreto, de-
senvolvemos o ‘Be Safe by S+,
um leque de solugdes desenhado
para dar resposta aos desafios de
satide que emergiram com este
virus, mas que serdo centrais para
o futuro das cidades”, comenta o
administrador.

O “Touchless by S+” inte-
gra o leque de solugdes “Be
Safe”, langado esta semana pela

Schmitt+Sohn com o duplo ob-
jetivo de garantir a seguranga de
utilizagio dos equipamentos de
transporte vertical e transformar

0s equipamentos em agentes
ativos de prevengdo, ao invés de
serem agentes ativos de contami-
nagao.

IMOVEIS EM TEMPOS DE PANDEMIA
e Médulo 1 dia 20 maio das 15h00 as 17h30
e Médulo 2 dia 21 maio das 15h00 as 17h30
e Médulo 3 dia 22 maio das 15h00 as 17h30

INSCREVA-SE JA! E. anabessa@vidaeconomica.pt o T. 223 399 400/27

Breve Decricao

O direito imobiliario tem

vindo a ser alvo de constantes

alteragoes legislativas. Por

esta razéo a formacao nesta

area é essencial, tanto mais
que, tém sido publicadas
medidas excecionais e
transitérias para fazer

frente aos constrangimentos
causados pela fase de
pandemia que vivemos .
Venha conhecer mais a
fundo as normas aplicaveis a
este setor, para que melhor
se consiga adequar as
inevitaveis alteragdes que o
setor imobiliario sofrera.

Destinatarios

Arrendatarios, senhorios,
empreiteiros, donos de obra,
mediadores imobiliarios,
empresarios, investidores
imobiliarios, profissionais
que trabalham na éarea do
mercado imobiliario.

PRECO: 90€ para publico em geral

PROGRAMA

Médulo | — Contrato de arrendamento
habitacional

Regina Santos Pereira, advogada e sécia da SRS
Advogados

e Quais os inquilinos que podem beneficiar das
medidas excecionais;

® Quais os procedimentos que os inquilinos
devem cumprir;

® Apoio financeiro aos senhorios, inquilinos,
estudantes e fiadores;

® Deveres de informac&o dos inquilinos;

e Moratéria no pagamento das rendas, forma e
momento para cumprir.

® Resolugao dos contratos;

e Caducidade dos contratos (dentncia, oposicao a
renovacao e caducidade por morte);

® Indemnizagdo e Penalidades;
e Processos judiciais.
® Questdes

Modulo Il - Contrato de arrendamento
nao habitacional e para fins especiais

Manuel Alexandre Henriques, advogado na Nobre
Guedes, Mota Soares & Associados — Sociedade de
Advogados, SP, RL

* Arrendamento, Direitos Humanos e condigoes
excecionais;

e Os riscos juridicos do Covid 19;

75€ assinantes VE e membros BNI

¢ A situagao do arrendamento nao habitacional;

e Aspetos a ter em conta na elaboragao de novos
contratos.

® As alteracodes recentes no arrendamento
comercial e alojamento local: o caso das lojas
histéricas

e O Covid19 no direito imobiliario comparado
(principais medidas nos paises europeus)

e Questdes.

Maédulo Il — obras e compras de imdveis

Rita Ferreira Vicente, advogada e socia da Morais
Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados

® As obras podem (ou tém) que ser suspensas
durante a pandemia? Os precos podem
ser revistos? A pandemia enquadra-se nas
chamadas “clausulas de forca maior”? -uma
visao sobre os contratos de empreitada;

* Novos contratos de empreitada - dicas praticas
para empreiteiros e donos de obra;

e Analise de contratos promessa de compra e
venda de imdveis a luz da pandemia: situacdes
em que podem ser incumpridos;

e Comprar e vender casas em tempo de
pandemia: dicas praticas e aspetos a acautelar

e Praticas de atos notariais em tempos de
pandemia;

Contratos de arrendamento com opgéo de compra:
uma alternativa para quem tem receio de
comprar nesta altura?;

e Questdes.

Com a organizagao de:

- VidaEconémica
~* Business School

Formagao Juridica para Negécios e Empresas
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ESPECIALISTAS DE MERCADOS INDICAM

Ativos de saude, tecnologia
e sustentabilidade saem
reforcados da crise pandémica

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

Este perfodo de pandemia mundial tem
sido duro para a economia e mercados, ha-
vendo lugar a acontecimentos que poucos
preveriam como a queda para valores nega-
tivos do petréleo nos contratos de futuros
do WTI, ocorrida a 20 de abril. Falar em
investimentos apeteciveis neste perfodo ¢é
andar sobre vidro partido. H4, no entanto,
ativos que emergem reforcados deste mar
agitado da economia ¢ dos mercados em
altura de Covid-19. Satde, tecnologia e
sustentabilidade ambiental sio, de acordo
com as fontes contactadas pela “Vida Eco-
némica’, esses setores.

“Devido 4 Covid-19 e & consequente sig-
nificativa diminui¢io da procura de petrd-
leo, a cotagdo desta matéria-prima desceu
consideravelmente e, a precos bastantes
atrativos, retira do mercado outras fontes
de energia, como as mais amigas do am-
biente, as renovdveis, que estario mais pre-
sentes na economia, neste mMomento, por
imperativo legal e capacidade instalada j4
existente”, considera Paulo Rosa, econo-
mista sénior do Banco Carregosa.

Tecnologia “chegou, viu e venceu”

O mesmo responsdvel salienta que “o
setor tecnoldgico chegou, viu e venceu”,
especificamente o mais relacionado com o
teletrabalho e a utilizagdo mais frequente
do lar, e é um dos grandes ganhadores no

> & &
seio deste confinamento para responder a
- . « . .
propagagio da Covid-19. “Principalmente

Alguns hdbitos tecnolégicos
irdo permanecer enraizados
no meio empresarial e social,
passando a ser mais frequente
o teletrabalho e as reunices
por videoconferéncia

titulos das principais empresas mundiais,
todas elas norte-americanas, desde o Face-
book 2 Google, passando pela Amazon e
Netflix. A plataforma Teams da Microsoft é
muito utilizada para interagao entre profes-
sores e alunos, ou por empresas, que tam-
bém utilizam o Sype for Business”, indica.

Também os setores dos cuidados de sad-
de e das farmacéuticas tém sido procurados
e ttm tido um melhor desempenho que
outros, de acordo com Paulo Rosa. “Os
lares de idosos jé sio um nicho de mer-
cado muito importante e, em virtude do
surto do novo coronavirus, poderdo ter um
maior incremento no futuro. Os grandes
perdedores sao os setores da aviagdo, do
turismo e do lazer”, remata o economista
sénior do Banco Carregosa.

Setores beneficiados
por “Mundo Covid-19”

Jodo Lampreia, head of research do BiG,
acredita no potencial de retorno do mer-

Os ativos tecnolbgicos estao entre os beneficiados pela crise.

cado acionista, “sobretudo no segmento
value (empresas com balangos e cash flows
resilientes), bem como setores que tendem
a beneficiar com temas da nova Covid-19
world: healthcare e tecnologia”. O espe-
cialista destaca ainda, por outro lado, “os
temas relacionados com a sustentabilidade
ambiental e econdmica, nomeadamente, a
sigla conhecida como o investimento em
ESG tenderd a cristalizar os ganhos que j&
vinham sendo evidenciados ainda antes da
eclosio da problemdtica da Covid-19.

Tecnologia veio para ficar

O head of sales da corretora XTB, Nuno

Mello, destaca a tecnologia e as telecomu-

nicagoes. “O facto de mais de quatro mil
milhées de pessoas a nivel mundial estarem
de quarentena e tomarem medidas de dis-
tanciamento social veio de alguma forma
mudar a forma como nos comunicamos e
como temos contacto com a realidade ex-
terior, através do uso mais generalizado de
aplicagoes como o Skype, Zoom, Youtube,
Netflix, etc. E, na minha opinido, alguns
destes hdbitos irio permanecer enraizados
no meio empresarial e social, passando a ser
mais frequente o teletrabalho e as reuni6es
por videoconferéncia, em detrimento das
reunides presenciais. Dito isto, parece me
que os setores que saem mais reforgados no
futuro sdo o tecnoldgico e o de telecomu-
nicagoes”.

Rendimentos do Banco CTT duplicaram

Os rendimentos do Banco

CTT mais do que duplicaram,
atingindo 19,5 milhées de euros
no primeiro trimestre de 2020,
um crescimento de 116,4% face
a igual periodo do ano anterior.
Excluindo o efeito inorginico da
321 Crédito (financeira especiali-
zada na concessao de crédito auto-
mével a particulares que o Banco
CTT adquiriu em 2019 por 100
milhoes de euros) os rendimen-
tos ascenderiam a 11,5 milhoes de
euros, ainda assim mais 27,8% do
que no perfodo homdlogo. O cres-
cimento dos rendimentos homé-
logos contou com a performance
positiva da margem financeira nos

primeiros trés meses do ano de
2020, mais 1,6 milhes de euros
(mais 63,5%), face a0 mesmo pe-
riodo de 2019.

Entretanto, o conselho de ad-
ministragio dos CTT decidiu sus-
pender o objetivo de rendimentos
e ganhos anunciado para o exerci-
cio de 2020, dado que estd ainda
por determinar a extensdo total

dos impactos da Covid-19.
Parceira da app Sem Filas

Os CTT e o Banco CTT, tendo
sempre como prioridade a segu-
ranca e bem-estar dos seus clientes,
aderiram & app Sem Filas, uma apli-

cagio mével desenvolvida pela con-
sultora portuguesa InnoWave. Esta
permite que os utilizadores tenham
acesso a indicagdes em tempo real
dos tempos de espera nos espagos,
através do envio de contributos dos
clientes, facilitando, neste tempo de
pandemia que vivemos, o distancia-
mento entre todos.

A app Sem Filas procura mini-
mizar a exposigao dos portugueses
ao risco de contdgio no Ambito da
pandemia de Covid-19 evitando
que estejam ao mdximo no exte-
rior, através dos utilizadores que
podem configurar a dimensio da
fila onde se encontram, em tempo
real, num s6 click (de forma “facil

e segura’ e segura, segundo a em-
presa), dando assim informagio
a0s restantes, numa 4tica social e
comunitdria.

“Esta é uma solugio com grande
impacto para o cliente. A associa-
¢ao dos CTT a este tipo de expe-
riéncia digital reforca a preocupa-
¢io com o bem-estar do cliente
que tem sido demonstrada com
as diversas iniciativas em curso,
potenciando o posicionamento
da marca como mais digital e ino-
vadora para o cliente”, refere An-
ténio Pedro Silva, administrador
executivo dos CT'T.

“A nossa missio ¢ mudar a vida
através da inovacao e agora, mais

do que nunca, queremos juntos,
fazer a diferenca. Esta unido de
esforgos com o grupo CTT tem
como Unico intuito ajudar na
prevencio de aglomerados junto
dos estabelecimentos CTT, elimi-
nando os riscos de contdgio. Até
ao momento j4 ajuddmos 80 mil
pessoas a decidir a melhor hora
para se deslocarem nas suas com-
pras, e queremos chegar a muito
mais”, indica, por seu turno, Tiago
Gongalves, CEO da InnoWave. A
app Sem Filas conta ji4 com 80 mil
visitantes, 10 mil reports de fila,
tendo sido j4 carregados no servigo
mais de 20 mil estabelecimentos e
600 praias.
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ALF cria moratodria
para leasing imobiliario

] [ 4 .
e mobiliario

AAssociagdo Portuguesa de Leasing, Fac-
toring e Renting (ALF) aprovou um regime
de moratdria privada a que podem aceder as
pessoas singulares titulares de contratos de
locagdo financeira imobilidria e mobilidria,
que ndo estejam abrangidos pela moratdria
publica. Os particulares com contratos de
leasing (imobilidrio ou mobilidrio) junto de
institui¢des que adiram & moratdria vao po-
der beneficiar da interrup¢ao do pagamento
das prestagoes das rendas até 30 de setem-
bro. Os locatdrios podem efetuar os pedidos
de moratdria até 30 de junho, desde que
tenham celebrado contrato até 26 de marco
tltimo e ndo estejam em situagio de incum-
primento hd mais de 90 dias.

Para beneficiarem desta moratéria, os
titulares dos contratos devem encontrar-se
numa das seguintes situagdes: isolamento
profilitico ou de doenca ou a prestar as-
sisténcia a filhos ou netos; terem sido co-
locados em redugio do periodo normal de
trabalho ou em suspensdo do contrato de
trabalho, em virtude de crise empresarial,
ou em situagio de desemprego; serem ele-
giveis para o apoio extraordindrio a reducio
da atividade econémica de trabalhador in-

dependente; serem trabalhadores de entida-
des cujo estabelecimento ou atividade tenha
sido objeto de encerramento determinado
durante o perfodo de estado de emergéncia;
sofrido uma redugao tempordria de rendi-
mentos em mais de 20% do respetivo ren-
dimento.

Os clientes podem optar pela suspensao
do pagamento do capital ou pela suspen-
sio do pagamento do capital e juros. J4 os
restantes encargos previstos no contrato
podem continuar a ser cobrados, como os
impostos, comissdes bancdrias e prémios de
seguros, etc. Além disso, quem beneficiar da
moratdria pode ainda optar pela manuten-
¢do do prazo do contrato inicialmente pre-
visto ou, em alternativa, pela alteracio do
mesmo, adicionando-se a este um periodo
até um mdximo de 12 meses.

Em 2019, o leasing apoiou investimentos
no valor de 3,09 mil milhoes de euros, com
a locagdo financeira mobilidria a ser respon-
sdvel por 2,24 mil milhdes de euros desse
total (1,53 mil milhoes de euros referem-se
a viaturas e 715 milhes de euros a equipa-
mentos) e a locagdo financeira imobilidria
por 846 milhoes de euros.

Seguradoras definiram
os criterios para atribuicao
das compensacoes

As empresas de seguros que operam em
Portugal constituiram um fundo soliddrio
na Associagio Portuguesa de Seguradores
(APS), que se destinard a apoiar os familiares
de um conjunto de profissionais que, duran-
te o perfodo do estado de emergéncia e no
exercicio da sua profissio ou de missdo vo-
luntdria, tenham testado positivo a doenga
Covid-19 e, em conse-

da APS em www.apseguradores.pt. Seguir-
-se-4 um contacto direto com todos os be-
neficidrios, com vista a avaliagao da situagio
pessoal de cada um, por forma a que a repar-
ticao das verbas deste fundo possa ser a mais

justa e equitativa possivel.
“As equipas que irdo proceder a essa ava-
liagdo estdo jd constituidas e em condi¢es
de iniciar esse traba-

quéncia dela, tenham
falecido ou venham a
falecer.

Os critérios de atri-
buigio das compensa-
¢oes do Fundo Solid4-
rio estdo jd definidos
pela equipa que vai
ser liderada, uma vez

Os critérios de atribuicao
das compensagoes do
Fundo Soliddrio estao jd

definidos

lho, sendo compostas
por pessoas que tra-
balham nas empresas
de seguros, com muita
experiéncia na abor-
dagem a este tipo de
situagbes’, escreve a
APS.

Por razdes de respei-

mais, por Pedro Ro-

mano Martinez, pro-

fessor catedrdtico da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa. Os servicos da
APS estao disponiveis para receber a infor-
macio dos beneficidrios, mediante o envio
do formuldrio que se encontra disponivel
na pégina especial Covid-19, dedicada ao
fundo soliddrio do setor segurador, no site

to pela reserva da vida

pessoal de todos os po-
tenciais beneficidrios, a APS nio divulgard
nem a identificagio nem os montantes que
vierem a ser, individualmente, atribuidos,
fazendo apenas um balanco global quando
se justificar e, naturalmente, quando o pro-
cesso for encerrado. O Fundo tem uma do-
tagao inicial de 1,5 milhoes de euros.

O contraste entre a recuperagao
das bolsas nas tltimas semanas

e as leituras devastadoras

sobre o estado da economia
global tem sido evidente. Na
prética, os investidores estdo
aparentemente a olhar para além
das perspetivas economicamente
assustadoras de curto prazo,

e a agir sob uma perspetiva

de uma rdpida recuperagio
econdmica a partir do segundo
semestre do ano, assumindo que
existem condi¢des para que a
pandemia esteja nessa altura mais
controlada, e as medidas e que
as medidas de bloqueio globais
comecem a ser levantadas.
Existem algumas razées que
explicam esta imunidade, mas
que nao devem ser confundidas
com razdes estruturais para
considerar que se trata de um rali
sustentdvel. E muito provével
que vdrias incertezas deverdo
continuar a condicionar os
investidores nos tempos mais
proximos.

Contudo, o mundo desenvolvido
parece estar a recolher os
primeiros sinais positivos
controlo do surto e dos receios

mais imediatos em trés frentes
importantes. A primeira razao
estd na linha de frente sanitdria.
Embora uma vacina niao

esteja na mesa antes de 2021,

os nimeros de propagagio
parecem ter atingido um pico, e
o mundo global parece definido
para criar regras para voltar de
forma faseada a atividade. Além
disso, existem desenvolvimentos
na inddstria (como sejam

os casos do remdesivir, ou

dos tratamentos com plasma
convalescente, entre outros)

que podem permitir que a
severidade dos casos seja menor, e
consequentemente o nimero de
mortes diminuam. Uma segunda
razao estd associada a resposta
monetdria e fiscal coordenada

a nivel global para conter a
severidade da recessio econémica,
induzida pelo confinamento
obrigatério. Os bancos centrais,
liderados pelo Fed, fizeram
esforgos extraordindrios para
apoiar o sistema financeiro e
fortalecer os mercados de ativos.
Além disso, os pacotes de apoio
fiscal implementados pela
maioria dos principais paises s3o

LUIiS TAVARES BRAVO
Diretor de Investment
Advisory no Bison Bank

muito maiores do que qualquer
coisa vista antes em tempos de
paz. Isso tem impedido que o
dano econdmico se tornasse
ainda pior, por exemplo com
significativo contdgio para os
mercados monetdrio e da divida
soberana. Adicionalmente,

e talvez mais importante do

que a percecao do tamanho da
resposta, ¢ a expectativa de que a
politica monetdria seja mantida
extremamente acomodaticia nos
préximos anos aumentou os
precos dos ativos. Por fim, uma
terceira e dltima razdo prende-
$€ COMm 0 auMmeNto progressivo
de expectativas por parte de
alguns observadores em torno
de um formato de recuperagio
econdmica em forma de “V”.
Por um lado, porque a economia
da China estd a dar os primeiros
sinais de recuperago, desde que
as quarentenas terminaram, e,
por outro lado, porque o padrio
de evolugio do virus parece estar
a atingir uma fase de planalto
noutras regides, como a Europa
e os Estados Unidos, ¢ que
reforcam alguma expectativa

de que a economia global pode

Porque subiram os mercados, mesmo com sinais de recessio?

voltar ao trilho do crescimento
melhor que o inicialmente
antecipado.

Estes sinais permitiram que os
investidores tenham percecionado
menor incerteza, ainda que ténue,
a diferenca entre um desastre e
uma depressio profunda tem
um valor de confian¢a, que o
mercado capturou e incorporou.
No entanto, ainda existem riscos
signiﬁcativos, que precisam ser
monitorizados de perto antes
que se possa declarar que a
turbuléncia do mercado acabou.
O “sucesso” em conter o virus
pode ser revertido & medida

que as economias reabrem, e o
consenso para manter o apoio

as politicas pode se deteriorar.
Alguns setores da economia
tradicional podem ter de esperar
anos até que a conflanca seja
reposta, enquanto outros podem
nem sequer voltar a ser como
eram. Os bancos podem precisar
de mais aumentos de capital nos
préximos anos, na sequéncia de
acentuadas perdas de produto
bancdrio e de uma nova escalada
no crédito malparado. Por

fim, novos desafios com o

crescente protecionismo podem
perturbar a imunidade que os
mercados vém demonstrando
aos dados econémicos e que
estdo relacionados aos impactos
geopoliticos derivados da
escalada da retdrica politica
entre EUA e China. Uma nova
guerra comercial entre as duas
superpoténcias tornaria mais
profunda a atual recessao e traria
de volta alguns velhos fantasmas
relacionados com isolacionismo.
Por outro lado, a Europa, se

se mostrar incapaz de concluir
uma resposta econémica mais
assertiva, pode voltar a incendiar
o euroceticismo, colocando
mais uma vez os medos da
redenominacio do euro em cima
da mesa. Assim sendo, embora
seja aceitdvel que o mercado
tenha incorporado os primeiros
indicios de estabilizacao, os
investidores devem também
incorporar estas cautelas nas suas
carteiras, e ter em consideracao
o frégil enquadramento
macroeconémico, assim como as
incertezas que ainda subsistem
em termos de controlo da
pandemia.
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Bancos retém dividendos no valor de 27 mil milhoes

Os bancos da Zona Euro retiveram nos seus balangos mais de 27 mil milhées de euros que iriam
pagar em dividendos, de modo a nio diminuir o nivel de financiamento as familias e empresas,
de acordo com dados do BCE. O banco recomendou aos bancos sob sua supervisao para nio
pagarem dividendos relativos a 2019 e 2020 até, pelo menos, outubro e travar qualquer pro-
grama de recompra de a¢bes préprias, outra férmula de retribuigio ao acionista muito comum.

Ordens executadas no mercado a contado com forte crescimento

O volume de ordens executadas no mercado a contado pelos intermedidrios financeiros a operar
em Portugal totalizou 32 211,6 milhdes de euros, nos trés primeiros meses, mais 67,9% do que
no trimestre anterior e mais 71,9% do que em igual periodo de 2019. As ordens executadas sobre
divida privada e divida publica cresceram face ao quarto trimestre do ano passado, respetivamente
48,7% e 76,2%, enquanto sobre agdes aumentaram 64,6%, refere a CMVM em comunicado.

ALD bem pontuada em sustentabilidade
extrafinanceira por Vigeo Eiris

A ALD Automotive anunciou que foi
classificada entre as trés principais opera-
doras no setor de servicos de apoio as em-
presas, numa avaliagio extrafinanceira da
Vigeo Eiris. Esta avaliagdo daquela agéncia
internacional independente de classificagao
ndo financeira reconhece o compromisso e
a capacidade da ALD em implementar com
sucesso critérios ambientais, sociais e de go-
vernagao (ESG) na estratégia da empresa e
nas operagoes didrias.

A empresa de servigos financeiros auto-
méveis recebeu uma pontuagio global de
67/100, qualificando-se na categoria de de-
sempenho nivel “Avangado”, ocupando a 32
posicdo entre as 102 empresas do painel de
Servigos de Apoio Empresarial a nivel mun-
dial, alcangando sélidos resultados nos trés
pilares avaliados: Meio Ambiente (66/100),

Social (72/100) e Governagao (60/100).

Adicionalmente, obteve especialmente
bons resultados, com pontuacdes iguais ou
superiores a 75/100 nas dreas de direitos
fundamentais do trabalho, didlogo social,
gestdo de carreira e corrupgao.

“Estamos orgulhosos destes excelentes re-
sultados que recompensam os nossos esfor-
¢os continuos para garantir que os principios
ambientais e sociais se aplicam globalmente
e numa base didria, em todas as nossas ati-
vidades comerciais”, indica Stephane Renie,
head of corporate social responsibility. “Este
¢ um sinal positivo e que nos encoraja a
continuar a desenvolver as nossas estratégias
sustentdveis para ter um impacto positivo a
longo prazo para com os nossos colaborado-
res, clientes, parceiros, acionistas e socieda-
de como um todo”, acrescenta.

BFF Banking Group

com lucro de 23,1 milhoes

O BFF Banking Group fechou o primei-
ro trimestre de 2020 com um lucro liquido
reportado de 23,1 milhdes de euros (20,8
milhdes em lucro liquido ajustado), com
uma rentabilidade ajustada de 31% e uma
recuperagio liquida de juros (LPI), de 3,6
milhdes de euros. O saldo de juros (LPI) de
bens extrapatrimoniais nio reconhecidos
aumenta em 31 milhdes face ao ano passa-
do, para um total de 408 milhées de euros.

Os créditos liquidos a clientes sobem
8%, para 3,7 mil milhoes de euros, dos
quais 37% ocorreram fora de Itdlia, contra
349 a finais de margo 2019. O crescimen-
to em novos volumes foi de 30%, ascen-
dendo a 1,2 mil milhées de euros, com
um crescimento respetivo de 8% em Itdlia
e 107% em Espanha.

Fundos disponiveis para financiamento

da operagio cresceram 22% em relagio hd
um ano, para quatro mil milhées de euros.
As linhas de crédito nio utilizadas cres-
ceram para 700 milhdes (+115%), o que
permite, segundo o BFF Banking Group,
“uma maior flexibilidade na absorc¢io de
um crescimento de solicitacoes de créditos
ou periodos mais longos para cobranga”.

O capital total e 0 rdcio CET1 de 15,3%
e 11,2%, respetivamente — excluindo tan-
to a esperada distribui¢do de dividendos de
70,9 milhées como também o lucro liqui-
do reportado para o periodo do primeiro
trimestre de 2020, de 23,1 milhoes, que o
banco italiano especializado, em Portugal,
na compra de faturas (factoring) que em-
presas privadas tenham sobre a adminis-
tragdo publica — ficam “muito acima dos
requisitos SREP”.

EDUARDO PINTO ALVES

Apés a publicagio do documento
“E agora?” onde se procedeu

a andlise do impacto socio-
econémico derivado deste
Coronavirus, e onde se procurou
analisar o comportamento
histérico dos mercados financeiros
decorrente de surtos pandémicos
anteriores, por forma a se tentar
identificar algum tipo de padrio,
chegou agora 0 momento de
pensar no pés-Covid-19.

Para quando o regresso a
normalidade? Vai ser tudo como
dantes? Ou vamos passar a viver
uma nova normalidade muito
diferente daquilo a que estamos
habituados?

N3io havendo verdades absolutas
que nos permitam responder
taxativamente as questoes acima
formuladas, a conclusio a que
chegdmos através do estudo de
grandes epidemias ou pandemias
ao longo da histdria é que, muito
provavelmente, “o mundo serd
um lugar diferente depois desta
pandemia’.

Na verdade, grandes eventos
globais, como guerras e pandemias,
nio criam novas tendéncias,

Direcdo de Investimentos
do Banco Best

Covid-19: e depois?

mas aprofundam e aceleram as
existentes. Verificam-se mudancas
nos comportamentos que aceleram
em massa e que obrigam a
repensar o modelo de sociedade
p6s-pandémica. Se algumas das
tendéncias pareciam longe de se
tornarem “mainstream’ num curto
espago de tempo, o virus que nos
levou ao isolamento parece agora
tornd-las em comportamentos
normais.

Impde-se, assim, perguntar: como
vai ser o futuro? Que estratégias
de investimento poderio

ficar condicionadas? Quais as
oportunidades?

Esta crise global e sincronizada
estd a forcar a adogao de medidas
monetdrias e orgamentais sem
precedentes. Os bancos centrais j4
estdo a criar as condigdes para que
as taxas de juro continuem ainda
mais baixas e por mais tempo. Os
governos — enquanto combatem a
pandemia — lancam os primeiros
pacotes de auxilio as familias e
empresas, enquanto coordenam o
regresso a nova realidade.

No capitulo dos investimentos,
sendo uma consequéncia de

expectativas e de resultados
econémico-financeiros dos vérios
intervenientes, haverd impactos e
alteragbes que importa estudar.
Numa andlise que publicimos no
passado dia 22 de marco, e cuja
versdo integral estd disponivel para
consulta no website do Banco
Best na sec¢ao “Best Zoom”,
identificdmos 5 tendéncias que
deverio centrar as atengdes dos
investidores até 2025. A saber:

1. Do “Homo economicus” ao
“Homo digitalis”

A alteragio dos padroes de
consumo e o advento de novos
modelos de negdcio tenderdo a
acelerar um mundo ainda mais
tecnoldgico e digital com todos
os respetivos impactos a médio e
longo prazo.

2. As novas fronteiras da sadde

A telemedicina serd uma parte
visfvel dessa transformacao.
Novas dreas serdo exploradas para
assegurar cuidados médicos com
menor custo, em grande escala e
mais personalizados. O “Hospital
Inteligente” vai dar os primeiros
passos.

3. O investimento socialmente

responsdvel (ESG)

O crescimento populacional
acarreta multiplos desafios a
sustentabilidade ambiental, pelo
maior consumo de recursos,
maior esgotamento dos solos,
maior emissio de poluentes e
maior desflorestagao na natureza.
O investimento socialmente
responsdvel, que tem vindo

a ganhar importincia, saird
reforcado com este surto de
Covid-19.

4. Taxas de juro mais baixas e
menos dividendos

Nos préximos anos serd mais
dificil implementar estratégias de
investimento baseadas na obtencio
de rendimento em obrigacoes
(juros) e acdes (dividendos). Quais
as alternativas?

5. A transi¢ao do E-Commerce
para o A-Commerce

A inteligéncia artificial ir4 ligar-
se a0 comércio e ird crescer a
procura de interagio sem contacto,
convergindo com os avangos da
robética. E o advento de uma
nova geragio de comércio: o
Automated-Commerce.

Haverd, certamente, outras,

mas acreditamos que estas

cinco tendéncias terao um forte
impacto socioeconémico e até na
prépria visio do mundo como o
conhecemos hoje.

E com o propésito de ajudar a
pensar a longo prazo e a permitir
um atempado posicionamento
em algumas destas tendéncias

de futuro que no Banco Best

nos propomos a estudar, mais
detalhadamente, cada uma delas.
Assim, nas préximas semanas
publicaremos cinco documentos
(um por cada uma dessas
tendéncias), de que faremos
neste espago de opinido um
pequeno resumo e que poderao
ser consultados, na sua versao
integral, no nosso website na
pdgina Best Zoom. Procuraremos
descreve-las, analisi-las e, acima
de tudo, identificar formas de
poder investir, salientando todas
as potencialidades, oportunidades,
riscos e ameagas que cada uma nos
reserva.

Nota: Poderd aceder i versio integral

do nosso estudo intitulado “Covid-19:

E depois?” na pdgina do Banco Best
selecionando no menu o item “Best Zoom”.
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EDP assegura projeto fotovoltaico nos Estados Unidos

A EDP assegurou um contrato de compra de energia (CAE) a 15 anos, nos Estados Unidos.
Em causa estd o projeto solar fotovoltaico Sandrini SOL I, de 100 MW, localizado na Califér-
nia. As operagdes deverio ter inicio em 2022. Com este contrato, a elétrica tem assegurados
2,0 GW de projetos a serem instalados nos Estados Unidos em cerca de dois anos. A EDP
mantém a estratégia, neste Ambito, de diversificagio do seu portfélio, numa perpetiva de risco

controlado e de rentabilidade dos projetos.

IFD e FEI lancam programa de 100 milh6es para PME

portuguesas

A Institui¢dao Financeira de Desenvolvimento (IFD) e o Fundo Europeu de Investimento

(FEI) anunciaram o langamento da sua nova parceria de investimento de 100 milhdes de eu-

ros para investimento em fundos de capital de risco do tipo private equity e capital-desenvol-

vimento em Portugal. Trata-se do segundo programa langado em dois anos, agora orientado

para a capitalizagio de PME e Midcaps Portuguesas (Portugal Growth).

A NOSSA ANALISE

Telecomunicacoes e entretenimento
sao base para um novo deposito
estruturado

VITOR NORINHA
agenda@vidaeconomica.pt

Trés titulos de multinacionais de teleco-
municagdes, um titulo de “media”, e um ti-
tulo de uma grande companhia de entrete-
nimento sao a base de criagio de um novo
depésito estruturado por parte do Banco
Invest. Denominado “Invest Telecoms &
Media Mai-20”, este produto pretende ir
buscar o crescimento das operagoes de te-
lecomunicagbes que estdo a langar novas
solucoes para o periodo de pandemia em
todo o mundo. A expetativa dos investi-
dores ¢ que este tipo de empresas venha a
ser a base de uma nova forma de trabalhar,
pois o mundo ird manter-se mais isolado e
vao ser necessdrias comunicagdes com cada
vez mais capacidade.

No cabaz criado, e para completar as
empresas que servem de indexante, estd a
Walt Disney, uma companhia ligada ao
entretenimento e que durante o periodo de

confinamento tem sido muito afetada pelo
encerramento das operagoes. A expectativa
¢ com o desconfinamento o publico regres-
se em maior nimero a este tipo de espago.

O produto em si ¢ do conhecimen-
to dos aforradores deste tipo de solugdes
em que existe garantia

uma das agdes. Isto significa que, se alguns
dos titulos superarem os 2% de ganho, s6
serd considerado aquele valor para calcular
a média. Caso o conjunto dos titulos regis-
te uma média inferior a zero, serd conside-
rado uma remunera¢ao de zero, mas nao

haverd perda de capital

do capital investido por
parte do emitente e ain-
da garantia do Fundo de
Garantia de Depdsitos
até 100 mil euros por
subscritor, e tem ainda
uma remuneragao que
estd condicionada pelo
resultado do cabaz. Re-

Esta semana
analisamos o “Invest
Telecoms & Media

Mai-20”, do Banco
Invest

como jd referimos.

Este produto pode ser
subscrito até 28 de maio
préximo e tem um in-
vestimento minimo de
mil euros. De qualquer
forma, este depdsito es-
truturado tem  riscos,
nomeadamente a liqui-

fere o emitente que a
remunera¢io na data de
vencimento — dentro de dois anos — estd
indexada A rendibilidade do cabaz com
as cinco agdes, sendo que nio poderd ser
considerada uma rendibilidade superior a

2% durante o perfodo de contrato em cada

dez, pois ndo é mobili-
zdvel antecipadamente,
o que significa que s6 deve ser subscrito
por quem ndo antecipa necessidade dos
fundos. Por outro lado, a evolucio das co-
tagdes estd sujeita as regras do mercado de
capitais, o que significa elevada volatilida-

de. Isto quer dizer que neste produto do
Invest existe um teto de ganho, que ¢ os
2% ao longo dos dois anos, mas nio existe
uma base onde a queda seja travada. Para
um investidor existe o risco de um titulo
cair muito e afetar a rendibilidade global.

Relativamente s empresas, estas si0 co-
nhecidas. A Vodafone ¢ uma multinacio-
nal britdnica com presen¢a em Portugal e
que oferece comunicagdes méveis, pacotes
de dados e servicos de backup para pro-
tegao de dados pessoais. A Walt Disney é
americana e opera nos parques tematicos
e resorts, estudios de entretenimento e
produtos de consumo. A empresa produz
ainda filmes, livros e revistas. A Deutsche
Telekom ¢ alema e a Telefénica ¢ espanho-
la e dedicam-se a todos os servigos da tele-
fonia fixa, mével e internet. Por dltimo, a
Comcast é uma multinacional americana
que fornece servicos de televisdo e media e
opera no streaming, internet de alta velo-
cidade de tv por cabo.

ANDRE PIRES
Analista na XTB Portugal

Os investidores estao
intrigados com o que esperar
do futuro préximo. Por um
lado, veem dados econémicos
desastrosos. Por outro lado, o
mercado parece anestesiado,
com pouca reagao as mds
noticias. No entanto, o
desempenho das agoes
tecnoldgicas tem impulsionado
a recuperagio do S&P 500.
Serd que a recuperagao ¢
justificdvel e sustentdvel?

A maioria das a¢oes do
NYFANGH+ superou o

S&P 500 este ano. Fonte:
Bloomberg, XTB Research
Nesta andlise, foco-me na
Apple, Amazon, Twitter,
Facebook, Microsoft, Alfabeto
e Netflix. Como se pode ver
no gréfico, o Twitter ¢ a dnica
agdo do grupo a ficar abaixo do
S&P 500 este ano. A segunda
agdo com pior desempenho é a
Alphabet (GOOGL.UYS), cujo
prego atual ¢ aproximadamente
igual ao do inicio do ano, em
contrate com o S&P 500, que

Acaoes tecnoldgicas superam o mercado

caiu 12%. Dito isso, podemos
ver que as restantes agoes ji
estdo a superar o mercado

por uma margem grande.
Poderemos assumir que esse
desempenho vai durar?

Os relatérios de resultados
também revelam que todas as
agoes do grupo conseguiram
aumentar as vendas no
primeiro trimestre de 2020.
Isto pode levar a uma falsa
impressao de que tudo corre
bem nessas empresas. Digo isto
pois os dados também revelam
que as tecnoldgicas tiveram
um crescimento de vendas
mais fraco do que a média dos
tltimos anos. As tnicas duas
empresas que conseguiram

ter resultados acima da média
foram a Microsoft e a Amazon.
Os dados de receita liquida sdo
ainda menos encorajadores,
pois cinco de sete agdes
tiveram ganhos inferiores aos
do ano passado. A Microsoft
destaca-se pela positiva, pois
conseguiu aumentar os ganhos

e as receitas, gracas ao seu
investimento na unidade de
computagio em nuvem, o que
se revelou muito oportuno,
dado o contexto atual. J4 nas
outras empresas, a andlise é
mais complexa.

Ao contréario da Microsoft,

a Amazon nio conseguiu
beneficiar do impulso das
restrigdes no seu setor de
nuvem. Por seu lado, a Apple
ainda estd a recuperar do
impacto das interrupgdes no
fornecimento de componentes,
devido aos bloqueios de
contengio da pandemia.

O aumento no ndmero de
assinantes da Netflix poderd
abrandar, e o desconfinamento
progressivo poderd provocar
uma onda de suspensoes

de subscri¢oes. Além disso,
sendo os andincios uma fonte
de receita importante para o
Facebook, Twitter e Alphabet,
uma ressegao poderd provocar
uma quebra nessa receita.

A forte liquidagio do

mercado e o desempenho
relativamente alto das a¢oes de
tecnoldgicas levantam algumas
preocupagdes de que se possa
estar a formar uma bolha
semelhante 4 bolha das ponto.
com.

Em resumo, o colapso
potencial nos gastos com
anuncios nos préximos
trimestres apresenta um
grande risco para as agoes
tecnoldgicas e para o indice
Nasdaq. Obviamente, é
possivel que esse colapso

nio ocorra. No entanto,

¢ necessdria alguma
precaugio nos investimentos,
pois o prego das a¢oes

das tecnoldgicas supera
significativamente o mercado.
Ainda assim, as perspetivas
para as agoes de tecnologia
sao melhores do que para

as empresas que operam na
economia nio virtual. Dito
isto, pode ser uma decisao
acertada aguardar uma
corregao antes de investir em
empresas de tecnologia.
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PSI-20 - ANALISE DE LONGO PRAZO DAX 30 - ANALISE DE LONGO PRAZO

O DAX voltou a falhar o teste aos

11 100 pontos e acabou por corrigir

em baixa. O indice alemao permanece
assim a lateralizar entre o referido

nivel e os 10 240 pontos. O indice
apresenta uma tendéncia pouco definida
e, a semelhanca do PSI 20, devera

dar continuidade a lateralizag&o no
curtissimo prazo.

O indice portugués deu continuidade ao
movimento de lateralizagéo entre os 4 mil e 4400
pontos. Os indicadores técnicos continuam a nao
apresentar sinais claros, o que devera sinalizar

a continuidade da consolidagao neste intervalo

no curtissimo-prazo. Seréd necessario assim que

o indice se afaste deste nivel (quer seja uma
quebra ou corre¢ao) para determinar que tendéncia
apresentara para o curto/médio prazo.

FILIPE GARCIA RUI COSTA ruicosta@imf.pt

Economista da IMF — Informac&o
de Mercados Financeiros
filipegarcia@imf.pt

MERCADO MONETARIO
INTERBANCARIO

Eur/Usd segue a consolidar
entre $1,08 e $1,10

EUR/USD

Albeio a polémica, BCE continua a comprar ativos

(outlook) tenha mudado para negativa.

Os rendimentos dos titulos italianos
negoceiam esta semana abaixo dos 1,9
0%, ja afastados dos 2% a que chegaram
a negociar na semana passada. Olhando
para a emissao de obrigacdes por parte de
empresas, verifica-se que estas ocorrem
principalmente no segmento de “grau de
investimento”, com rendimentos muito
baixos, como o caso da emissdo da Nestlé
em que o rendimento atual (yield) ronda
0s 0%. Também esta situagdo decorre da
atual politica de compra de titulos do BCE
que inclui este tipo de divida nas suas
compras regulares.

Na quarta-feira, Portugal foi ao mercado,
emitiu cerca de 1.5 mil milhGes de euros,
repartidos pelas maturidades benckmark
a 5 e 10 anos. Para outubro de 2025

a emissdo saiu com yield nos 0,258%

e para outubro de 2030 nos 0,852%.
Para efeitos de comparacao, a Ultima
emissao para a referéncia a 5 anos tinha
acontecido a 11 de margo a uma taxa de
0,059% e a taxa da emissdo na referéncia
a 10 anos, em 22 de abril, tinha sido

de 1,194%, ja bastante influenciada

pela Covid-19. O impacto negativo

da pandemia parece estar a esbater,
beneficiando das constantes compras
regulares por parte do BCE.

ANALISE PRODUZIDA A 13 DE MAIO DE

Depois de uma semana de recuo, as taxas
Euribor entre 3 e 12 meses voltaram

a subir esta semana entre 2 a 4 pb. A
referéncia a 1 ano encontra-se perto de
méximos recentes, ndo longe dos 0%.
Quer o BCE, quer os outros Bancos
Centrais mais relevantes, continuam

a introduzir medidas de estimulo a
economia, tendo no seu conjunto
avancado ja com um valor na ordem dos
$15 bilides, o que corresponde a quase
20% do PIB global.

Na Europa, a questao que mais se
debateu nestes ultimos dias relaciona-se
com a decisdo polémica do Supremo
Tribunal da Alemanha que coloca em
causa o programa de compra de ativos

por parte do BCE, ainda que ndo seja
visado o atual e mais recente programa de
estimulos associado a pandemia. Algumas
personalidades alemas relevantes, como o
Isabel Schnabel, que é membro do BCE, e
a presidente da Comissao Europeia Ursula
Von der Leyen, adotaram uma postura

de forte oposi¢&o a decis@o do Supremo
Tribunal do seu pais, afirmando que este
nado pode opor-se as decisdes do Supremo
Tribunal Europeu, de quem consideram
ser a jurisdi¢do. Mais uma vez, Angela
Merkel surge como apaziguadora de
ambos os lados, tentando impedir que

a Comissdo Europeia interponha uma
acao contra o Estado alemao devido a

esta situacdo e solicitando ao BCE que
explique a razdo pela qual foi fazendo a
compra de titulos no passado. O BCE,
entretanto, parece ndo estar afetado pela
polémica e continua a fazer compras

no ambito do seu programa especial
relacionado com a pandemia, tendo
inclusivamente batido o recorde do
volume de titulos adquiridos no decorrer
da semana passada.

Em termos de indicadores econdmicos,
os nimeros que tém sido apresentados
pelos diferentes paises e pela maioria
das empresas continuam a apontar para
uma situag@o muito delicada. A gradual
reabertura das economias esta-se a
efetuar com bastantes cautelas para
evitar a necessidade regressar & situacao
de abril, pelo que qualquer sinal de uma
“segunda vaga” pode minar a confianga
dos agentes econémicos

No mercado de taxas fixas, esta Ultima
semana nao trouxe grandes novidades,
apenas se registando subidas marginais.
Também nos titulos de divida publica

a situagdo esté relativamente calma. A
Alemanha continua com os rendimentos
dos seus titulos a 10 anos a rondar os
-0,5%. No caso de Italia a situacao
parece estar agora mais controlada,
depois de as agéncias de rating terem
mantido a notacdo da sua divida, se
bem que nalguns casos a perspetiva

2020
EVOLUGT\O EURIBOR (EM BASIS POINTS)
12.maio 2020 15.0utubro 2019 05.novembro 2019
1M -0,448% -0,458% -~ 0,010 -0,438% -~ -0,010
3M -0,245% -0,418% ZN 0,173 -0,403% Z 0,158
6M -0,147% -0,358% N 0,211 -0,344% VN 0,197
1Y -0,073% -0,303% A 0,230 -0,278% A 0,205 Eur/Usd cunha descendente. A perspetiva
O Eur/Usd d4 seguimento ao  bearish mantém-se assim para o
TAXAS EURIBOR E REFI BCE D tFUTURﬂS guMmBmlz — movimento de lateralizagio que tem  curto-prazo, devendo o par con-
junr?oazo ff;ezgn;;’ e vindo a descrever desde abril, apés ~ tinuar a recuar até ao préximo
agosto 20 -0,345% ter falhando o teste ao limite infe-  suporte, em torno dos 112 ienes.
dezembro 20 SHE il rior deste, em torno dos $1,075. Os
Si::!;"’zgl :8’228‘2 indicadores técnicos nio fornecem  Eur/Gbp
setembro 22 20.435% sinais muitos claros, podendo in- O Eur/Gbp apresenta agora

CONDIGOES DOS BANCOS CENTRAIS

dicar que o par poderd continuar a
consolidar entre os $1,08 e os $1,10

uma ligeira perspetiva  bullish
para o curtissimo-prazo, a medi-

Euro Refinancing Rate 0,00% { :
BCE  Euro Marginal Lepqing Facility 0,25% no curtissimo prazo. da que testa niveis acima dos 50%
Euro Deposit Faf;"tz — ‘O'Sg:/g de retragio de fibonacci (£0,88).
EA FEDFunds oos% | Eur/Jpy O par deverd assim dar continui-
R.Unido Prime Rate 0,10% O Eur/Jpy segue a recuar, 3  dade aos ganhos, de encontro aos
AL T Sl 3.75% | medida que é comprimido pela  61,8% de retragao £0,8950.
Japao Repo BoJ -0,10%
EURO FRA'S
Forward Rate Agreements Var. Semanal Var. a 30 dias  Var. desde
Tipo* Bid Ask 13/maio/20
1X4 -0,320 -0,300 (%) (%) 1 jan (%)
3X6 -0,351 -0,331
1X7 -0.214 | -0,194 EUR/USD 1,0875 0,30% -0,09% -9,86%
YIELD 10 ANOS PORTUGAL 0 0393 0242 , : ) )
6X12 -0,320 | -0,300 EUR/JPY 116,28 0,49% -1,91% -14,09%
12X24 -0,298 -0,288
*1x4 - Periodo termina a 4 meses, com inicioa 1M EUR/GBP 08825 1,36% 0,17% -0,80%
EURO IRS o o o
InterestSwapsvs Euribor 6M EUR/CHF 1,0528 0,03% -0,51% -10,16%
Prazo Bid Ask o o,
2y 0,304 0.299 EUR/NOK 10,9380 -2,10% -1,41% 11,90%
3y -0,320 0,310 EUR/SEK 10,5843 -1,06% -2,71% 7,69%
5Y -0,310 -0,300
8Y -0,224 -0,214 EUR/DKK 7,4556 -0,08% -0,16% 0,16%
10Y -0,169 -0,129
EUR/PLN 4,5636 0,71% 0,62% 9,61%
Obrigacdes 5Y 10Y o o o
ﬁ 528 086 EUR/AUD 1,6687 -0,82% -5,07% 8,27%
] 0,05 0,82 o, 4 o, o,
n 042 .05 EUR/NZD 1,7983 0,41% 0,97 % 6,06%
-0,73 -0,52 o N o, o
!! 135 181 EUR/CAD 1,5243 0,28% 0,10% 0,76%
0,06 0,22 o s % %
g 200 222 EUR/ZAR 19,9190 0,09% 0,32% 33,68%
® -0,11 0,00 EUR/BRL 6,3606 6,76% 12,22% 61,01%
Fontes: Reuters e IMF
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MERCADOS

Liberty Global e Telefonica concluem fusao no Reino Unido

A Liberty Global e a Telefénica concluiram um acordo para fusionar as suas filiais britanicas
no setor dos telemdveis. A operagdo envolve um montante superior a 35 mil milhdes de eu-
ros, divida incluida, sendo que vai acentuar a concorréncia face ao lider britAnico BT. De no-
tar que este é o negdcio mais importante na drea das telecomunicagdes no Reino Unido, nos
tltimos anos. Nio so esperados obstdculos por parte das autoridades reguladoras.

“The New York Times” aumenta lucros em 9%

O “The New York Times” obteve um resultado liquido de 30 milhoes de euros, no primeiro
trimestre, o que se traduziu num aumento de quase 9%, face a igual perfodo do ano passado, o
que se ficou a dever 4 angariacio de 587 mil novos subscritores. Foi o maior ndmero trimestral
de sempre nas adesoes por parte do periddico. Ainda assim, as receitas publicitdrias em queda e
o aumento dos custos penalizaram o resultado operacional em 21%, para 25 milhées de euros.

TITULOS EURONEXT LISBOA PAINEL BANCO SANTANDER PAULO ROSA
Economista Sénior do
. Banco Carregosa
Ultima  Variacio  Méaximo ~ Minimo EPS EPS Est PEREst PER Est Div. Yield Div. Yield
Titulo Data Act Hora Act
Cotacdo Semanal 52 Sem 52 Sem  EstAct Fut Act Fut Ind Est I ~ d
n ﬂfﬂo, emprego e moeaa
ALTRI SGPS SA 4268 -919% 6525 2750 0,300 0438 14227 9744  7,03%  619% 13052020  16:35:27 ) " ) )
A Teoria Quantitativa da Moeda Reino Unido, Japao e Suica tém pleno
IBERSOL SGPS SA 3840 -179% 9200 3710 -0,130 0375 10,240 260%  2,60% 13052020  16:35:10 (TQM) refere que a multiplicagio emprego h4 décadas, apesar de a taxa
da quantidade de moeda, M, pela de inflagio permanecer muito perto de
q P a0 p P!
BANCO COMERCIAL 0089 -702% 0289 0089 0013 0015 6831 5920 205% 13052020  16:36:12 locidade. V. & iual 20 PIB N A 2 dos EUA f)
ORTUCLES R velocidade, V, ¢ igual ao PIB, ou seja, 2 zero. A economia dos EUA passou de
produgao multiplicada pelos pregos. A uma taxa de pleno emprego, espelhada
F.RAMADA INVESTIMENTOS 3700  6,02% 7,760 2600 0280 0320 13214 11563 1622%  378% 13052020  16:29:26 | | velocidade, dada pelo ricio entre o PIB numa taxa de desemprego de 4,6%,
SGPS SA e 0 agregado monetdrio M2, sempre em 2007, para 10% no final de 2009
S oG . ; , 0
CORTICEIRA AMORIM SA 8600 -662% 11,780 7,480 0,532 0655 16165 13,130  2,15%  3028% 13052020  16:35:19 foi considerada academicamente como ¢ f,of recuperando até 20s 3,5% no _
constante. No entanto, nos EUA desceu  inicio de 2020. Mas a taxa de inflacio
CTT-CORREIOS DE 1938 9.23% 3408 1732 0215 0287 9014 6753 - 583% 13082020  16:35:19 gradualmente dos niveis mais elevados tem permanecido estével abaixo dos
PORTUGAL de sempre nos 2, em 2007, para apenas 2%, pontualmente acima com subida
EDP-ENERGIAS DE 3963  1,62% 4,987 2994 0224 0237 17,692 16722  479%  479% 13-05-2020  16:35:27 1,42 no final de 2019. E provdvel momentanea do preco do ECUOICO- A
PORTUGAL SA que desca abaixo de l/, valor nunca taxa fie des}emp'rego no Japao e na Suica
alcancado. Neste periodo, o balanco da ¢ estdvel hd mais de 20 anos, em torno
EDP RENOVAVEIS SA 11,560  509% 13800 8120 0372 0429 31,075 26946  069%  077% 13052020  16:35:18 FED quintuplicou. dos 4% e dos 3%, e no Reino Unido
GALP ENERGIA SGPS SA 9718 -444% 15950 7,738 0418 0732 23249 13276  720%  742% 13-052020  16:35:16 De relembrar que os Bancos Centrais ¢atualmente de 3,9%. Obviamente,
o s or0s 1o1n 1m0 12760 o 07 msrr  o0rls  aa0n 27 13052070 I (BC) nio estdo abertos ao publico, e irdo subir significativamente devido
JERONINO MARTIN o705 LAt WAz 1aT ' 7 ’ ’ TR e e e o seu dinheiro s6 chega aos agentes 4 Covid-19, ao confinamento e
MOTA ENGIL SGPS SA 1034 -426% 2210 1007 0230 0450 4,496 2298  716%  4:8% 13-052020  16:35:17 econdmicos através das instituigdes consequentes danos na economia.
monetdrias (bancos), estando Porém, a inflagao tem permanecido a
NAVIGATOR CO SATTHE 2,096 -767% 3546 1,809 0190 0237 11032 8844 1333% 11,07% 13052020  16:37:01 it g
dependente da andlise de crédito. A volta do zero.
NOS SGPS 3146 -518% 5970 2680 0275 0322 11,440 9,770  884%  9,73% 13-05-2020 16:35:01 compra de ativos pelos BC impulsiona De 1970 a 2008, o nivel de
_ e . 0
PHAROL SGPS A 0066 391% 0165 0,050 - 13052020 163500 | | % cotages destes. globalizagio duplicou, dos 27% para
Em 2020 o balango da FED aumentou 0s 60%, quando medido pelo grau
REDES ENERGETICAS 2510 287% 2820 1804 0164 0169 15305 14852  681%  677% 13052020 163510 | | 60%, e espera-se que a velocidade desca  de abertura da economia mundial
NACIONAIS devido ao confinamento, e ndo haja (comércio internacional global em
pressoes inflacionistas, apesar do fluxo de  relagdo ao PIB mundial), e estabilizou
SEMAPA-SOCIEDADE DE 8020 -907% 14280 6960 1,180 1570 6797 5108 - 602% 13-052020  16:35:03 L A S o
eI dinheiro em simultineo dos principais nos dltimos 12 anos. Nesse mesmo
BC. perfodo, a inflagio desceu nos paises
SONAECAPITALSGPSSA 0416 -1149% 0899 0390 0015 0020 27733 20,800 - 313% 13052020  16:37:00 A famosa curva de Phillips representa desenvolvidos, com excegdo do choque
-« » o ; ,
SONAE 0623 -938% 0961 0500 0088 0080 7080 7,788  743%  7,87% 13052020  16:36:57 uma relagio de .trade—off enue inflagio  p etro.l l.f ero. Em alguns paises emergentes
e desemprego, eixo das coordenadas estabilizou, na China, em torno dos 2%,
; e abscissas respetivamente, no curto e na Coreia do Sul, atualmente, nos 1%.
TITULOS MERCADOS EUROPEUS PAINEL BANCO SANTANDER prazo. Segundo esta teoria, uma menor Nas dltimas décadas hd uma crescente
taxa de desemprego leva a um aumento deslocalizagio da produgio dos paises
Tl Olima  Variagdo Maximo  Minimo EPS Est EPS  PERE ~PER  DiuYied DivYeld oo da mﬁa‘?ao’ via Salaﬂos’_ ¢ uma fungio desenvolvidos para os paiscs emergentes,
itulo ata Ac ora Ac 5 = =
Cotacdo  Semanal 52 Sem 52 Sem Act Est Fut Act Est Fut Ind Est negauya. Ma}S tard.e’ a mﬂa?flo ha € Conseq})ente dlmmulgao da pressao
equagdo original foi substituida pela dos saldrios com o crescente pleno
BANCO SANTANDER SA 1874 325% 4260 185 0209 0294 8965 6373  1228%  192% 13052020  16:38:00 andlise das expectativas adaptativas, emprego no Ocidente, que, em boa
INDUSTRIA DE DISENO porque, numa perspetiva de longo prazo,  verdade, foi transferida para a mao-de-
TEXTIL 23,540 594% 32280 18505 0804 L146 29279 20,541 - 314% 13052020 16:38:00 seria mais relevante a variagio da taxa obra dos paises emergentes. Os bens sio
de inflagio que a taxa de inflagdo em si mais baratos, dando lugar a deflagao
REPSOL SA 8070 -513% 15665 5920 0448 1146 29279 20,541 - 314% 13052020 16:38:00 o . . .
mesma. Segundo esta tltima teoria de importada. No longo prazo, o impacto
TELEFONICA SA 4181 -234% 7592 3533 0546 0570 7658 7,336 957%  935% 13052020  16:38:00 Milton Friedman e Edmund Phelps, da Covid-19 serd maior nos servicos,
curva de Phillips aceleracionista, para e ndo reduzird significativamente o
SIEMENS AG-REG 86,100  4,40% 119900 58770 5343 6779 16,062 12,660 450%  423% 13-082020  16:35:05 R »
que se mantenha a taxa de desemprego comércio de “trade goods™.
CARREFOUR SA 12885 -0,27% 18150 12195 1224 1350 10,527 9,544 179%  3,58% 13052020  16:35:11 a niveis inferiores ao da taxa de Os BC jd percecionaram que a Curva
desemprego natural, 0 que importa nao Phillips mais plana é uma caracterfstica
BAYER AG-REG 57,420 -176% 78340 44855 6982 7879 8220 7,84 486%  510% 13-052020  16:35:23 . S P .
¢ a taxa de inflagdo, mas a sua variagao, estrutural das economias avangadas, e
DEUTSCHE BANK AG- necessitando-se de taxas de inflagao 30 mais toler no control
6,093 -390% 10,370 4,449 -0501 0,180 33,706 - 003% 13052020  16:35:25 . s €S0 Mmas [O/CrANLES N0 contro o'da
REGISTERED cada vez maiores para manter o pleno inflagdo. A FED tem como objetivo
RWE AG 27,000  219% 34640 20050 1602 1941 16873 13,926 295  320% 1305200 163509 | | Cmprego. Nolongo prazoa f“ﬂagao o pleno cmprego €a estabilidade de
observada tornar-se-ia igual & esperada, pregos, mas ¢ cada vez mais evidente
VOLKSWAGEN AG 130,500 -3,12% 185000 99,160 11,266 22,089 11566 5899 499%  268% 13-052020  16:35:05 e nfo seria verificada nenhuma relagio que a maior preocupagao é o emprego.
ING GROEP NV-CVA 4789 291% 11258 4226 0737 0863 6497 5549 . 741% 13052020  16:39:58 entre a inflagio ¢ 0 desemprego, acurva A nova teoria da politica monetaria
passaria a ser vertical. (MMT, “Modern Money Theory”)
Porém, hd muitos anos, a curva de refere que o principal ¢ manter o pleno
6rio foi i r em Por 1f 21 381 mail: cashequi- a0, " -
Este@rela:orn:i) f01telaborzl1)do pela ‘ ez‘ouranil d:i). Banc? Slantan’dI:l. em To tu.g(;ial, ;e fid 38 65 80, eta; cashequ Phillips est4 cada vez mais achatada, emprego e no nos devemos preocupar
. 1vel ao 1CO € considerada €digna, no €n 0, a sua €x- . 7 . 7. . =
1ets. dfan an ,e: I: a.,l comt ase en:_i:in o};ntnagai) . 1sponiv public P e t'% N do qual > asu . e, na realidade, é horizontal em boa com a divida, e a sua monetizagio,
. 1 , . ~ . _
actidao nao ¢ to mente gal'aﬂ a. S ’C relatorio e. aPenaS Pal'a 1n Ormagao, nao constituindo qu: quef propos a pal’te dOS palSCS desenVOlVldOS. EUA, enquanto nio apaICCer lnﬂa§a0.
de compra ou venda em qualquer dos titulos mencionados.
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BBC Top Gear no canal Blaze

A nova versao do Top Gear, série da BBC dedicada aos automdveis, ¢, desde terca-feira (dia

12), transmitida no canal de cabo Blaze. Os quatro primeiros episdios tém os seguintes ti-

tulos: Etidpia, Carros Elétricos, Bornéu e Islandia. Os apresentadores originais da série, que
eram, recorde-se, Jeremy Clarkson, Richard Hammond e James May, sairam em 2015. O
novo trio de apresentadores ¢ composto por Freddie Flintoff, Paddy McGuiness e Chris Har-

ris, acompanhados pelo enigmdtico Stig.

Oficinas procuram solucoes
de atendimento por video

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

As oficinas de automdveis, tal como ou-
tras empresas, procuram solu¢oes de aten-
dimentos remoto para lhes permitir man-
ter o contacto a distincia com o cliente
durante a pandemia de Covid-19. A Cit-
NOW, empresa que desenvolveu tecnolo-
gia de video para o setor automdével, pela
aplicagio Workshop, sente esse efeito.

A aplicagio jd ¢ usada, de acordo com
Ricardo Carvalho, consultor sénior da
CitNOW em Portugal, por cerca de 100
oficinas no nosso pafs, mas a tendéncia é
aumentar. “Atendendo ao atual contexto,
temos vindo a ser contactados por diver-
sas redes de marcas no sentido da adesio,
pois os smart videos sdo, talvez, a forma
mais eficaz de estabelecer uma relagao
contactless com os seus clientes, na me-
dida em que cobrem os vdrios pontos de
contacto com o cliente definidos no pro-
cesso/ciclo do pds-venda convencional”,
disse 2 “Vida Econémica”.

Entre as oficinas que utilizam a ferra-
menta da empresa, hd uma predominan-
cia de 95% nas oficinas de marca e de 5%
nas multimarca. “Os smart videos estio
cada vez mais ligados a standards de mer-

cado e de servigo ¢, talvez por essa razdo,
a reagdo das marcas torna-se mais célere
do que nas oficinas multimarca”, explica
Ricardo Carvalho.

A atual pandemia veio reforcar a com-
petitividade de solucdes como esta. “Jd
sentfamos muita procura, mas, de facto,
a pandemia veio acelerar a digitalizac¢io
dos processos, novos enquadramentos e
respostas ao nivel de customer experience
e de customer journey. Os smart videos
sd0, por exceléncia, uma ferramenta de
proximidade, transparéncia e de confian-
ca e, por estes dias, tornaram-se, também,
social e sanitariamente responsdveis”, in-
dica o consultora da CitNOW.

O entrevistado considera, além disso,
que as empresas que jd estavam prepara-
do com ferramentas deste género obterdo
vantagens concorrenciais daqui para a
frente. “Tivemos a oportunidade de cru-
zar informacdo com fabricantes e redes de
distribui¢do e quem continuou a operar
através dos smart videos, além de uma
maior resiliéngia, conseguiu manter algu-
mas vendas. E um facto e valida o racio-
nal da importincia dos smart videos. Se
duvidas houvesse, elas foram dissipadas”,
defende Ricardo Carvalho.

Um euro por analise
de veiculo

Através da aplicagio Workshop, os
clientes sdo informados sobre todos os as-
petos fundamentais do processo de repa-
ra¢do ou revisio do seu automével, a dis-
tAncia e sem contacto. Depois da reunido
online e de as condi¢des para a entrega
do veiculo estarem estabelecidas, o cliente
recebe um video em que pode visualizar
o estado da viatura, com informacoes de-
talhadas sobre os procedimentos necessd-
rios, bem como o custo do servico. Junta-
mente com o video, o cliente recebe uma
folha de orcamento, que permite aprové-
-lo online, em qualquer dispositivo. A
aprovacdo chega, assim, diretamente a um
consultor de servico — uma enorme van-
tagem para o cliente e para a oficina, uma
vez que este processo evita a deslocacgdo
do cliente para aprovagio do processo.

O investimento aproximado necessdrio
para equipar uma oficina com a solugio
varia em fungdo de vdrios fatores, desde
o numero de oficinas abrangidas, mas
pode ser inferior a um euro por andlise
de veiculo, segundo o consultora sénior
da CitNow Portugal. “O nosso racional

Ricardo Carvalho indica que os operadores que
usam a ferramenta tém vantagens competitivas.

¢ claro e ajustado a cada uma das reali-
dades. O investimento inicial comporta a
configuragao e um programa de formagio
on going. Temos, depois, “fees” mensais.
A nossa ferramenta ¢ uma solugdo de pro-
dutividade em termos de processo ofici-
nal, com impactos elevados no servigo ao
cliente. Assim, se fizermos uma andlise
por smart video/viatura em oficina, com
base no nosso histérico, teremos um racio
abaixo de um euro numa andlise de afe-
tagao monetdria. Um investimento muito
baixo atendendo ao beneficio gerado ao
processo e ao cliente”.

Quase 300 fabricas automoveis
ja laboram na Europa

A Europa tinha, no fim da semana pas-
sada, 298 fibricas de viaturas automéveis
j& em produgdo depois da paragem devi-
do 4 pandemia de Covid-19, segundo a
Associagio dos Construtores Europeus de
Automdveis (ACEA). 96 das 298 unidades
em operagdo no continente esto situadas
na Unido Europeia, cinco das quais em
Portugal.

Das 298 unidades, 154 sio de comer-
ciais (38 unidades de comerciais ligei-
ros, 58 de camides e 58 de autocarros),
juntam-se 142 de viaturas de passageiros
e 71 de motores. As fébricas que jd reto-
maram, de acordo com a lista da ACEA,
em Portugal sio Volkswagen Autocuropa,
PSA de Mangualde, Mitsubishi Fuso no
Tramagal, Toyota Motor Europa em Ovar
e CaetanoBus em Gaia. Em suma, segundo
a associa¢do europeia, das maiores fabricas
nacionais ligadas ao setor, sé a Renault em
Cacia ainda nio retomou operagio apds o
pico da crise pandémica do novo corona-
virus (o regresso da fdbrica aveirense estd,
porém, para breve).

A inddstria automével tem, desde mea-
dos de margo, sofrido um forte impacto
da crise da Covid-19, com as fibricas a es-
tarem fechadas durante por 29 dias uteis,
em média, até o momento. As perdas de
produ¢io em toda a UE, como resultado
dessas paralisagdes nas fébricas, totalizam,

até agora, perto de 2,3 milhdes de veicu-
los. Embora vdrias fdbricas estejam, lenta-
mente, a reiniciar a produgio, ainda estdo
a operar muito abaixo da capacidade prévia
a paragem.

ACEA defende incentivos
ao consumo

“Esses dados mostram a enorme escala
da drea industrial do nosso sector, abran-
gendo todo o continente europeu”, afirma
o diretor-geral da ACEA, Eric-Mark Hui-
tema. “Um relancamento bem-sucedido
do sector automdvel pés-coronavirus serd
claramente vital para a recuperagio eco-
némica mais ampla da Europa”, acrescen-
ta.

“Se quisermos voltar & produ¢io em lar-
ga escala, os fabricantes e fornecedores de
automéveis devem colocar as suas fabricas
em funcionamento de maneira rdpida e
coordenada. E por isso que apelamos 2 UE
para apoiar um reinicio coordenado de ati-
vidades e investimentos ao longo da cadeia
de abastecimento. Também serao necessd-
rias medidas para estimular a procura, uma
vez que as vendas cairam para um nivel his-
toricamente baixo em todos os mercados-
-chave”, salienta Eric-Mark Huitema.

AP

Estudo aponta para maior
procura por veiculo proprio
devido a Covid-19

A pandemia de Covid-19 pode mudar,
pelo menos enquanto nio houver uma
vacina, o padrio de compra e uso de au-
tomével, de acordo com a Ipsos. A con-
sultora levou a cabo um inquérito a con-
sumidores na China e a conclusio ¢ que
o receio de contdgio reduziu a tendéncia
para usar transportes publicos e aumen-
tou a preferéncia pelo automével privado.

A opgio pelo veiculo pessoal na inten-
¢ao de uso passou de 34% antes da pan-
demia para 66% depois do surto. J4 a es-
colha de transportes publicos (autocarro e
metro) passou de 56% para apenas 24%.
As opgoes por tdxi e plataformas de car-
-hailng (como a Uber, a Kapten ou a Bolt)
também caem, passando de 21% (em am-
bos os casos) antes do surto para 15%
(tdxi) e 12% (car-hailing) depois.

Quanto ao uso de bicicleta, a intenc¢io
nio se alterou (45%) e no car-sharing e
rent-a-car houve uma ligeira subida, mas
manteve-se residual (de 3% para 5%).

Entre as razdes para a op¢ao pelo carro
pessoal, o facto da probabilidade de infe-
¢do pela Covid-19 ser menor num auto-
mdvel préprio foi a razdao mais forte para
77% dos inquiridos. A necessidade fami-
liar (51%), a pouca seguranga dos trans-
portes publicos (50%) e flexibilidade do

automdvel (48%) foram outros fatores
destacados pelos inquiridos.

China como barometro

O surto surgiu na China cerca de dois
meses antes de outros mercados e, por
isso, pode dar indicadores do que se pode
esperar na Europa em termos econémicos.
O estudo da Ipsos inquriu 1620 pessoas e
concluiu que surto do novo coronavirus
mudou o padrio didrio de mobilidade das
pessoas e a atitude de comprar automé-
veis.

A juntar-se 4 maior intengdo de obter
automével préprio, devido 4 falta de con-
flanca no transporte publico, o inquérito
concluiu ainda que o contacto digital au-
mentou ¢ que os consumidores privile-
giam servigos de vendas e pés-venda on-
line. “Os fabricantes de automdveis terao
de adaptar-se as mudangas de atitude e
comportamento do consumidor”, refere
a Ipsos, que aconselha os operadores a
transferirem “mais recursos para os pon-
tos de contacto de comunicagio online,
a0 mesmo tempo que alargam os servicos
de vendas e pés-venda no campo digital”.

AP
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Escolas de conducao reabriram

Os servigos administrativos das escolas de conducio e das enti-

dades formadoras retomaram a atividade na segunda-feira (dia

11). J4 a atividade do ensino da condugio, exames e formacao de

certificagio de profissionais continua suspensa até & proxima se-

gunda-feira (dia 18). Nesse dia, a situagio relativa a vertente mais

operacional deste setor de atividade econdémica serd reavaliada.

Avenidas atlanticas do Porto com transito cortado
ao fim de semana

O Municipio do Porto passou, desde o dltimo fim de semana, a condicionar o acesso auto-
mével as avenidas atlanticas, nomeadamente as avenidas de Montevideu, do Brasil, de Dom
Carlos I e Rua do Coronel Raul Peres, entre as 14h00 e as 19h00 de sdbado e entre as 9h00
e as 19h00 de domingo. A restri¢io ndo se aplica a moradores, transportes publicos, téxis e
TVDE, bem como as operagdes de cargas e descargas/entregas.

Vendas em minimo historico

As vendas de automéveis no-
vos sofreram uma travagem
brusca em abril, devido & pan-
demia de Covid-19. Os ndime-
ros da Associagio Automdvel de
Portugal (ACAP) revelam que o
mercado nacional matriculou,
no més passado, 3697 veiculos
ligeiros (passageiros e mercado-
rias), menos 84,8% do que os 24
275 de abril de 2019.

“Nem em fevereiro de 2012,
em plena crise financeira inter-
nacional, com uma descida his-
térica de 52,3%, o mercado caiu
tanto num Unico més como no
passado més de marco (-56,6%)
e em abril de 2020 (-84,6%)”,
indica a ACAP.

Por marcas, no més passado a
lideranga coube & Peugeot (518
unidades, -83%), seguida de
Renault (423 viaturas, -83%)

e Mercedes (336 automdveis,
-78%).

No acumulado do primeiro
quadrimestre de 2020 foram
matriculados 55 615 novos vei-
culos ligeiros, o que representou
uma diminui¢do homdloga de
39,8%. Por marcas, neste seg-
mento, a lideranga trimestral
cabe 4 Peugeot (-38,1%, para
6923 unidades), seguida de Re-
nault (-49,9%, para 6697 matri-
culas) e Mercedes (-24,3%, para
4750 registos).

Entre as marcas do “top” 10,
sem surpresa, todas perderam
face a igual perfodo do ano pas-
sado. A Nissan foi a marca que
menos caiu (-15,8%). J4 a maior
quebra acumulada entre os cons-
trutores mais vendidos coube 2
Opel (-50,2%).

AP

Exportacoes de componentes
ja refletem Covid-19

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

As exportagbes de componen-
tes automovels para O exterior
ficaram-se pelos 664 milhoes de
euros em margo, 0 que Correspon-
de a uma queda de 25,4% em re-
lagio a0 mesmo més do ano pas-
sado, de acordo com a Associa¢io
de Fabricantes para a Inddstria
Automével (AFIA). Desde maio
de 2009 que nio se registava uma
queda tdo acentuada nas exporta-
¢oes ¢ marco de 2020 jd refletiu
o impacto da pandemia de Co-
vid-19.

“Foi na segunda metade de
mar¢o que as empresas come-

caram a sentir o abrandamento
geral da atividade, com o encerra-
mento tempordrio das fébricas de
automdveis e consequente cance-
lamento de encomendas”, indica
a AFIA.

No acumulado até marco as
exportagdes cafram para os 2500
milhdes de euros, o que repre-
senta uma descida de 3,5% face
ao primeiro trimestre de 2019.
Em termos de paises de destino
das exportagoes, Espanha ocupa
a primeira posi¢do, com vendas
de 725 milhées de euros (+3,8%
face a janeiro-mar¢o de 2019),
seguida da Alemanha, com 493

milhées de euros (-7,1%), e em

30 lugar surge a Franca, com um
registo de 325 milhées de euros
(-14,5%). No que se refere as
exportagdes para o Reino Uni-
do, totalizaram 210 milhoes de
euros (-9,8%). No total, estes
quatro paises concentram 70%
das exportagbes portuguesas de
componentes automaoveis.

“Note-se ainda que os compo-
nentes automoveis neste perfodo
de janeiro a mar¢o representam
17,1% das exportagdes de bens
transaciondveis. Isto é, por cada
100 euros que Portugal exporte
de bens, 17,10 euros referem-se a
componentes automaveis’, rema-
ta a associagao.
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Portugal faz
emissao de divida
a juros mais
favoraveis

Portugal emitiu divida a
cinco e 10 anos com uma
descida das taxas, face aos
tltimos leildes compard-
veis. O IGCP aproveitou
para emitir 1492 milhaes,
contra os 1250 milhoes
anunciados. A procura su-
perou largamente a oferta
em ambos os casos.

“No leilao a 10 anos,
quando comparado com
o ultimo leilao realizado
em abril, a yield desceu de
1,194% para 0,852%. A
descida do risco nos paises
da zona euro, bem como
em Portugal, estd associada
ao suporte que o BCE tem
vindo a dar aos mesmos”,
de acordo com Filipe Sil-
va, diretor de investimen-
tos do Banco Carregosa.
Christne Lagarde, alertou
que a zona euro estd a
enfrentar uma forte con-
tragao econdmica, a uma
velocidade e magnitude
sem precedentes, ¢ que o
programa  recentemente
lan¢ado de 750 mil mi-
lhées poderd aumentar o
seu tamanho e prazo. “A
evolugio do risco em Por-
tugal estard muito depen-
dente da atuagao do BCE,
que nesta fase de pande-
mia tudo fard para pre-
servar a Unido Europeia”.

Producao
industrial europeia
cai mais de 12%

A produ¢do industrial
da Zona Euro e da Uniao
Europeia registou uma
quebra superior a 12%,
em margo, face a igual més
do ano passado. O que se
ficou a dever as medidas
de confinamento impostas
pela Covid-19, de acordo
com o Eurostat.

Em termos homdlo-
gos, as maiores quebras
na produgio industrial
foram registadas em Itdlia
(-28,4%), na Eslovdquia
(-20,3%) e em Franga
(-16,4%), enquanto as
principais subidas se verifi-
caram na Irlanda (15,5%),
na Grécia e na Finlindia
(1,9% cada) e na Lituinia
(0,7%). Relativamente ao
més anterior, o Luxem-
burgo (-32,7%), a Iddlia
(-29,3%) e a Eslovdquia
(-19,6%) apresentaram as
descidas mais significati-
vas, enquanto a Irlanda
(25,3%), Malta (5,7%) e a
Finlindia (2,8%) tiveram
as maiores subidas. Em
Portugal, a produgio in-
dustrial baixou 7,2%, face
a marco do ano passdo, e
8,3% relativamente a feve-
reiro.

Produtividade do trabalho por hora na EU-15 em 2019 (PPS)
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Uma crise de excecdo

sem medidas adequadas

O controlo relativo da crise sanitdria estd a possibilitar o
regresso progressivo ao trabalho nas empresas e servigos pu-
blicos no cendrio esperado de dificuldades devido & quebra
da procura e também a diminui¢io da oferta em muitos seto-
res de atividades. Entretanto, as medidas de excecao, como o
lay-off simplificado e as linhas de crédito de emergéncia com
garanta do Estado, vao chegando lentamente s empresas.

O valor dos recursos puiblicos mobilizados pelo Governo
portugués para as ajudas as empresas atinge 9200 milhées de
euros, representando 4,6% do PIB. Acrescendo as medidas
de apoio a trabalhadores e familias, o valor sobe para 6% do
PIB. Mas ¢ um volume modesto comparado com 20% do
PIB em Espanha, 15% em Franca e Reino Unido ou 10%
nos Estados Unidos.

Além do valor insuficiente face & dimensdo da crise, as
medidas atenuam os efeitos mas no resolvem os problemas
de fundo das empresas afetadas pela pandemia. O lay-off
simplificado constitui um encargo enorme para o erdrio pu-
blico, mas nao d4 um verdadeiro beneficio &s empresas nem
aos trabalhadores.

E uma medida de emergéncia necessdria para proteger o
emprego em que saem todos a perder. O Estado suporta a
maior fatia da remuneragdo paga aos trabalhadores suspen-
sos. As empresas perdem porque €m um encargo de 30%
do valor da remuneragio dos trabalhadores em inatividade.
E os trabalhadores perdem 30% da sua retribuigao habitual.

A Linha de Apoio & Economia através de financiamentos
bancdrios com a garantia do Estado vai melhorar a liquidez
de dezenas de milhares de empresas, mas tem como reverso
da medalha o agravamento da divida e 0 aumento dos encar-
gos com o reembolso do capital e dos juros.

Para as empresas que beneficiarem dos financiamentos — e

Além do valor insuficiente face

a dimensao da crise, as medidas
atenuam os efeitos, mas nao resolvem
os problemas de fundo das empresas
afetadas pela pandemia.

em que estao expressamente excluidas as empresas com valo-
res em atraso perante os bancos e o Estado —a situa¢do de te-
souraria serd mais favordvel, sem que estes créditos consigam
atenuar ou tenham qualquer efeito sobre as perdas sofridas
com a paragem da economia e as perdas que vao resultar até
ao regresso 4 normalidade.

Tendo em conta que Portugal é um dos paises da Unido
Europeia com maior nivel de divida publica, serd pouco pro-
vével atribuir apoios a fundo perdido as empresas, como estd
a ser feito na Alemanha.

Entre as solucdes possiveis para enfrentar a crise, deve ser
considerada a proposta do Férum para a Competitividade,
que defende a criagio de um regime alargado de beneficios
fiscais para apoiar o investimento nas empresas.

A ideia de base é simples e fcil de aplicar a partir da expe-
riéncia obtida com o SIFIDE. O regime de incentivo fiscal
proposto pelo FpC consome menos dinheiro publico e ¢
mais eficaz que o sistema de incentivos financeiros tradicio-
nais. Para o investimento privado que for feito haverd uma
despesa fiscal no futuro, mas o custo s existe se houver valor
investido e se gerar resultado efetivo.

O incentivo fiscal deve abranger ndo apenas o imposto sobre
o rendimento, mas também a Taxa Social Unica, que funciona
como um imposto sobre o trabalho. As empresas que mante-
nham ou aumentem o volume de emprego deveriam ter um
beneficio tempordrio nas suas contribuigbes sociais.

O resultado das medidas de combate 2 crise vai depender
ndo s6 do volume dos recursos disponiveis, mas também da
forma como vao ser geridos.

No combate & Covid-19 e a realidade que se vai seguir, a
prioridade do Estado deve ser cada vez mais incentivar, e ndo
tanto subsidiar.
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Hoti Hoteis mantém plano
de investimento de 120 milhoes
em oito novas unidades e alarga
periodo de concretizacao

Sociedade Meliad Braga
avanca com construcao do Hotel
Plaza Central, num investimento
de 10 milhées de euros

Pag. 4

Omega lancou reabilitacdo do

imdvel em dezembro

Condominio Casa
D. Antdnia na Foz
Velha tem metade
dos 22 apartamentos

reservados

Pag. Il

Pedro Fontainhas, diretor executivo da APR

“"O que pedimos

é que cessem as tentativas
de limitar os instrumentos
de captacao do investimento
estrangeiro”

Pag. VI

Savoy Residence

| Casa Branca ja
vendeu mais de
metade dos 21
apartamentos com
precos a comecar nos

330 mil euros
Pag. VIl
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Noticia

Omega langou reabilitagao do imével em dezembro

Condominio Casa D. Antdénia na Foz Velha
tem metade dos 22 apartamentos reservados

ELISABETE SOARES

elisabetesoares@vidaeconomica.pt

grupo Omega, através da

sua associada Realplano,

SA, langou a empreita-
da de construcdo do condominio
Casa D. Anténia, na Foz Velha, no
Porto. O projeto de reabilitagdo da
antiga casa de praia de Dona An-
ténia Ferreira — empresaria ligada
ao vinho do Porto, mais conhecida
por Ferreirinha — representa um in-
vestimento de 4,5 milhdes de eu-
ros e dard origem a 22 apartamen-
tos T1eT2.

Ao “Imobilidrio”, José Carvalho,
CEO do grupo Omega, destaca
que, neste momento, tem cerca
de 50% dos apartamentos reserva-
dos, sendo que os pregos médios
rondam os cinco mil euros/m2.

Acrescenta:  “temos clientes
que adquiriram a fracdo para ha-
bitagdo prodpria, clientes que ad-
quiriram para rendimento e al-
guns para revenda. Ndo estd nos
nossos planos fazermos ajustes
nos precos”.

Os trabalhos de reabilitagdo ini-
ciaram-se em dezembro Ultimo e
estardo a decorrer durante mais 12
meses, estando a gestdo e condu-
cdo técnica dos mesmos a cargo

mil euros/m2.

O condominio Casa D. Anténia, na Foz Velha, no Porto, tem, neste momento, cerca de
50% dos 22 apartamentos reservados, sendo que os pregos médios rondam os cinco

da Omega, Servicos de Engenha-
ria Lda. José Carvalho destaca que
nos Ultimos dois meses o impacto,
em termos de construgdo, provo-
cado pela pandemia do Covid-19
“foi quase nulo, pois a construcao
civil ndo parou”.

Todavia, alerta, "a area comer-
cial é que sofreu uma travagem
muito brusca, pelo que o impac-
to estd a ser grande. Mas nota-se

desde j& uma pequena retoma de
procura nos Ultimos dias”.

Casa-mae com estilo preservado

Com a assinatura do atelier do
arquiteto Virginio Moutinho, o
projeto mantém inalterado o estilo
arquitetéonico da casa méae, edifica-
da no século XIX. Dos 22 aparta-
mentos, 11 sdo resultantes de uma

criteriosa reabilitagdo da estrutu-
ra existente e 11 serdo criados de
raiz, ficando unidos por um espago
verde.

José Carvalho destaca que o
condominio Casa D. Anténia sera
um marco nesta zona privilegia-
da do Porto. “Os futuros mora-
dores poderdo beneficiar de uma
zona muito tradicional e tranquila,
mas ao mesmo tempo muito proé-
xima do centro histérico do Porto.
Serd um condominio muito exclu-
sivo, para o qual foram seleciona-
dos materiais de exceléncia, tendo
existido uma grande preocupagao
ao nivel do desempenho térmico a
acustico”.

Este projeto é um dos muitos
que o grupo Omega se encontra
atualmente a desenvolver ao nivel
da reabilitagdo, construcdo nova e
projetos de engenharia.

Fundado em 1986, o grupo
Omega ¢ atualmente uma associa-
¢ao de quatro empresas - Omega,
Realplano, OmegaFlow e Endless
Numbers -, que operam no ramo
imobilidrio, incorporando uma
componente de Investimento e
Promocédo Imobiliaria e uma com-
ponente de Servicos de Engenha-
ria (projeto e gestao/fiscalizagdo
de empreendimentos).

VIC Properties compra Herdade do Pinheirinho
e prepara novo projeto

VIC Properties, S.A. com-
Aprou a Herdade do Pinhei-
rinho, situada em Melides,
no concelho de Gréndola. Com
uma area de implantacao de apro-
ximadamente 200 hectares e aces-
so direto a praia, este projeto inclui
hotéis, moradias, apartamentos,
comércio e um campo de golfe.
De acordo com a empresa, nes-
ta fase vao “reavaliar os estudos
e usos existentes para a Herdade
do Pinheirinho, de forma a poder
melhorar um projeto desenvolvido
inicialmente ha mais de 10 anos”.
Apos terminar esta fase de defini-
cdo da estratégia para este novo
desafio, a VIC Properties ira "co-
mecar o desenvolvimento do pro-
jeto o mais rapidamente possivel”.
Atualmente, tem prevista a cons-
trucdo de um hotel, 450 moradias
e 250 apartamentos, que se jun-
tam a um campo de golfe que ja
se encontra em funcionamento.
Para Jodo Cabaca, CEO da VIC
Properties, esta é uma “aquisigdo
estratégica” da promotora, que

acredita que nos préximos anos
“vai existir uma cada vez maior va-
lorizagdo de segundas habitacdes,
inseridas em contextos mais proxi-
mos na natureza”.

Acrescenta que "existe uma ten-
déncia cada vez mais forte sobre o
que as pessoas vao querer no futu-
ro, que passa por segundas habi-
tacbes inseridas na natureza, com
espagos ao ar livre, que permitam
a pratica de atividades de lazer e
de desporto”. A Herdade do Pi-
nheirinho fica localizada a pouco
mais de uma hora de Lisboa.

Para Luis Gamboa, COO da VIC
Properties, o desenvolvimento da
Herdade do Pinheirinho vai “au-
mentar a oferta numa zona que
necessita de projetos estruturan-
tes e que possam alargar a oferta
de servicos na regido”. “Temos a
certeza de que a Herdade do Pi-
nheirinho serd um projeto de refe-
réncia em Portugal, com um forte
impacto no panorama imobiliario
nacional, assim como na economia
e na criagdo de emprego local”.

encontra em funcionamento.

O projeto aprovado para a Herdade do Pinheirinho tem prevista a constru¢do de um
hotel, 450 moradias e 250 apartamentos, que se juntam a um campo de golfe que ja se

Com esta aquisicao, a VIC Pro-
perties reforca o seu portfolio
de empreendimentos em Portu-
gal, que neste momento conta ja
com o Prata Riverside Village e
com o projeto da Matinha, am-
bos na freguesia de Marvila, em

Lisboa.

Focada no mercado imobilirio
residencial portugués, a VIC Pro-
perties atua desde o momento de
identificacdo dos terrenos, durante
a fase de planeamento, até a cons-
trucdo e venda, bem como a admi-
nistracdo da propriedade e os ser-
vicos associados.
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Que impactos
terd o pos-
-Covid-19 no
setor imobiliario
portugués?

ivemos tempos

de incerteza

no que toca ao
setor imobilidrio em
Portugal e as medidas
de combate a Covid-19
e p6s-Covid-19
influenciam diretamente
a sua dinamica, que
nunca sofreu tantas
alteracées como as
vividas atualmente.

No curto prazo, prevé-
-se que se mantenha
o isolamento parcial
para alguns grupos de
risco, o que podera
acontecer até mesmo ao
proximo inverno. Prevé-
se ainda a proibigao de
ajuntamentos acima de
determinado nimero de
pessoas e a possibilidade
de nem todos os
colaboradores de uma
empresa regressarem
ao trabalho ao mesmo
tempo.

Ja no médio a
longo prazo, conta-

-se com O regresso

a normalidade assim

que seja descoberta

e comercializada uma
vacina eficaz no combate
ao virus.

Ora tanto estas
medidas como a
expectativa pelo retorno
a vida conhecida antes da
Covid-19 tém tido graves
consequéncias a nivel
econdmico.

Contudo, relativamente
a Portugal, o impacto
ndo serd igual ao da
crise anterior, ndo sé por
esta pandemia afetar
o mundo de um modo
global, como também
pelo bom comportamento
antecipado que se veio
a verificar contrario ao
de muitos outros paises,
como ainda pelo facto de
as empresas e os bancos
se encontrem muito mais
capitalizados, contando
com uma maior liquidez
do que ha uns anos atras.

Assim, prevé-se uma
recuperagao de médio
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e longo prazo, devido
ao vigor que o mercado
portugués alcangou estes
anos, com empresas e
bancos mais capitalizados
e investidores a manterem
o interesse no pais e,
essencialmente no setor
do imobiliario.

A estes fatores,
nao se pode deixar
de destacar os vérios
apoios e programas
criados pelo Govern,
para ajudar familias e
empresas em dificuldades,
nomeadamente através
das moratdrias no crédito,
do regime especial de
pagamento de rendas, das
linhas de financiamento
para empresas, apoios
a trabalhadores
independentes, entre

outros.

O setor imobiliario
numa época pos-
Covid-19 podera contar
com migragdo de muitos
imoveis de arrendamento
de curta duragdo para o
arrendamento tradicional
de longa duragéo, o que
resultard num aumento
significativo na oferta
e um natural ajuste
de precos, com a sua
diminuicdo.

A crise da Covid-19
deverd também atrasar
para 2023 o incremento
da Euribor para taxas
positivas, o que
inicialmente se previa
acontecer para 2022. A
manutenc¢do dos juros
baixos por mais tempo
perspetiva que o setor

imobilidrio continuara a
ser um dos mercados mais
atrativos e interessantes
para os investidores, o
que ndo permitira que

o impacto que se sentiu
no setor no inicio desta
pandemia dure por muito
tempo.

O periodo de
confinamento levou ainda
a que muitas empresas do
setor imobilidrio fossem
obrigadas a inovar e
pensar em estratégias
que até a data ndo eram
necessarias. Assistiu-se
a um desenvolvimento
e interesse tecnoldgico
nunca antes visto que
escalou a uma velocidade
sem precedentes.

Consultoras imobilidrias
contam agora com

planos de marketing mais
elaborados e fornecem
aos seus clientes a
hipotese de visitarem um
imével sem sairem de
casa, através de visitas
virtuais, fotografias ou
3D, ou mesmo assinando
o Contrato-Promessa
de Compra e Venda
eletronicamente, para que
se minimize ao maximo o
contacto pessoal.
Verifica-se, assim, que as
empresas do setor estdo
mais bem preparadas para
enfrentar situacdes de
crise como a que vivemos
atualmente, sendo certo
que ainda demorara
algum tempo até que o
controlo desta epidemia
e o retorno a normalidade
ocorra.
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Entrevista

Hoti Hotéis mantém plano de investimento
de 120 milhoes em oito novas unidades
e alarga periodo de concretizacao

ELISABETE SOARES

elisabetesoares@vidaeconomica.pt

O grupo Hoti Hotéis mantém
o seu objetivo de expansao,
com a abertura de unidades
nas principais cidades
portuguesas. Em entrevista,
Manuel Proenga, presidente,
e Miguel Proenca, CEO, do
grupo Hoti Hotéis, destacam
que em fase de inicio de

obra estd uma 2° unidade em
Braga, com 110 quartos, junto
ao Convento das Convertidas.

Como como vai ser estrutura-
do a partir agora o plano de in-
vestimento anunciado pela Hoti
Hotéis?

O plano de investimentos que o
grupo Hoti Hotéis definiu para o
quinquénio 2018-2022, no mon-
tante global de 120 milhdes de
euros, envolve um conjunto de 8
novas unidades, a remodelacéo e
“rebranding” da marca Tryp, em
algumas delas. Evidentemente,
nem nds nem ninguém contava
com esta tragédia da Covid-19,
que caiu sobre o nosso pais e o
mundo, pelo que o nosso plano
de investimento terad que ser ago-
ra alargado, tendo em conta que,
a recuperagao do turismo serd len-
ta e faseada, durante um periodo
que calculamos entre 3 e 5 anos.
Porém, é certo que manteremos o
nosso objetivo de expansdo — aber-
tura de unidades nas principais ci-
dades portuguesas — com varios
projetos ja em curso e outros em
fase de desenvolvimento. Assim, a
primeira unidade a inaugurar na ca-
pital serd o Moxy Oriente, com 222
quartos, localizado no Parque das
Nagdes, em parceria com a Krestlis
e a Marriott International, cuja aber-
tura estava prevista para o final do
corrente més, mas que vai ter que
ser adiada para data a anunciar bre-
vemente. Em fase de inicio de obra
estd uma 2* unidade em Braga,
com 110 quartos, junto ao Conven-
to das Convertidas. Seguidamente,
iniciaremos obras com projetos ja
aprovados, para novos hotéis com
a marca Melid, em Viana do Castelo
e Famalicao, respetivamente, com
130 e 120 quartos. Em fase mais
atrasada estdo os projetos Melia
Coimbra e o Melia Porto-Boavista,
com 140 e 250 quartos, e um Star
Inn, em Aveiro, com 100 quartos.
Em ‘banho-maria’, por razdes de
ordem administrativa e burocrati-
ca, com evolugdo para processos
judiciais, temos os projetos do Lar-

Manuel e Miguel Proenga, responsaveis do grupo Hoti, estdo convictos que, se forem tomadas as medidas certas para sairmos desta
‘travessia no deserto’, a retoma do setor vird em breve.

go do Rato, em Lisboa, e de Mon-
te Gordo, no Algarve. Apesar do
nivel de investimento em curso, o
grupo Hoti Hotéis continua, ain-
da assim, a ter um baixo endivi-
damento, e, estd disponivel para
estudar novos projetos — e mesmo
'ir as compras’~ sempre e quando
estiver perante ofertas que se en-
quadrem na sua estratégia de de-
senvolvimento.

Qual é o plano em relacao a
abertura, funcionamento e ex-
ploracdo das unidades?

A Hoti manteve em funciona-
mento algumas unidades hotelei-
ras desde o inicio da crise, com
protocolos de seguranca sanitéria,
com vista a minimizagdo dos ris-
cos de contagio. Mantivemos em
operagdo os hotéis do aeroporto
de Lisboa (Tryp Lisboa Aeropor-
to e Star inn Lisbon), para apoio a
infraestrutura; o Hotel da Musica,
no Porto, ao abrigo do protocolo
da AHP, para apoio a pessoal mé-
dico; e o Melid Braga, para apoio
local, com refei¢des take away. Fo-
ram estas unidades as primeiras a
aderir ao selo Clean & Safe e, nes-
sa perspetiva, estdo ja a operar
em observancia com protocolos
de segurancga exigentes. Durante
o més de junho, iremos abrindo
hotéis com base em indicios mini-
mamente sustentados de procura,
que comega a aparecer esporadi-
camente. Acreditamos que esses
pequenos fluxos permitam a aber-
tura muito controlada, e com ser-

vicos minimos, dos hotéis em loca-
lizacdes secundarias, como Leiria,
Castelo Branco, Peniche, Caparica
e Setlbal. As restantes unidades
do continente, localizadas no Porto
e em Lisboa, manter-se-3o encerra-
das, pelo menos até setembro, se
ndo existirem sinais de procura que
o justifiquem. A situacdo da Ma-
deira é uma situagdo a parte, pela
acrescida complexidade do desti-
no, merecendo uma analise ainda
mais cuidada, mas sendo claro que
uma das unidades nado retomard
atividade até ao final do ano. Todas
as unidades reiniciardo atividade
comercial com o selo Clean & Safe
implementado e estamos a estudar
com a Melid Hotels International
uma certificacdo de cadeia, que
estd a ser desenvolvida em con-
junto com o Bureau Veritas. Este
processo podera ser ampliado ao
resto das unidades com marcas da
Hoti Hotéis (Hotel Star Inn, Hotel
da Musica e Golden Residence).

Qual a sua opinido sobre as
medidas de apoio do Estado aos
setor da hotelaria e do turismo?

O ministro da Economia foi claro
desde o inicio, dando nota que as
primeiras medidas se destinavam
a acudir ao maior nimero possi-
vel de agentes econdmicos e, nes-
sa perspetiva, a medida do “lay-
-off” simplificado foi de enorme
importancia para a globalidade da
economia, e também para a Hoti
Hotéis ao longo deste periodo. A
partir dos proximos meses, é nos-

sa intengao experimentar o merca-
do, ir tentando abrir de forma con-
trolada, e, por isso, a continuidade
desta medida, agora permitindo
maior flexibilidade, continuard a
ser crucial. Possibilitar a saida e a
reentrada das equipas com agilida-
de na figura de “lay-off” para além
de junho permitird assumir alguns
riscos e testar mercados, assim tra-
zendo gradualmente de volta os
colaboradores para as suas fungdes
e libertando o Estado destes encar-
gos, ao mesmo tempo sem colocar
excessivamente em risco a sobrevi-
véncia das empresas.

Que outras medidas conside-
ram importantes para a recupe-
ragdo do setor?

Para além desta medida, varias
outras vimos apoiando, através da
Confederacdo do Turismo de Por-
tugal e da Associagdo da Hotela-
ria de Portugal, como sejam: pri-
meiro, medidas de cariz financeiro,
em segundo lugar, medidas de ca-
riz econémico, pela via da diminui-
¢do de custos; em terceiro lugar,
medidas destinadas a estimular o
renascimento dos destinos, como,
entre outras, campanhas de comu-
nicacdo de relancamento do desti-
no. Finalmente, estamos convictos
de que, se tomarmos as medidas
certas, nos e a tutela, para sairmos
desta ‘travessia no deserto’, a re-
toma vird — como sucedeu noutras
crises ultrapassadas — e 0 nosso tu-
rismo continuard a ter um grande
futuro.
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Destaque

Nova unidade tera 110 quartos

Sociedade Melia Braga avanca
com construcao do Hotel Plaza
Central, num investimento

de 10 milhoes de euros

Com projeto de arquitetura de Rosério Almeida, o até agora batizado de Hotel Plaza
Central tem o seu ponto de partida num edificio com interesse arquiteténico, do séc.
XVIII, junto ao Convento das Convertidas.

sociedade Melid Braga, detida pela

Hoti Hotéis e que tem como sbcio

(minoritario) o empresario Anténio
Salvador, vai avangar com a construgdo de
uma segunda unidade hoteleira nesta cida-
de, o hotel Plaza Central, com quatro estre-
las e 110 quartos, num investimento de 10
milhdes de euros.

Localizado na zona histérica da cidade de
Braga, na Avenida Central, o até agora ba-
tizado Hotel Plaza Central tem o seu ponto
de partida num edificio com interesse arqui-
tetdnico, do séc. XVIII, junto ao Convento
das Convertidas.

“"Quando a Hoti Hotéis nos convidou,
mais uma vez, para desenvolver o projeto
de um hotel, estdvamos longe de imaginar a
complexidade e o tempo que este processo
iria tomar”, destacou ao “Imobilidrio” Roséa-
rio Rodrigues Ferreira de Almeida, do gabi-
nete FA Arquitetos.

Na sua opinido, “a excelente localiza-
céo e a nobreza do edificio foram as razdes
principais para o interesse da Hoti Hotéis
na aquisicdo e desenvolvimento deste em-
preendimento e o projeto pedido estd em
consonancia com este enquadramento”.

Rosario Almeida destaca que o nivel de
exigéncia era especialmente elevado e esta,
particularmente, satisfeita com o resultado,
tendo sido um processo extremamente lon-
go na sua analise e apreciagdo, dado que o
Pedido de Informac&o Prévia (PIP) demorou
mais de dois anos até a sua aprovagao.

"“Este projeto era encarado com particu-
lar receio por algumas personagens da cida-
de e obrigou a um escrutinio extraordinario
por parte da Dire¢ao Regional da Cultura do
Norte e do Conselho Consultivo da Cama-
ra. Terminou com a aprovagao do processo
de licenciamento da arquitetura, no més de
margo, e foram entregues todos os projetos
das especialidades, estando j& aprovados o
projeto de segurancga contra incéndios e ob-
tida a pré-certificagdo energética”, adianta.

Adaptar um edificio do séc. XVIII
O projeto prevé a “adaptacao do edificio
do séc. XVl ao programa hoteleiro e a cons-
trugdo de um novo volume paralelo a este
assumindo como referéncia o alinhamento
do tardoz do Convento das Convertidas”,
conta. Este novo edificio fica afastado 6,5
metros do existente, criando um pétio ajar-
dinado entre eles que funciona como ele-
mento de ligagdo entre o ‘novo’ e o ‘antigo’.
A linguagem arquitetonica procura refor-
car esta situagdo, preservar o edificio exis-
tente com as caracteristicas da arquitetura
da época e propor um edificio novo com
uma linguagem contemporénea, depura-
da e baseada na simplicidade dos materiais
como o betdo branco e o ago corten.
"Estes elementos metélicos surgem na fa-
chada com a finalidade de criar uma maior
privacidade nos quartos, que dispdem de um
envidragcado de generosas dimensdes, e si-
multaneamente contribuirem para uma dimi-
nui¢do da incidéncia solar, conseguindo uma
franca economia energética ao nivel do ar
condicionado. Tendo em conta que o logra-
douro do edificio em causa esta integrado na
Estrutura Ecoldgica Urbana, o projeto prevé
a cedéncia de 30% da &rea do terreno ao do-
minio publico para a criagdo de uma area ver-
de, ficando a area restante como area verde
de uso exclusivo do hotel”, frisa a arquiteta.
A nova unidade terd um restaurante com
ligagdo direta a rua, podendo funcionar de
forma auténoma, tendo uma capacidade de
100 lugares. Possui ainda uma sala multiu-
sos que podera funcionar como auditério ou
sala de banquetes e uma sala de reunides
para 24 pessoas. Como equipamento de
lazer, o hotel possui um pequeno SPA com
ginésio, circuito de hidromassagem, sauna,
banho turco e massagens. Tem ainda uma
piscina exterior com uma zona de estar en-
volvidas por um jardim que lhes confere
muita privacidade. O hotel terd estaciona-
mento privativo para 35 carros.

Resiliéncia do mercado residencial

mercado
Vitor Osério Costa imobiliario,
Diretor sobretudo o
residencial, vai mostrando
alguma resiliéncia
perante o estado atual da
economia e da ‘crise pandémica’.

Mesmo com a atividade imobiliaria a sofrer uma
quebra na procura e, por sua vez, as vendas a decrescer,
o segmento residencial tem demonstrado, através
dos players do mercado, confianga e sinais claros de
resisténcia. Prevé-se que, com o retomar da atividade
a uma ‘normalidade’, se va gradualmente corrigindo a
procura de modo a minimizar o impacto que a situagao
atual tem imposto.

E logico que a correcdo nos precos serd revista em
baixa, com maior impacto no mercado de usados,
provocada pela reducdo do rendimento das familias e
aumento do desemprego, mas, ainda assim, pensamos
que sera ligeira, devido a moratdria de seis meses
permitida pela Banca e pelo Governo. Ou seja, no curto
prazo, embora possa haver uma diminuicdo da procura,
a redugao de pregos nao devera ser significativa. No
médio prazo, estamos expectantes com os préximos
desenvolvimentos, j& que ha planos de converter os AL
em arrendamento tradicional, bem como outras alteracdes
no mercado residencial, que apresenta capacidade de se
ajustar a situagdo, como nenhum outro segmento.

As taxas de rendibilidade (yields) praticadas vao sofrer
uma correcdo e o rendimento gerado por cada imével
serd o driver para obtengdo do valor de mercado. Esta
tendéncia vai-se acentuar nos préximos tempos, e a
conversao de imoveis em Al para tradicional trard uma
descida de pregos nalgumas localizagbes.

Nao obstante este cenério, alguns investidores
aguardam, esperando que surjam as oportunidades de
investir em modo oportunistico, contudo este é um mal
necessario (limpeza) que sempre existiu mesmo em tempo
de crescimento, mas que agora tera certamente o terreno
mais fértil e talvez mais oportunidades, sobretudo no
médio prazo.

Embora se viva alguma incerteza na atual pandemia
e nos efeitos negativos que esta a ter na economia, a
confianga no mercado residencial permanece resiliente e
as operagdes vao sendo realizadas, embora com a devida
prudéncia e em menor nimero; todavia, permanece ativo
e em funcionamento.




6 | |mob|||ér|o ‘ sexta-feira, 15 de maio 2020

Entrevista

Pedro Fontainhas, diretor executivo da APR

“O que pedimos é que cessem as tentativas
de limitar os instrumentos de captacao
do investimento estrangeiro”

Em entrevista, Pedro
Fontainhas, da Associacao
Portuguesa de Resorts (APR),
considera que instrumentos
como os ARI criou direta e
indiretamente milhares de
empregos na construcao,
imobiliario, turismo e outros
servicos. Por isso, temos de
aperfeicoar as ARl e o RNH.

ELISABETE SOARES

elisabetesoares@vidaeconomica.pt

Qual tem sido a recetividade
dos associados da APR as me-
didas propostas pelo Governo
para fazer face a este periodo
de quebra de atividade?

Ainda néo ¢é possivel avaliar resul-
tados das medidas de apoio do Es-
tado as empresas e, em particular,
as empresas do turismo residen-
cial. Mas damos nota positiva as
iniciativas tomadas e a atitude em-
penhada e participativa que o Go-
verno tem demonstrado. Também
o Turismo de Portugal, enquanto
entidade reguladora, tem tido um
bom desempenho na gestdo des-
ta crise. No entanto, entendemos
que é necessério e urgente fazer
mais. O turismo residencial com-
bina imobilidrio e turismo, dois se-
tores responsaveis por, respetiva-
mente, 14,6% e 12%, do PIB. Estdo
entre os principais motores da eco-
nomia portuguesa e foram decisi-
vos na recuperagdo da Ultima crise
econdmica. Sdo industrias que im-
porta proteger empenhadamente
e com realismo, pois poderia estar
em causa a sua capacidade de aju-
dar eficazmente o pais quando ele
delas mais necessitar.

Qual é a recetividade do Go-
verno em aceitar estas medidas
na componente fiscal?

Pedro Fontainhas da nota positiva as iniciativas tomadas e a atitude empenhada e
participativa que o Governo tem demonstrado.

O Governo tem demonstra-
do boa recetividade ao didlogo.
Quanto a decisdo de medidas
concretas, ainda aguardamos. Mas
serd sensato apoiar as empresas,
como uma das prioridades prin-
cipais, pois sdo elas que mantém
empregos, geram riqueza e sdo O
veiculo de recuperagdo do pais.
Empregamos 4500 colaborado-
res permanentes, a que acrescem
1500 sazonais, e gerimos um uni-
verso de 60 000 camas. Em 2019,
o volume de negdcios da vertente
imobiliaria foi de 650 milhdes de
euros, volume que em 2020 pode-
ra reduzir-se em 75%.

Em relagdo aos instrumentos
de captacdo de investimento,
ha propostas para o seu relan-
camento?

Esses regimes estdo ambos a
funcionar. O que pedimos é que
cessem imediatamente as ten-
tativas de os limitar, fragilizar e
até eliminar por razdes ideolégi-
cas. As ARI (Autorizacdo de Re-
sidéncia para Atividade de In-
vestimento) j& trouxeram para
Portugal mais de 5 mil milhdes
de euros de investimento estran-
geiro. Esse investimento criou di-
reta e indiretamente milhares de
empregos na construgdo, imobi-

Propostas apresentadas
ao Governo para a retoma
do turismo residencial

- Na érea fiscal: a APR desenvol-
veu mais de uma duzia de propos-
tas que estdo a ser analisadas pelo
Governo. Entre as principais, en-
tendem que os pagamentos por
conta, pagamentos especiais por
conta e pagamentos adicionais
por conta devem ser dispensados
este ano. Também o IMT e o IMI
devem ser suspensos desde agora
até ao final de 2021 para aliviar a
tesouraria das empresas e estimu-
lar o negdcio imobiliario. E, para

acelerar a tdo desejada e neces-
séaria retoma, acreditam que, ago-
ra mais do que nunca, o IVA dos
"green fees” do golfe deve descer
para 6%.

- Na érea legal, propéem trés
medidas essenciais: o relancamen-
to determinado e descomplexado
dos instrumentos de competitivi-
dade nacional na captagéo e fixa-
cdo de investimento estrangeiro,
nomeadamente o regime das ARI
(vistos gold) e o dos Residentes Néo
Habituais; a possibilidade de forma-
lizagdo de escrituras de compra e
venda & distancia, recorrendo a nos-
sa rede consular, permitindo realizar
uma operagdo em simultdneo em

dois locais remotos e pelos meios
eletrénicos disponiveis, e a prorro-
gagdo dos prazos de validade dos
licenciamentos turisticos, simplifica-
cdo e digitalizagdo de processos, e
incentivar respostas céleres das en-
tidades administrativas intervenien-
tes (camaras, CCDR, etc.).

- Na éarea laboral: defendem a
prorrogagao dos apoios do “lay-off
“simplificado para além dos 3 me-
ses previstos, mantendo-os parale-
los a retoma gradual (e lenta) das
atividades. Na mesma linha de ra-
ciocinio, também defendem o pa-
ralelismo dos requisitos de acesso
ao "lay-off” simplificado com a re-
toma.

lidrio, turismo e outros servicos.
Temos de aperfeigoar as ARl e o
RNH (Regime Fiscal para o Re-
sidente Nao Habitual) para que
captem ainda mais investimen-
to e, no caso dos RNH, atraiam
ainda mais talento para Portugal.
Isso faz-se acelerando e desbu-
rocratizando os processos, mos-
trando empenho do Estado em
acolher bem investidores e no-
vos residentes, e assumir expli-
citamente que o pais preza esse
tipo de instrumentos de compe-
titividade internacional.

Considera que a reposicdo do
regime de utilidade turistica é
uma medida que tem viabilida-
de avancar?

Em determinada altura esse re-
gime passou da algcada do Go-
verno para as autarquias. Como
o regime reduzia ou isentava a
carga fiscal a nivel das receitas
autdrquicas de IMT e IMI, o in-
teresse nacional subordinou-se
ao interesse local e o regime foi-
-se extinguindo. N&do desejamos
dificultar a tesouraria das autar-
quias, mas o Governo deve inter-
vir para reassumir as prioridades
que sdo nacionais. Um complexo
turistico num qualquer municipio
do Algarve ou Alentejo, por exem-
plo, interessa a todo o pais pelas
receitas com que contribui para a
riqueza de todo o pais — imobilia-
rio, construcao, turismo, servicos
— e do préprio Estado, através
das respetivas receitas fiscais.

Estdo ja a ser pensadas ini-
ciativas e campanhas para pro-
mover os empreendimentos
residenciais turisticos, criando
pacotes atrativos para os por-
tugueses?

Ha duas vertentes distintas: a
residéncia em resorts e o proces-
so de promogédo e venda dessas
residéncias. No primeiro caso,
verificamos um aumento do nu-
mero de residentes nos resorts:
portugueses e estrangeiros de-
cidiram passar a quarentena
nas suas casas, num ambiente
de qualidade, tranquilo e muito
seguro. Muitas dessas pessoas,
e empresas em que trabalham,
dédo-se conta que ¢é facil e agra-
déavel trabalharem neste novo
modelo, pelo que é de esperar
que o nimero médio de residen-
tes em resorts venha a ser mais
elevado também apods a retoma.
Mas o processo de promocgéao e
venda desse imobiliario turistico
depende de outras varidveis.
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Tendéncias do mercado imobiliario

os Ultimos meses muitas
N das coisas que ddvamos

por garantidas para este
ano de 2020 deixaram de fazer
sentido. Com a disseminacéo
da pandemia da Covid-19 por
todo o mundo, as previsdes
alteraram-se e um ano que
deveria ser de estabilidade
passou a ser de incertezas. E
ainda cedo para fazer conjeturas
do que podera trazer esta
situacao para o futuro do setor
imobilidrio, mas sabemos que
algumas das tendéncias que
se esperam verificar ao longo
destes meses se mantém. Alias,
o isolamento a que o pals teve
de se sujeitar acabou mesmo
por acelerar o desenvolvimento
de algumas destas tendéncias.

E o caso particular da

digitalizacdo e inovacéo
tecnolégica. Com
estabelecimentos fechados
e clientes vendedores e
compradores em casa, tivemos
de potenciar a utilizagao de
ferramentas que nos permitem
desenvolver o negdcio a
distancia. Gracas a ferramenta
de Live Chat do site era.pt os
nossos agentes podem continuar
a conversar em tempo real com
os clientes, acompanhando-
-os em qualquer necessidade.
Deixando de ser possivel
continuar a fazer visitas fisicas
aos imoéveis, os nossos clientes
tém também acesso no site
a videos e a visitas virtuais
e podem ainda encontrar
mais de 50.000 iméveis para
comercializacdo e visualizacdo

das suas caracteristicas, assim
como fotografias de qualidade
que procuram representar o
imével ao pormenor.

E, como néao podia deixar
de ser, as redes sociais
assumiram um papel ainda mais
preponderante. E, por isso,
temos disponivel 24h por dia
a nossa assistente virtual no
Facebook Messenger, a VERA,
que tem como objetivo apoiar
o cliente no processo de venda,
compra ou arrendamento de
casa num ambiente online/
mobile, tendo sempre em conta
as preferéncias, necessidades e
limitacdes definidas. Um sistema

online destinado a toda a

nossa rede de agéncias. O
objetivo dos webinars “Ser

ERA em Casa” é reforcar

esta nossa continua aposta

no desenvolvimento das
competéncias e capacidades dos
profissionais mesmo estando a
distancia. Destacamos também o
facto de os préprios consultores
de operagdes da ERA Portugal
estarem a realizar apoio remoto
a todas as agéncias ERA, tendo
realizado mais de 700 reunides
de acompanhamento com as
agéncias e respetivas equipas
comerciais desde que entrdmos
no periodo de quarentena.

mudancga.

A formacao e a atualizacdo de conhecimentos sao
essenciais neste mercado que esta em constante

que garante uma resposta
rapida, eficaz e a medida de
cada cliente.

Mas todos estes processos
devem ser complementados
por um servico profissional e
de qualidade. A formacéo e a
atualizacdo de conhecimentos
sdo essenciais neste mercado
que estd em constante mudanga.
E, por isso, com o desafio
de formar os consultores
imobilidrios para estarem
preparados para acompanhar
todas as necessidades do
mercado e dos seus clientes,
lancdmos recentemente um
programa gratuito de formagdes

O desafio para os préximos
tempos serd também o de
manter a estabilidade dos
negécios. E expectavel que a
procura de iméveis abrande
nos proximos meses e que
se verifique uma oferta mais
equilibrada entre a procura e
a oferta. Além dos efeitos da
pandemia, vao-se fazer sentir os
efeitos da aposta na construgdo
ao longo do dltimo ano. Vemos
o exemplo da ERA, que, através
do langamento do projeto
Obra Nova ERA, tem permitido
aos promotores e investidores
imobiliarios identificar as
melhores oportunidades de

RUI TORGAL
Diretor-geral da ERA

construgdo no pais e aumentar
a oferta de construcdo nos
locais onde se verificava essa
necessidade. Neste dmbito

ja foram estabelecidos mais
de 50 protocolos de parceria
com promotores imobiliarios
nacionais, permitindo a

ERA comercializar 250
empreendimentos em 2019, ano
de langamento do projeto.

Mas o projeto Obra Nova ERA
tem vindo a tornar-se também
num excelente impulsionador ao
oferecer ao mercado imobiliario
empreendimentos com uma alta
eficiéncia energética, amigos do
ambiente, construidos a medida
do cliente, que contribuem néo
s6 para uma larga poupanca nos
gastos energéticos mas também
para melhorar o desempenho
geral energético dos edificios no
nosso pais.

E é nos desafios ambientais
que encontramos mais uma
tendéncia para o futuro do
mercado imobiliario. Aliar
modernidade e sustentabilidade
¢ o grande desafio. Imdveis
construidos ou reabilitados
tendo por base o respeito ao
meio ambiente tém de ser o
futuro do imobiliario. Estamos
perante a oportunidade de
assumir novos modelos de
cidades, cidades inteligentes,
cidades verdes, que combinam
edificios e infraestruturas
sustentaveis, com uma oferta
habitacional diversificada, com
espagos verdes e respeito pelo
ambiente, com uma gestdo e
organizagao integrada.

Breve

Manuel Reis Campos reeleito presidente da AICCOPN

No seguimento da assembleia
eleitoral, realizada no passado dia
30 de abril, foram eleitos os novos
6rgaos sociais da AICCOPN - As-
sociacdo dos Industriais da Cons-
trugdo Civil e Obras Publicas, para
o mandato do triénio 2020-2022.

O ato de posse dos membros
eleitos decorreu no dia 8 de maio,
no ambito do cumprimento dos
estatutos da associacdo, observan-
do as recomendagdes da Direcdo
Geral da Saude.

Manuel Reis Campos, também
presidente da CPCl — Confedera-
¢do Portuguesa da Construgdo e
do Imobilidrio, continua a assegu-
rar a lideranca da associagdo que,
com 127 anos de histodria, repre-
senta atualmente mais de 6000
empresas do setor da construgdo
e do imobiliario.

De acordo com o comunicado,
este mandato representa um novo
momento no panorama associati-
vo, consolidando mais um passo
na coligagdo interassociativa AIC-
COPN | AECOPS, que integra ele-
mentos representantes de ambas
as associacgdes, com vista a concre-
tizagdo da associagdo Unica, ajus-
tada as necessidades do setor, das
empresas e do associativismo em
Portugal.

“E com perseveranca e confian-
¢a que 0s Novos Orgaos sociais en-
caram o futuro, cientes do enorme
desafio de projetar e promover um
setor da construcédo e do imobilia-
rio forte, com empresas sustenta-
veis, dinamizadoras da economia
nacional, reforcando o seu posi-
cionamento competitivo a escala
global”, desta a AICCOPN.
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Noticia

Maioria dos compradores sao estrangeiros

Savoy Residence | Casa Branca ja vendeu
mais de metade dos 21 apartamentos
com precos a comecar nos 330 mil euros

ELISABETE SOARES

elisabetesoares@vidaeconomica.pt

Promovido pela AFA Imobiliaria,
o Savoy Residence | Casa Branca é
uma unidade habitacional com-
posta por 21 apartamentos, sendo
que, neste momento, estdao “10
fracdes vendidas e duas reserva-
das. A comercializagdo das restan-
tes nove fracdes continua”, desta-
ca ao "Imobilidrio”, Ana Spinola,
diretora comercial.

O empreendimento residencial
fica localizado na Rua Papa Joao
Paulo II, no Funchal, e constitui
como uma oferta inovadora na re-
gido da Madeira.

Ana Spinola destaca que “os
nossos clientes sdo, na sua maio-
ria, estrangeiros. Cerca de 67%
dos compradores sdo provenien-
tes do Canadd, Inglaterra, Alema-
nha, Bélgica, Russia. Sao pessoas
de uma faixa etéria que vai dos 40
aos 60 anos, alguns reformados,
que procuram uma alternativa aos
seus paises de origem na época
de inverno para desfrutar do nos-
so clima ameno”.

A oferta habitacional da Savoy
Residence | Casa Branca é com-
posta por trés de tipologias T4,
seis de tipologia T3, cinco T2 e
sete T1. Para as tipologias T4, o
preco médio ronda os 800 O00€,
os T3 tém um prego médio de
560 000€; T2, preco médio de
431 000€ e os T1 com preco mé-
dio de 330 000€.

De acordo com a responsavel
comercial da AFA Imobiliaria, to-
dos os apartamentos sdo orien-
tados a sul, com varandas e al-
pendres. Os estacionamentos
cobertos sdo em box fechada,
com cerca de 40 lugares de esta-
cionamento e ainda 10 lugares no
exterior para visitas.

O projeto de arquitetura do Sa-
voy Residence | Casa Branca este-
ve a cargo do atelier RH+ Arqui-
tectos e traduz uma imagem de
modernidade e harmonia alicer-
cada em valores de sofisticacdo e
a intemporalidade. A construgéo
do edificio terminou em outubro
2019, tendo sido inaugurado a 29
de novembro ultimo.

Conceito aliado ao Savoy
Signature

O Savoy Residence | Casa Bran-
ca introduz no mercado imobiliario
um conceito exclusivo aliado ao

Cerca de 67% dos compradores do Savoy Residence | Casa Branca sdo provenientes do Canadg, Inglaterra, Alemanha, Bélgica, Rissia. Sao
pessoas de uma faixa etéria que vai dos 40 aos 60 anos.

design da cadeia Savoy Signature.

Assim, este empreendimen-
to associa “o conceito ‘viva num
hotel da Savoy Signature’, dan-
do a possibilidade aos proprieta-
rios dos apartamentos de obterem
um cartdo que da acesso as zonas
comuns dos hotéis, assim como
beneficiar dos servicos dos mes-
mos”, refere Ana Spinola.

O proprietario ou residente tem
a possibilidade exclusiva de ad-
quirir anualmente um cartdo Savoy
Resident que lhe d& acesso a um
conjunto de beneficios nas unida-
des hoteleiras da Savoy Signature.

Desta forma, explica a responsa-
vel, com o cartdo basico, o cliente
tem acesso gratuito aos servigos e
areas comuns do hotel Gardens,
hotel da Savoy Signature localiza-
do junto ao empreendimento, e
podera usufruir ainda de descon-
tos em comidas e bebidas, servi-
cos de lavandaria, spa, acessos
didrios a piscinas e mar e estadias

nos restantes hotéis do grupo, as-
sim como em servicos de concier-
ge do Gardens, housekeeping,
catering e pequenos servigos de
manutencao e reparacao.

Jé o cartdo All Access, além de
todos os servigos do cartdo basico,
dé acesso sem pagamento adicio-
nal aos servigos e areas abertas a
todos os héspedes da colecdo Sa-
voy Signature. As excecdes sdo o
Jacarandd Lounge e Club no Sa-
voy Palace, e o Solario Premium
e o The Club no Saccharum, que,
devido as suas caracteristicas, es-
tdo reservados aos héspedes das
suites destes dois hotéis.

Qualidade e inovacao

De acordo com Ana Spinola,
“este é um projeto onde todos os
detalhes foram pensados e a esco-
lha de materiais privilegiou a alta
qualidade. Este empreendimento
representa, acima de tudo, uma
forma de estar na vida, que asso-

cia a exclusividade e sofisticacdo a
comodidade e funcionalidade”.

Acrescenta que o “design con-
temporaneo, os materiais e os
acabamentos consubstanciam a
qualidade de vida e bem-estar dos
proprietarios mais exigentes, fun-
dindo-se as componentes pratica,
funcional e estética com a qualida-
de na construcdo, ADN das cons-
trutoras do grupo AFA.”

A inovagdo deste empreendimen-
to evidencia-se ainda no controlo de
iluminagao, de estores e programa-
¢do de horérios através de tecnolo-
gia domética. Para os mais novos, o
parque infantil constitui-se como ou-
tra das ofertas da propriedade.

O compromisso ambiental esta
refletido nos 968 m2 de éareas ajar-
dinadas comuns, no sistema de
aquecimento de agua através de
painel solar e na prépria arquitetu-
ra dos apartamentos direcionados
a sul que permite a entrada de luz
natural.

Grupo AFA detém seis
unidades hoteleiras
reunidas no Savoy
Signature

grupo AFA, fundado em

1980, é hoje um grupo em-
presarial com dimens&o in-
ternacional consolidada e atua em
diversas éareas de negdcio, des-

de a construgao civil e obras pu-
blicas a promocdo imobiliaria,
hotelaria, aviacdo executiva, co-
municac¢do social, gestdo de resi-
duos, comercializacdo de cimen-
to, comercializacdo e extracdo de
inertes e concessbes rodoviarias.
O setor da construgdo e engenha-
ria constitui, ainda hoje, a prin-
cipal drea de negécio do grupo.

Com o intuito de diversificar as suas
areas de negdcio, o grupo concre-
tizou, em 2015, uma grande aposta
no setor hoteleiro e, em 2019, abre
a sua unidade hoteleira mais recen-
te, o Savoy Palace. A Savoy Signa-
ture relne atualmente seis unida-
des hoteleiras, no Funchal (quatro,
uma delas em total remodelacdo) e
na Calheta (2).

Ficha Técnica: Edicdo e coordenacéo: Elisabete Soares | Paginagao: Célia César | Periodicidade: Quinzenal
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COVID-19:
Uma nova crise?

A new crisis?

A pandemia alterou habitos e rotinas
e promete deixar profundas cicatrizes na
economia. Sera a aurora de uma nova crise?

The pandemic has changed habits and routines and it promises
to leave deep scars on the economy. Will it be the dawn of a new crisis?

Eutanasia

Analisamos as cinco propostas
de despenalizagao aprovadas

Entrevista a Elisa Ferreira no Parlamento e confrontamos
OS desainS 0S principais argumentos
da coesao europeia

Politica europeia

A extrema-direita tem vindo
a ganhar forga na Europa.
Como sera o futuro politico
do velho continente?

naresposta a pandemia
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Até breve!

Apresentamos a 41.7 edigado do Fepiano, uma edi¢ao
que tem um significado bastante especial para a nossa
equipa: para além de ser a Ultima deste ano letivo, assina-
la 0 sétimo aniversario do Fepiano e a primeira primavera
do grupo FINK.

O seu principal destague &, inevitavelmente, a entre-
vista. Elisa Ferreira, atual comissaria europeia da Coeséo
e Reformas e ex-vice-governadora do Banco de Portugal,
fala-nos acerca da musculada resposta europeia a pan-
demia, nomeadamente no ambito das politicas de coe-
s30 e da politica monetaria a ser implementada pelo BCE.

Adicionalmente, destacamos que, doravante, tal como
antecipamos na edic¢do anterior, a lingua de Shakespeare
vai passar a ter uma presenca mais premente no Fepiano.
Inauguramos o espaco a ela dedicado com dois artigos
sobre a pandemia e um terceiro que explora algumas das
questdes fundamentais da Economia enquanto ciéncia.

Relativamente aos temas abordados, esta edigdo é
dedicada ao assunto do momento —a COVID-19. A pan-
demia teve ja um profundo impacto no nosso quotidiano
e ameaga deixar uma grande ferida na economia. Ira esta
ferida sarar rapidamente ou constituird o inicio de uma
nova e prolongada crise econémica?

De seguida, fazemos uma analise as cinco propostas
de despenalizagdo da eutandsia que foram aprovadas
no Parlamento em fevereiro, e encorajamos a discussao
sobre o tema, explorando os principais argumentos dos
apoiantes e dos opositores da medida. Além do mais,
abordamos a problematica do ressurgimento da extre-
ma-direita na Europa, nomeadamente na Alemanha.

Por ultimo, apds uma andlise da evolugao do merca-
do cambial durante o més de abril, elaborada pelo FEP
Finance Club, ha o habitual espago cultural. Desta vez,
relatamos os principais destaques da participagao por-
tuguesa no festival da Eurovisdo, num ano em que, da-
das as circunstancias em que vivemos, o festival ndo ira
ser realizado. A agenda cultural desta edi¢éo é também
muito especial: devido ao distanciamento social a que
a pandemia ainda obriga, todas as nossas sugestdes
referem-se a atividades e eventos culturais que podem
ser desfrutados a partir de casa. Livros, podcasts, filmes,
séries, até teatro online — as sugestdes sdo vastas. Jd ndo
ha desculpa para o aborrecimento!

Nesta que é a nossa Ultima edigdo enquanto coorde-
nadores, nds, a atual coordenagéo, esperamos ter corres-
pondido as expectativas dos leitores e desejamos votos
de grande sucesso a equipa futura e a todos os que nos
leem, sobretudo aqueles para os quais este € o Ultimo ano
de faculdade!

Finalmente, queremos deixar o nosso agradecimento
atodos os leitores que nos acompanham e a todos aque-
les que, ao longo destes sete anos, passaram por esta
casa e que, através do seu trabalho, ajudaram a construir
o que o Fepiano e a FINK sdo hoje.

Despedimo-nos com a convicgao de que, no préximo
ano, a FINK e o Fepiano continuardo a crescer, com no-
vas ideias e uma equipa renovada, mas mantendo, acima
de tudo, a qualidade e matriz que nos caracterizam. Até
breve!

FINK. Pensamos juntos.
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(Preven)ir € o melhor remédio:
comparando Macau e Italia

Opiniao
de Camila Araujo

Macau e ltdlia sdo parte do conjunto de paises
infetados pelo virus da COVID-19, mas o numero de
casos em cada um deles é um fator de surpresa por
razOes opostas. A andlise cronoldgica gera questdes
sobre a atuagao preventiva das autoridades.

Enquanto a China lidava com o aparecimento do
que, na altura, apenas se pensava ser uma “pneumo-
nia de origem desconhecida”, com 509 casos posi-
tivos e 17 mortes na provincia de Hubei, a regido de
Macau, com zero casos, ja controlava a temperatura
corporal nos portos e beneficiava das medidas de-
cretadas pelo governo central, como a proibi¢cdo de
VOOS a partir e para a regido onde o foco de contdgio
comegou. Macau avangou com medidas preventivas
trés dias apds o aparecimento do primeiro caso de
um cidadado ndo macaense, a 22 de janeiro de 2020,
gue incluiam o uso obrigatdrio de mascaras de prote-
¢ao para os trabalhadores dos casinos, a desinfecdo
dos sistemas de ventilagcdo de aeroportos, estacdes e
centros comerciais, 0 cancelamento das celebragdes
do Novo Ano Lunar, bem como de outras atividades,
e a definicdo do preco das mascaras a preco de custo
para residentes e trabalhadores nao residentes. Desde
entdo, o chefe de governo foi apelando a populagdo
a permanecer no territério e, no caso de um individuo
ter sintomas, a ficar em casa, de forma evitar o risco
de novas contaminagdes. No dia 26 de janeiro, jd com
cinco casos confirmados, casos esses importados a
partir dos acessos maritimos e terrestres, foi imposta a
todas as pessoas que tivessem estado em Hubei nos
catorze dias anteriores a apresentagao de uma decla-
ragdo médica, atestando que tenham feito quarentena
e que tenham testado negativo para a COVID-19. Ao
sétimo caso, as férias do Ano Novo chinés foram pro-
longadas, a policia local continuou a contactar todos
os origindrios de Hubei que ainda estariam no terri-
tério e as escolas e recintos desportivos continuaram
fechados, bem como os servigos publicos. Por esta
altura, os casinos de Macau registavam uma queda de
11,3% das receitas brutas de jogo.

Macau permaneceu sem
nenhum caso positivo de
COVID-19 durante quarenta
dias, surpreendendo todo o
mundo

O primeiro caso de um cidadao macaense apare-
ce no dia 3 de fevereiro. Nesse dia, 0 uso de mascara
passa a ser obrigatdrio em taxis, autocarros, metro li-
geiro e casinos. No dia 5 de fevereiro, com dez casos
confirmados, o corte das linhas maritimas entre Macau
e Hong-Kong é imposto, bem como a suspensao da
atividade dos 41 casinos, incluindo cinemas, espagos
de entretenimento, salas de jogos, teatros, bares, dis-
cotecas e clubes noturnos. Macau permaneceu sem
nenhum caso positivo de COVID-19 durante quaren-
ta dias, surpreendendo todo o mundo. Mantém-se a
obrigacdo do uso de mascaras até aos dias de hoje.

Durante este periodo, do outro lado do mundo, Ita-
lia j& registava dois casos positivos, confirmados no
dia 31 de janeiro: um casal chinés que viajou para o
territdrio, levando ao decreto do estado de emergén-
cia com a duracdo de 6 meses e ao cancelamento dos

voos de e para a China. Itdlia foi dos primeiros paises
europeus aimplementar este tipo de medidas. Por esta
altura, os governadores das regides do Norte pediam
ao governo central isolamento para que todos os que
regressem ao territério italiano provenientes da China.
Entretanto, uma vez que nenhuma medida restritiva
em relagdo aos eventos foi tomada, entre os dias 9 e 11
de fevereiro realizou-se, em Milao, a Feira Internacional
de Turismo (BIT) reunindo cerca 40 mil pessoas, desde
jornalistas a viajantes. Outras agbes preventivas en-
volvendo eventos culturais e desportivos foram imple-
mentadas ja numa fase de aumento dos casos, como
a suspensao dos Jogos da Serie A, no dia 4 de marco,
uma altura em que Itdlia registava 2502 casos. Trés se-
manas depois do aparecimento dos primeiros casos, o
dia 21 de fevereiro comega com o anuncio do primei-
ro cidadao italiano a dar positivo, em Codogno, para o
novo coronavirus —um homem de 38 anos, trabalhador
da Unilever, que inicialmente se pensava ter sido infe-
tado depois de jantar com um amigo que teria estado
na China. No entanto, nao foi esse o0 caso, continuan-
do, até aos dias de hoje, a ser desconhecido o ponto
de contagio deste senhor. As autoridades prontamente
comecgaram a recriar todos os passos deste homem,
colocando em isolamento imediato 250 pessoas, que
potencialmente tinham estado em contacto com ele.
No final desse dia, ja dezassete pessoas tinham testado
positivo para a COVID-19, com a regidao da Lombardia
a tornar-se o principal foco da pandemia. Muitas sus-
peitas indicam que o virus ja circulava em Italia muito
antes, mas que os infetados teriam sido tratados como
casos de pneumonia, tornando o meio hospitalar um
possivel foco de contégio.

Macau: 45 casos e O mortes.
Italia: 214.457 casos e 29.684
mortes (7 de maio de 2020)

Em trés dias, os casos explodem para 229 e regis-
tam-se seis mortes. Dez cidades da regiao da Lombar-
dia sdo postas em quarentena geografica, as universi-
dades, escolas, museus e monumentos sao fechados
em toda a regido norte e a quarentena obrigatdria de
catorze dias é imposta a quem entrar na regido sul de-
pois de ter estado no Norte. Nesse dia, Itlia passa a
ser o pais com mais casos, depois da China e da Co-
reia do Sul. No dia 26 de fevereiro, o pais contava com
322 pessoas infetadas. Uma outra preocupagao sur-
ge com o aparecimento de casos importados de Italia
nos restantes paises europeus, comegando linhas de
contagio nesses mesmos paises, como foi o caso de
Espanha e Portugal. Deste dia em diante, os numeros
de casos positivos e de mortes atingiram propor¢des
inimaginaveis.

Muitos e importantes fatores dividem as duas re-
gides apresentadas, nomeadamente dimensao, popu-

COVID-193
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lacéo, fatores sociais, a forma como encaram as medi-
das governamentais e mesmo razoes histdricas, uma
vez que Macau ja sofreu em tempos passados com
um outro tipo de coronavirus, o SARS.

Hoje em dia, em Macau, a preocupac¢ao aumenta
em relagcdo aos casos importados — no dia 7 de maio,
o total de casos passa para 45, todos importados de
paises como Portugal e Espanha. Por outro lado, Italia
registou, no dia 7 de maio, 214.457 casos positivos e
um assombroso numero de 29.684 mortes. Italia, ape-
sar de ter sido proativa nas restricdes em relagéo aos
cidadaos retornados da China, ndo implementou me-
didas preventivas em relagdo ao contacto social local
nas semanas em que se registaram os primeiros casos
no territdrio. A questao pde-se: sera que, se essas me-
didas de contencéo social tivessem sido tomadas em
[talia, seriam realmente cumpridas pelos cidadaos?
Imagens e relatos de festas e aglomerados sociais
em praias e noutros espagos de convivio correram o
mundo, mesmo depois dos apelos governamentais
em Italia e em paises como Portugal. Ja nos paises do
continente asiatico, continua a existir um maior rigor
no cumprimento de medidas impostas pelo governo,
devido a questdes culturais e politicas.

Nota: Dados relativos a Itdlia retirados de relatdrios
do Centro Europeu de Controlo de Doencas (ECDC).
Dados relativos a Macau retirados do site oficial do go-
verno de Macau criado para esse propdsito.

Evolugéo da pandemia em ltalia
Numero de infetados e de mortos registados de 20 de fevereiro a 7 de maio de 2020 (valores acumulados)

250 000 8d 94
e margo e margo
225000 Lockdownem regites Quarentena
200 000 do norte italiano nacional
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O sobressalto elucidativo

Opiniao
de Bernardo Marta

Nao previmos nem imagindmos estes tempos
de excecionalidade. A COVID-19, esse nome que
carrega muito mais do que a designacéo da doen-
¢a, € o maior simbolo da incerteza destes dias e
do sofrimento crescente que estamos conscien-
tes de que vem vindo.

Estou a escrever a vinte e sete de marcgo e, em-
bora ja tenhamos entrado em estado de emergén-
cia ha cerca de uma semana, ainda ha gente nas
ruas violando reiteradamente as recomendacdes.
Tenho pensado em como classificar estas pessoas,
uma procura de palavras certeiras que carreguem
verdade, sem tibiezas. Sdo potencialmente homici-
das. Gostava de dizer que o seriam por negligéncia,
mas para isso teriam de ser bastante desinforma-
dos, um cenario dificil de aceitar dada a dissemi-
nacao abrangente da informagéo. E quem vé esta
gente e nao denuncia, o que serd? Nao denunciei
sempre, 0 que sou? Quando denunciei mais nin-
guém da vizinhancga o fez, o que sado eles? Nao sei
bem, mas pelo menos covardes seremos, uns mais
que outros. Esta dimensao do civismo muitas ve-
zes esquecida, a denuncia, € indispensavel para
manter em casa os tais potenciais homicidas, a re-
provagao social tem essa forca.

Esta experiéncia
vai moldar-nos de forma
intensa pela sua singularidade

Esta pandemia altera as nossas vidas de for-
ma tao abrupta. Alias, ndo é a pandemia que o faz
diretamente, € o medo da morte e da perda que
o faz. Esse medo, sim, é causado pela pande-
mia. Como um microscopico agente, cada vez
menos misterioso, mas mesmo assim o sendo,
nos ameacga e se torna a maior preocupacao da
humanidade... Esta experiéncia vai moldar-nos
de forma intensa pela sua singularidade, deixar-
-nos-a num cruzamento de caminhos tdo pe-
rigosos como ascensores, tudo dependera do
sucesso da resposta aos varios niveis. A conge-
lacdo das mentalidades ndo é impossivel, mas
parece-me improvavel. Temos de estar prepara-
dos para os necréfagos que espreitam ansiosos
por engordarem com a desgraca e expandirem
a sua cosmovisado de pequenez. Espero antes que
surja um multilateralismo fortalecido, base forte de
um progresso mundial. Teremos de aguardar para
conhecer o futuro... Mas que sejamos agentes da
sua construcao, ao invés de sermos apenas condu-
zidos pela vontade alheia.

A escassez e os precgos exorbitantes de equi-
pamento de protecdo individual, ventiladores e
outros recursos atualmente indispensaveis nao
passam a margem de ninguém. As autoridades
ja desencadearam ag¢des contra o lucro ilegal de
alguma gente (voltamos a importancia da denun-
cia), porém o risco de o mercado excluir cidadaos
é grande e inadmissivel. Mas o que fazer com as
empresas comprovadamente geridas por crimino-
sos? E proporcional afastar essa gente e priva-las
da sua propriedade de evidente interesse publico,
para que elas possam ser corretamente geridas
por outros (publicos ou privados) sem macula
na idoneidade? Parece-me ser justo, mas é pre-

ciso que existam provas inequivocas, processo
e julgamento que, para ser atempado, tera de ter
prioridade. Precisamos também de aumentar a
producado com reconversao industrial, diminuindo
ao maximo a escassez, tudo isto se tornard muito
mais eficaz se houver coordenacao internacional.

Tudo dependera do sucesso
da resposta aos varios niveis

Temos de articular os esfor¢gos no sentido de
salvar o maior numero de pessoas possivel. Esta
ideia tdo banal parece ter passado para um se-
gundo plano para alguns. O tema da prioridade no
acesso a determinados cuidados médicos é im-
portante e, em certa medida, é parte do primeiro
objetivo. Contudo, existe uma dimensdo dos re-
cursos (anteriormente mencionada) que escapa
as fatalistas prioridades. Essas tais regras de qua-
se morte ou possivel salvagdo serdo tdo menos
rigidas quanto maior for a capacidade do sistema
e, portanto, menos questdes éticas levantaram.
Essas questdes nado tém respostas faceis, nao soé
pela dureza da morte, mas também pelos conflitos
entre justica e eficacia. As gradagdes de direito a
cuidados médicos que serao feitas ndo resultam
de nenhuma ordem fécil ou natural, sdo antes de-
cisdes humanas que deverdo estar sob o escruti-
nio publico da democracia. Isto ndo significa que a
decisao desses critérios deva ser definida ou mo-
dificada nos moldes do voto universal, apenas que
as massas fardo apreciagdes publicas diversas.
Ademais, a falta de uma ética universal nao permite
uma categorizagao absoluta quanto a bondade do
que sera feito e de todas as outras possibilidades.
Vemos aqui a diversidade, a falta de consenso que
cria esta paisagem intelectual. Estamos num pon-
to cientifico onde, regra geral, acreditamos que o
nosso intelecto deriva dos nossos proprios genes e
também da nossa experiéncia de vida. Ha aqui um
paralelismo estranho com o que vivemos. Cada in-
dividuo tem uma resisténcia (ou vulnerabilidade) a
COVID-19 que depende também dos seus genes e
das suas experiéncias passadas e presentes. Com
este conjugar da heranga molecular e possiveis
modificacdes com a histdria de vida individual,
certamente percebemos que ha uma enorme
aleatoriedade e descontrolo. Essas gigantescas
carateristicas da vida ganham abruptamente uma
nitidez impar, por obra do fendmeno pandémico
também delas emergido.

Essas gigantescas
carateristicas da vida ganham
abruptamente uma nitidez
impar, por obra do fendmeno
pandémico também delas
emergido

Nao podemos esquecer que o nosso dever
nao se cinge apenas as fronteiras portuguesas. O
dever que temos para com todos os outros nao é
menor e, por isso, deve ser alvo de rigorosa refle-
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xdo0. Outras geografias que ndo a nossa ja foram e
continuam a ser palcos de catastrofes bem mais
mortiferas, porém os nossos olhos ocidentais
tendem a observar com distanciamento como se
de ficcao se tratasse. Sejamos sinceros em assu-
mir que, como sociedade, preferimos manter um
pouco mais de conforto do que matar fomes, pa-
rar de vender armas letais ou construir mais ca-
sas ou escolas onde elas escasseiam. Dir-me-ao

Temos de articular os esforgcos
no sentido de salvar o maior
numero de pessoas possivel

que sou um internacionalista ingénuo e utdpico...
Reconhego que pode haver aproveitamento por
entidades sinistras, mas isso é obstaculo incon-
torndvel ou apenas tatica desculpabilizante? José
Barata-Moura escreveu e cantou sob o titulo
"Caridadezinha" acerca de “quem rouba, mas dé
prenda”; embora esteja ideologicamente afasta-
do nao posso deixar de rejeitar veementemente
as falsas ajudas. O multilateralismo que ja venho
mencionando, deve ter uma dimensao verda-
deiramente solidaria e ndo apenas uma carida-
dezinha. Mencionar agora a falta de uma ética
universal é possivel, mas que se assuma com
frontalidade o que se defende. Posteriormente,
como resposta, surgirdo pareceres, também eles
com base ética, sobre a bondade dos valores
assumidos. Voltamos a uma dinamica de civis-
mo, dindmica essa suportada por uma ética ndo
universal, mas com minimos derivados da nossa
interagdo social que impedem grosserias varias.
Infelizmente, essa via civica precisa de um cultivo
significativamente maior.
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A pandemia exposta nhum tabuleiro de Monopoly

A primeira grande pandemia na era da globalizacao implicara uma forte intervengao estatal na economia e sociedade. Nao € um ataque ao
liberalismo ou a democracia, mas sim a melhor forma de os restabelecer.

Opiniao
de Duarte Brito

Vivemos momentos sem precedentes na histéria
da economia mundial. Porém, antes de analisarmos
e estudarmos qualquer problematica sobre esta ou
outra crise econdmica, precisamos, primeiro, de com-
preender o verdadeiro conceito de economia.

Imaginemos a economia simplificada a um jogo de
Monopoly, onde uns estariam a colocar as suas pri-
meiras casas ou a substitui-las, quem sabe, por hotéis,
contrastando com aqueles que hipotecam as suas
cartas, de forma a conseguirem pagar o aluguer. Em
suma, o normal funcionamento da economia.

Algo plausivel (e, diria até, suposto) é a faléncia de
uns contrastar com o sucesso de um sé jogador. Se
pensarmos bem na questao, ndo deixa de ser interes-
sante a ligdo marxista debaixo de um simples tabulei-
ro: um saldrio de subsisténcia, recebido pela classe
explorada, sob a forma de passagem na casa de par-
tida, que sera diluido por impostos e pagamentos de
rendas a classe exploradora, proprietaria dos grandes
terrenos, dos Rossios e das Ruas Augustas.

No entanto, esquecendo, por enquanto, esta tese
(perfeitamente discutivel, até pela dindmica que o
capitalista gera na economia), fagamos um pequeno
exercicio: imaginemos, agora, que todos os jogado-
res hipotecavam sucessivamente as suas proprie-
dades, cancelavam todos os seus investimentos,
de forma a obterem a liquidez necessaria para con-
tinuarem a sua tarde animada. Isto é, os jogadores
pediriam ao banqueiro dinheiro simplesmente para
rodarem os dados, sem investirem, nem pagarem
nas casas e hotéis que passam. Um verdadeiro Lo-
ckDown! Dada esta situagdo, que provavelmente
nem a Charles Darrow, criador do famoso jogo, ocor-
reria, s6 haveria uma pessoa capaz de evitar a troca
dos dados por um soturno comando. Essa figura, es-
colhida de forma algo aleatdria no inicio do jogo, sem
grande fungao aparente, é o banqueiro. O banqueiro,
que aqui figura o Estado e o Banco Central, numa li-
gacdo umbilical (apesar de serem, na sua generali-
dade, independentes) seria o principal impulsionador
do retomar econémico. Uma frase que arrepiaria o Li-
beralismo de Thatcher, por exemplo, mas necessaria,
ja que as vertentes econémica e social necessitam
de um “empurrao” e, nalguns casos, de um “abanao”.

Aos bancos centrais, neste contexto, é-lhes exi-
gido a minimizagao dos custos de acesso ao crédito,
com a redugao das taxas de juro, a medida expan-
sionista mais convencional. Alguns bancos centrais,
nomeadamente o BCE, que privilegiam o controlo da
inflagcdo, apresentavam taxas de juro em terreno ne-
gativo no dealbar desta crise, devido essencialmente
as politicas adotadas na crise do subprime, pelo que
tiveram que explorar outras possibilidades. A principal
alternativa encontrada foi o “quantative easing”, que
nada mais é que uma maciga inje¢cao de dinheiro com
vista a reducdo das yields, quer das dividas soberanas,
quer do papel comercial de empresas nao financeiras.
Jay Powell, que elevou o balango do FED ao mais ele-
vado valor de sempre, fruto desta agao, afirmou que as
politicas monetarias s6 serao eficazes se forem acom-
panhadas por fecundas politicas orgcamentais, algo
repetido pela homdloga europeia, Christine Lagarde.

Deste modo, aparecem os Estados soberanos,
enquanto decisores e aplicadores das tdo necessa-
rias politicas orgamentais de que falamos. Tém como
principal funcdo a de ajudar e, diria até, de proteger
as PME e determinadas empresas estratégicas, bem
como de evitar que os trabalhadores sofram despedi-

mentos ou quebras substanciais nos seus rendimen-
tos. No fundo, o objetivo passa por tratar do lado da
oferta e da procura simultaneamente, um “trade-off”
complexo e que foi imposto, por exemplo, a Roose-
velt na Grande Depressdo. Existem vérias medidas
importantes a serem implementadas pelos Estados,

Esta crise € uma peca de teatro
que nao permite ensaios, muito
menos falhas

nomeadamente ao nivel do financiamento da ativida-
de privada. A mais gritante e utilizada é, sem duvida, a
linha de crédito criada para auxiliar ao nivel de tesou-
raria e/ou fundos de maneio das empresas. E crucial
a intervencao estatal nesta matéria. Por um lado, para
evitar uma certa aversao ao financiamento por parte
dos bancos comerciais e, por outro lado, acautelar a
chegada de novas temporadas da série “Fundo de
Resolugao”. Ainda em matéria da oferta privada, é vital
proteger determinados setores, nomeadamente o da
aviacdo. As companhias aéreas foram confrontadas,
simultaneamente, com um bloqueio na generalidade
das rotas internacionais e uma quebra na procura das
pontes entre aeroportos nacionais. Dada esta situa-
¢ao, existem varias atuagOes possiveis: a italiana, que
se prepara para nacionalizar a Alitalia, e a norte-ame-
ricana, que concedeu planos de resgate as empresas
aéreas perante determinadas condi¢des. Por cé, Mario
Centeno ndo afastou a hipétese de aumentar a parti-
cipacao do Estado no capital da TAP, caso seja neces-
sdrio. Até porque, e parafraseando Chaplin, esta crise
é uma pega de teatro que nao permite ensaios, muito
menos falhas.

Ao mesmo tempo que tratamos da oferta, teremos
de nos focar, também, na procura, nomeadamente na
contencao das taxas de desemprego e da quebra de
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rendimentos. Aqueles que, por forca maior, ou para
sua propria seguranca, ficarem em casa deverao re-
ceber por parte do Estado ou das entidades patronais
uma parte do seu rendimento, a fim de garantir, no
minimo, a sua subsisténcia. O Financial Times repor-
tou que cerca de % dos americanos sofreram que-
bras significativas no seu rendimento, nimeros que
nao se afastam muito da realidade europeia. Em res-
posta a esta crise, Washington, a meses das eleigdes,
decidiu distribuir diretamente a populacdo cheques
com a assinatura de Donald Trump. Ninguém dir3,
porém, que se trata de uma medida eleitoralista, até
porque seria um ato de tal estulticia que nem a Trump
ocorreria.

Apods estas medidas, que devem ser rapidas e efi-
cazes, é expectavel o retomar da economia. Contudo,
esta expectativa conduziu a enumeracédo de varias
teses tdo interessantes quanto inquietantes. Desde
curvas em L a curvas em V, na verdade, a definigéo
do trajeto da recuperagao dependerd da sagacidade
e frieza quer dos aparelhos de Estado, quer da propria
populacgdo. Até porque, importa referir, o civismo e pre-
vengao das pessoas é crucial nesta crise, que ndo tem
origem financeira, mas sim sanitdria.

Por fim, apds varias voltas ao Monopoly, depois dos
Rossios, das Ruas Augustas e das Pracas da Liberda-
de estarem restabelecidos, dos postos de emprego
estarem recuperados, do consumo reequilibrar, vai
ser necessario recompor o “banqueiro” que financiou
toda esta recuperacgao. O Institute of International Fi-
nance estima uma divida publica global de 253 bilides
de ddlares, trés vezes o PIB global, sé até setembro.
A divida publica italiana pode alcancar, imagine-se,
0s 153% do PIB. A grega, os 200%. Leu bem, 200%!
A espanhola passara os 113%, a par da francesa, e a
portuguesa alcancara os 135%. Valores substanciais
e que nos permitem, com toda a legitimidade, formular
a seguinte questdo: estaremos nds, com todas estas
medidas expansionistas, a escalar um novo tsunami
das dividas soberanas?
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COVID-19: duro golpe huma economia global

que ja cambaleava

Os numeros nao mentiam. Entretanto, a euforia dos mercados camuflava a crise financeira que ja era avistada por alguns no horizonte.

Opinidao
de Vinicius Pereira de Paula

O novo coronavirus impds ao mundo um grande
desafio: reduzir o contacto entre humanos para conter
0 seu avanco. A medida levou a diminui¢ao das transa-
¢Oes comerciais e a queda de produtividade em todo o
globo. O impacto econdmico é ja sentido e previsdes de
uma nova recessao econdmica sdo amplamente divul-
gadas. Mas a nova depressao nao foi causada pelo mi-
crorganismo. Nao o culpe.

Ja no final da década, os dados indicavam o fim de
um ciclo de mais de 10 anos, porém, com problemas
mais graves. O Fundo Monetario Internacional (FMI) pu-
blicou, em 2018, que o nivel de endividamento publico
e privado das nagdes havia alcangado os incriveis US$
188 bilides, menor apenas que a divida contraida duran-
te o periodo da Segunda Guerra Mundial, como divul-
gado pelo 'El Pais’. O alto endividamento juntava-se ao
declinio sistematico do PIB em todo o mundo, a gerar
uma relagéo global média de 226%.

E por que razao isso seria preocupante? Segundo o
FMI, o alto endividamento deixa os paises vulneraveis.
De acordo com a instituicdo, a divida publica entre as
economias avangadas, em 2018, ja era 90% maior que
a do cendrio pré-crise de 2008. E ndo se pode falar em
divida sem a atribuir a Ultima depressao, na qual os go-
vernos e empresas apelaram as baixas taxas de juros e
ao alongamento dos empréstimos.

Outro indicio estava na valorizagao do ouro a partir
do fim de 2018. Historicamente, o metal é valorizado em
cendrios de contragdo. E o nedfito bitcoin, concebido
para ser um ativo resistente as crises, ndo ficou atras,
entrando num novo ciclo de alta. Além disso, outros
problemas geravam incerteza no horizonte: o “Brexit”,
a guerra comercial entre os EUA e China e a fragilidade
dos bancos em todo o mundo revelavam agonia na con-
juntura econémica.

A necessidade de aumentar
ainda mais os gastos
governamentais para conter
a pandemia encontra agora
o desafio de ter de amparar
empresas e trabalhadores em
todo o globo

Todavia, na contramao dos numeros, 0 bom animo
por parte dos investidores gerava efervescéncia nos
mercados e camuflava os problemas. A bolsa ameri-
cana bateu recordes; agdes de empresas que vivem de
crédito e pouco ou nenhum lucro valorizaram. No Brasil,
a expectativa do novo governo, liberal, desviou os maus
ventos além do Atlantico e, em 2019, mais de 700 mil
novos investidores chegaram a bolsa, que alcangou os
100 mil pontos pela primeira vez na sua historia.

Porém, muito desse crescimento deve-se as agoes
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dos bancos centrais em todo o mundo, que se tém es-
forgado para injetar liquidez no mercado, comprando di-
vidas, a fim de impedir quebras. E 0 antincio da inversdo
da curva de juros americana em agosto de 2019 ativou,
finalmente, a desconfianga de uma recessao. De facto,
as coisas nao estavam a andar bem.

Com o presente chinés na entrada da década, a
economia, que ja respirava por aparelhos, foi obrigada
a poupar energia. E isto € mau para quem ja ndo tinha
muita saude. A necessidade de aumentar ainda mais
0s gastos governamentais para conter a pandemia en-
contra agora o desafio de ter de amparar empresas e
trabalhadores em todo o globo. Tudo indica que 2020
e 2021 serdo anos perdidos para o crescimento econd-
mico, mas isto aconteceria de qualguer maneira, pois 0s
tempos de expansio ja estavam no seu fim.

COVID-19: the global pandemic that put the
economy on its knees

The datais clear: the economic impact of the new coronavirus is the greatest ever caused by an epidemic.

‘ Yasmin Amaral

SARS-CoV-2, scientifically named COVID-19,
emerged in China, when the Wuhan Municipal Health
Commission reported 27 cases of pneumonia of unk-
nown origin. Since then, the virus has spread rapidly
across entire continents and has accumulated thou-
sands of deaths and infections.

According to a study by Bain & Company, the losses
caused by COVID-19 could exceed $ 70 billion for Chi-
na, indicating a reduction of up to 0,5% of its gross do-
mestic product (GDP), greater than that of all previous
outbreaks. In Italy, with the end of all non-essential pro-
ductive activities and all the chaos caused by the virus,
the GDP could fall by 3% in the first quarter and 5% in
the second. In the United States, the new epicentre of
the epidemic with more than 100,000 infected, Trump
declares: “The world is at war with a hidden enemy”.

In the financial markets, the reaction to the epide-
mic was intense. In Europe, the main indices have dro-
pped everything that had risen last year, around 25%,
as for example the case of the German index DAX-30,
which reached historical highs in 2019. The main Nor-
th American indices, which include the main compa-
nies in the United States, fell by 17% in three weeks
compared to the maximum values this year. During the
outbreak, stock markets have already lost five billion
dollars worldwide.

Almost all sectors are being affected, such as
Tourism and Hospitality, Oil and Gas, Automotive and
Consumer Products. The Coachella and Stagecoach
music festivals have been postponed; even the 2020
Summer Olympics in Tokyo, an event eagerly awaited
by both the public and athletes, has been postponed
to 2021.

The European economists are
unanimous on one issue: a
major recession is coming

One of the first sectors to be hit was aviation. US
flight bookings to all regions of the world have fallen
sharply. There was a 98,1% drop in flights to Asia,
31,9% to Europe and 22,6% to Africa and the Midd-
le East. The index that follows aviation companies in
Europe has already sunk more than 30% since the be-
ginning of the year, and all flights from Europe to the
United States are prohibited for 30 days. Shares in
companies like Delta and United Airlines fell by around
10%, Britain's Flybe went bankrupt; all collapsing in the
face of the enormous crisis that has been taking place
in the world.

With all this doom and gloom at the kick-off of the
decade, the European economists are unanimous on
one issue: a major recession is coming. According to
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the chairwoman and managing director of the Interna-
tional Monetary Fund (IMF), Kristalina Georgieva, "It
is now clear that we have entered a recession as bad
or worse than in 2009". A dismal prospect for a year
in which Brexit financial stabilization and reduction of
tension between the US and China were expected. We
still do not know the exact extent that this crisis can
take, but we do know that it will take a long time for the
economic world to fully weather the storm.
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Coronavirus: the new Great Recession?

Nowadays, we are living through a unique crisis on several levels, that started as a public health problem but quickly spread to the economy
and society. The consequences triggered by the COVID-19 crisis are undeniable, so comparisons with the last big crises are inevitable.

‘ Clara dos Reis

Thus, we take a closer look at these events that
travelled to us through our collective memory, lea-
ving their marks in the actual theoretical and prac-
tical conceptions of economic politics and scien-
ce. Observing past economic disasters such as
the Great Depression (1929) and the Great Reces-
sion (2007-08), one of the first visible indicators
of the start of a crisis is the negative behaviour of
the Dow Jones Industrial Average (DJIA). With the
Great Depression, this index fell 89% from its pre-
-crisis peak in September of 1929, taking 25 years
to reach that same level again. During the Great
Recession, the fall was less severe, 49%, and
the markets took approximately 4 years to reco-
ver completely. Since the 12th of February, due to
the Coronavirus pandemic, DJIA has been falling,
crashing 35% since the 22nd of March— opening
doors, as the experience has shown us, for a new
economic crisis. In fact, an accentuated drop in the
exchange market has typically proven to be a pre-
cedent for major economic shifts. Lower levels of
market activity, either in demand or supply, fiscal
imbalances, bankruptcy, and rising rates of unem-
ployment are some of them, leading to acute social
problems.

Itis evident that there
have been discrepancies
between the positions of the
governments

Today, besides the health care system issues
already visible, other consequences will arise,
creating a snowball effect. However, the idea that
we are facing a new Great Recession still rests in
conjectures, and some projections seem to su-
ggest a more positive wave. On the 25th of March,
Ben Bernanke, ex-president of the Fed (Federal
Reserve), defended, in an interview to CNBC, that
what we face is more likely to be a big “snowstorm”
than a major recession like we saw in the '30s or
one decade ago. Consequences will be severe,
but recovery must be quick. It is important to note
that the 1929 and the 2008 crises both have the
burst of speculative bubbles in common, indorsed
by an uncontrolled incentive to credit. This implies
that they are based on internal economic factors.
On the contrary, the Coronavirus crisis results
from external factors. Therefore, trust of economic
agents in the market might rise faster, depending
on a well thought out and rapid prevention of futu-
re economic consequences.

Policymakers and state leaders are already an-
ticipating these consequences. As Angel Gurria,
Secretary-General of OECD, stated on the 21st of
March, countries affected by Coronavirus should
pursue the Marshal Plan (1947-1952) goals alon-
gside with a New Deal (1933-1936) vision. This
means there is a perceptible need to develop a so-
cio-economic recovery project, surely less intense
but no less imperative than the post-World War
Il scenario required, reinforced with public work
projects, social protection, financial reforms and
stronger economic statism, similar to the actions
undertaken during the Great Depression. In fact,
what Gurria proposes is a transversal stimulus to
the economy and an anti-cyclic political response.

In the United States, for example, Trump signed off
on a $2.2 trillion economic rescue package on the
27th of March, to fund efforts towards defeating the
virus and protecting the labour, health and economic
systems. Across Europe, similar measures are being
approved. On the 9th of April, the Eurogroup annou-
nced an emergency fund of €540 billion to protect
member states’ economic sectors and promote
convergence, whereas an extra stimulus package is
still being discussed. But a brittle financial situation
boosted by high levels of public debt, particularly in
southern Europe, might raise the dependency of
this region on international solidarity.

At the same time, it is possible to recover some
practical ideologies from the Great Recession,
more related to monetary policy, to prevent major
costs. Numerous central banks announced liqui-
dity injection programs in the financial sector, in-
cluding a coordinated action between the Fed and
the ECB (European Central Bank). Additionally,
the Fed indorsed a sudden cut of the federal fun-
ds rate to near-zero and an unlimited program of
Quantitative Easing by way of hundreds of millions
of dollars. The ECB promoted a Purchase Pro-
gramme (PEPP) of €750 billion, covering gover-
nment debt and private securities before the end
of 2020, abandoning the limits associated with it,
which were defined during the previous crisis. It
also announced the easing of conditions for targe-
ted longer-term refinancing operations (TLTRO Ill),
currently negative.

Nevertheless, while an idyllic scenario is based
upon international cooperation and coordination, it
is evident that there have been discrepancies be-
tween the positions of the governments of some
of the world’s most affected regions. Coronabon-
ds, a mechanism of debt mutualisation, are wide-
ly desired by several Eurogroup countries, but an
agreement on this topic has not yet been reached.
Despite different ways of dealing with the pande-
mic, the fundamental ideologies across the world
seem to be consensual: monetary policy can help
but must be combined with a strong fiscal policy,
focusing on health care systems and employment
protection, not forgetting that the starting-point
of socio-economic institutions differs geographi-
cally.

Créditos: Gerd Altmann / Pixabay

Hence, reflections about political and econo-
mic systems emerge. The way peoples’ lives and
labour structures are organized moulds the way in
which society is impacted by a factor that direc-
tly influences these structures, as is the case with
COVID-19. Most economies, from Chinese Socia-
lism to American Capitalism, are built upon mas-
sification of industries and production, as well as
a high dependency on globalization, which helped
to massify the virus propagation. Yet, the process
of dealing with the dissemination of the disease
proved to be different. Not only in China but across
Asia in general, agility paired with powerful regu-
lation and monitoring (allowed by the widespread
use of technology and private data access syste-
ms), culminated in a relatively apparent good level
of disease containment. Western capitalist cultu-
res seem to struggle more, particularly the USA,
Italy and Spain, surpassing the number of infected
individuals and deaths registered in the pandemic
epicentre. This can be related to the underesti-
mation of the effects by both public and private
agents, leading to a late government response. In
a posterior phase, worldwide inequalities may be
emphasised by the weaknesses of several health
care systems, seemingly fragile in some European
and South American countries, or mostly privati-
zed, like in the United States.

Monetary policy can help
but must be combined with
a strong fiscal policy

But we need to consider that, at this moment,
the numbers-based assessment is deeply fallible,
as is the accurate reasoning of this issue, due to
its novelty. Despite the diverse spectrum of ac-
tions, what we know is that the cost of a passive
government is high. Efforts around the globe have
shown that states haven't been inert. Nonethe-
less, it is important to note that the altruistic goal
of saving human lives is simply masking the grea-
test goal of all, to protect the life of the economic
system.
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Entrevista a Elisa Ferreira
Os desafios da coesao europeia
ha resposta a pandemia

Créditos: Lukasz Kobus / Servigo
Audiovisual da Comissao Europeia

Elisa Ferreira é, desde 2019, a comissaria europeia para a Coesao e Reformas. Licenciada
em Economia pela FEP (1977) e mestrada e doutorada pela Universidade de Reading (Reino
Unido), a sua carreira é, desde cedo, pautada por uma grande participagao publica. No seu
longo percurso profissional, destacamos o trabalho que desempenhou enquanto ministra
nos dois governos de Antonio Guterres (1995-2002) e a sua larga experiéncia como
eurodeputada, funcao que desempenhou entre 2004 e 2016, integrando a Comissao dos
Assuntos Econdmicos e Monetarios em todo o periodo. Destacamos ainda a sua nomeacao
para administradora do Banco de Portugal, em 2016, e para vice-governadora no ano
seguinte, cargo que desempenhou até a sua nomeacao para a Comissao Europeia. Como
reconhecimento de todo o seu mérito, em 2013, foi-lhe atribuido o Prémio Carreira FEP.
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Entrevista
por Duarte Brito e Jodo Tavares

A Prof.? Elisa Ferreira é licenciada em Eco-
nomia pela Faculdade de Economia do Porto,
onde também veio, mais tarde, a ser profes-
sora auxiliar. Considera que a sua passagem
pela FEP foi determinante no caminho que
percorreu posteriormente?

Sem duvida que a minha passagem pela FEP foi
determinante para a minha vida, e ndo apenas para a
minha carreira profissional.

Tive a felicidade de ter estudado na FEP num pe-
riodo extremamente intenso da histdria portuguesa, o
qual inquestionavelmente marcou a minha formagao
civica e politica. Tive, igualmente, a sorte de ter convi-
vido com um conjunto de docentes que, para além de
excelentes no plano tedrico e académico, tinham uma
enorme experiéncia pratica, adquirida durante anos de
colaboragdo em grandes e pequenas empresas, em
bancos ou em seguradoras. Esta capacidade de liga-
¢ao da academia a pratica foi uma das grandes virtu-
des da Faculdade de Economia do Porto.

Quando ingressei na Faculdade, Economia era um
curso ainda em construgao, sem instalagdes proprias,
gerindo um conjunto de salas cedidas no edificio da
atual Reitoria, com partilha de professores e infraes-
truturas com outras Faculdades, nomeadamente En-
genharia e Ciéncias para as cadeiras de Matematicas.
Também esta dimensdo de acompanhamento do
crescimento progressivo e rapido de toda uma escola
foi enriquecedora.

Depois da licenciatura, mantive-me ligada a Fa-
culdade, primeiro como Assistente e mais tarde como
Professora Auxiliar. A FEP encorajou-me, numa arti-
culagdo invulgar com a Comissdo de Coordenagédo
da Regiao do Norte, a fazer um Mestrado seguido de
Doutoramento (no Reino Unido) numa area pioneira
na altura: a problematica da integragdo europeia na
perspetiva econémica, tema esse que acabou por me
acompanhar durante toda a minha vida profissional.

A abertura da Faculdade de Economia — e da pro-
pria Universidade do Porto — ao mundo exterior, quer
no contexto regional quer nacional e internacional e
nao apenas no foro estrito da academia, foi, a meu ver,
uma aposta ganhadora que se reflete na projegéo e
servigos prestados a comunidade por tantos dos seus
docentes, ex-docentes e ex-alunos.

A recente saida do Reino Unido da UE causara
grandes impactos para ambas as partes. Qual sera
a magnitude destes impactos para a Unido Euro-
peia e, em especifico, para os fundos disponiveis
para a coesao?

O impacto serd inevitavelmente negativo, nao sé
para a Unido Europeia, provavelmente mais para o
préprio Reino Unido. E claramente uma situacdo de
"lose-lose" ou dupla perda. Mas espero que mesmo
assim seja possivel limitar os danos, tudo dependendo
do detalhe dos acordos que estdo a ser negociados.
Serd negativo, a partida, para o Reino Unido, que perde
os beneficios de pertencer ao maior bloco comercial
do mundo, incluindo o acesso ao mercado interno eu-
ropeu com os seus 450 milhdes de cidadaos e as de-
zenas de acordos comerciais internacionais da Unido
Europeia. Mas naturalmente que é também uma perda
para a Uniao Europeia, pois o Reino Unido contribuia
de forma singular para o projeto comum. Além de ser
um dos maiores Estados Membros, o Reino Unido tra-
zia a forga dos seus servigos financeiros, a tradigao e
experiéncia diplomatica, a exceléncia das suas uni-
versidades e um modo de estar estimulante, ativo e
exigente. Confesso que, pessoalmente, me entristece
muito — até porque vivi no Reino Unido e fiz 14 parte do
meu percurso académico — e que tenho mesmo algu-
ma dificuldade em entender alguns argumentos dos
partidarios da saida que me pareciam bastante fora da
realidade. Mas foi essa a decisdo tomada, temos de a
respeitar e continuar os caminhos. Espero agora que
seja possivel negociar um acordo com o Reino Unido
que Ihe permita permanecer tdo préoximo da UE quanto
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possivel, de forma reciproca e equilibrada.

Num ano em que serdo registados aumentos
significativos na divida publica da maioria (se ndo
da totalidade) dos Estados Membros da UE, prevé
que se possa assistir a aumentos tributarios signi-
ficativos nos varios paises com vista ao seu autofi-
nanciamento?

E um facto que os paises estdo neste momento a
fazer um enorme esforgo orgamental para tentarimpe-
dir que a emergéncia de saude publica se transforme
numa depressdo econdmica prolongada. E a Comis-
sd0 Europeia esta a fazer tudo o que pode para apoiar
esse esforgo.

Por minha proposta, todos os montantes ainda dis-
poniveis no ambito da politica de coesdo foram postos
a disposicéo dos Estados Membros para cobrir des-
pesas extraordindrias de saude, apoiar PMEs e impe-
dir a perda de emprego, através de uma flexibilidade
sem precedentes introduzida nos fundos estruturais.
Houve um reforgo relevante de liquidez através de
transferéncias para os paises de saldos significativos
de gestdo. Também excecionalmente, as taxas de
cofinanciamento comunitario poderdo, durante um
ano, atingir os 100%. Foi criado um novo instrumento
financeiro ancorado em garantias do orgamento co-
munitario e do dos Estados Membros — o SURE - or-
¢ado em 100 mil milhdes de euros, visando apoiar os
mecanismos nacionais de trabalho temporario criados
pelos Estados Membros para evitar a explosado do de-
semprego. Por outro lado, foi aprovada pelo Eurogrupo
uma linha especifica de crédito aos Estados Membros
no ambito do Mecanismo Europeu de Estabilidade — o
Instrumento de Apoio a Crise da Pandemia — para fi-
nanciar agdes direta e indiretamente relacionadas com
o COVID-19 no valor de 240 mil milhdes de euros; o
BEI (Banco Europeu de Investimento) reforgou em
200 mil milhdes de euros a sua capacidade de apoio
as empresas; o BCE (Banco Central Europeu) reforgou
a sua capacidade de aquisi¢ao de divida soberana em
750 mil milhdes de euros; e as regras de ajudas de Es-
tado foram readaptadas de forma significativa.

A abertura da Faculdade de
Economia [...] foi, a meu ver,
uma aposta ganhadora

Tudo isto para além de terem sido abertos corre-
dores verdes para a circulagao de bens de primeira
necessidade, de ter sido apoiado o repatriamento de
milhares de cidad3os europeus e de terem sido dispo-
nibilizados montantes importantes para diversos fins
(como compra articulada de equipamentos e apoios a
investigacdo meédica associada a epidemia, aos mais
carenciados e aos refugiados).

Contudo, as medidas de contengao da epidemia
que vigoram em quase todos os paises vao ter um
impacto econdmico brutal, ainda dificil de estimar. Os
mecanismos de relangamento da economia previstos
até agora, sendo relevantes, assentam sobretudo num
esforgo sobre os orgamentos nacionais, dai a impor-
tancia e necessidade dos instrumentos complemen-
tares a nivel europeu.

A combinagdo entre aumento da despesa, dimi-
nuigao da receita e enorme quebra do Produto Interno
Bruto dos Estados ird provocar um aumento signifi-
cativo do endividamento em praticamente todos os
paises. Como este processo resulta de uma situagéo
exdgena extrema, a Comissdo Europeia ativou pela
primeira vez a Clausula Geral de Excegéo do Pacto de
Estabilidade e Crescimento, que suspende tempora-
riamente as regras orgamentais. Contudo, e uma vez
as economias relangadas, sera necessario reequilibrar
as contas publicas. Esta crise mostra, alids, a impor-
tancia de uma boa gest&do orgamental. O Governo por-
tugués tem hoje mais margem de manobra do que em
anos anteriores para acomodar a atual emergéncia,
gracas nao so ao esforgo de reducdo do défice e da
divida publica operado nos ultimos anos, mas também
ao relativamente forte crescimento econdmico; este
esforgo criou uma margem orgamental que tem sido

fundamental para enfrentar a crise e na forma relati-
vamente benigna com que os mercados estao a reagir
ao grande aumento da despesa publica em resposta
a pandemia.

E vital, no entanto, garantir que a uma crise simé-
trica em todos os paises — embora com dimensdes
distintas, provocada por causas incontrolaveis e exé-
genas — nao suceda uma recuperagdo totalmente
assimeétrica que acabe por refletir as distintas capaci-
dades orgamentais dos membros da Unido. A ocorrer
tal divergéncia, os riscos para o mercado interno, para
a moeda Unica e mesmo para a estabilidade politica
europeia seriam gravissimos. Assim, espero que seja
possivel ancorar no orgamento europeu, em particular
no préximo quadro financeiro plurianual (2021-2027),
um verdadeiro estimulo europeu ao relangamento que
promova um crescimento robusto, equilibrado e com-
pativel com as novas exigéncias de uma economia
moderna, verde e digital.

O Primeiro-Ministro portugués, Antonio Cos-
ta, afirmou recentemente ser necessario “dinheiro
novo", ao invés de “reprogramarmos aquilo que ja
sao verbas afetas”, para fazer face aos desafios do
recente surto da COVID-19. Concorda com esta vi-
sao? Julga que seja necessaria a elaboragédo de um
Orgamento Retificativo da Unido Europeia ou de um
Orgamento Suplementar para os proximos anos?

E verdade que uma grande parte da ajuda de emer-
géncia que foi possivel mobilizar por parte da Unido
Europeia correspondeu a introdugéo de flexibilidades
unicas na utilizagdo dos fundos estruturais atribuidos
aos Estados Membros, bem como a disponibilizagéo
de liquidez significativa associada a gestdo desses
fundos (seja por alteragdo da data de reembolso para
2023, seja por antecipagao de adiantamentos). Tenho
deixado muito claro que, embora estas medidas se es-
tejam a revelar fundamentais, ndo se trata de dinheiro
novo. Estamos no final de um periodo de programa-
¢ao financeira de sete anos (2014-2020) em que o
orgamento tem muito pouca margem. Mesmo assim, a
margem de investimento colocada nas maos dos Es-
tados Membros permite mobilizar rapidamente 54 mil
milhdes de euros dos fundos estruturais e de coesao
para a totalidade dos 27 Estados Membros.

A reprogramagcao foi uma ajuda importante nestes
primeiros meses da crise, 0 SURE é uma iniciativa mui-
to relevante. Mas ndo chega. Primeiro, é preciso que
o Conselho da UE e o Parlamento Europeu cheguem
rapidamente a um acordo sobre o novo quadro de pro-
gramacao financeira 2021-2027, de modo a que nao
tenhamos roturas de financiamento entre os dois qua-
dros financeiros. Mas, sobretudo, precisamos de um
or¢camento plurianual suficientemente robusto e capaz
de alavancar solugdes financeiras inovadoras para
permitir & UE atuar e dar resposta aos anseios e ex-
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Elisa Ferreira com um grupo de colegas da FEP, durante umas férias.

pectativas dos cidadaos europeus. Nao se pode con-
tinuar a pedir a Unido que faga cada vez mais, como
tem sido a constante dos ultimos anos, para nao dizer
décadas, e depois recusar-lhe os meios necessarios

O Governo portugués tem hoje
mais margem de manobra do
que em anos anteriores para
acomodar a atual emergéncia

para atuar.

O orgamento da Unido Europeia representa pouco
mais de 1% do PIB europeu. Para se ter um termo de
comparagao, o valor de um orgamento médio nacional
na UE representa 46% da economia do pais. A diferen-
¢a é abissal. O orgamento europeu é muito pequeno,
apesar de, com parte dessas verbas, se ter consegui-
do gerar um impacto significativo na coesao territorial,
na expanséao e requalificacdo das infraestruturas, na
criagdo de centros de investigagao, no apoio a compe-
titividade das empresas, etc. Mas trata-se de um orga-
mento extremamente curto e que ndo pode continuar
a ser reduzido, como alguns paises tém reclamado. Ao
invés, e se queremos que o relangamento da econo-

Elisa Ferreira na cerimonia de tomada de posse dos novos comissarios euro-
peus (13 de janeiro de 2020).
Créditos: Etienne Ansotte / Servigo Audiovisual da Comisséo Europeia.
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mia europeia se faca de forma equilibrada e duradou-
ra, 0 orgamento tem mesmo que ser aumentado ou a
UE tem que ser dotada da capacidade de aumentar os
recursos comuns através de instrumentos inovadores.

Recentemente, temos assistido a um debate
bastante aceso relativamente a possibilidade de
emissao de titulos de divida conjunta pelos Estados
Membros da UE. Acredita que esta iniciativa consti-
tua um passo em diregdo a uma maior coeséo e so-
lidariedade no seio da Unido Europeia? Considera
que esta medida seja benéfica para a Unido como
um todo, ou receia que o ganho relativo de uns pai-
ses seja insuficiente face a perda relativa de outros
paises?

Penso que ja ndo ha grandes duvidas de que a sai-
da da crise econdémica resultante do coronavirus tera
de ser europeia, concertada entre todos os paises e
assente na solidariedade. Uma légica de cada pais
por si ndo é viavel, parece-me que isso é hoje bastante
claro. Também me parece consensual que ndo hd uma
solucéo Unica, uma "“bala de prata”, e que a resposta
passard sempre por um conjunto de instrumentos. E
ja temos alguns: o BCE anunciou medidas, o orga-
mento da UE mobilizou todas as margens disponi-
veis, a Comissao Europeia criou o instrumento SURE
(assente em endividamento partilhado por todos os
Estados Membros através do orgamento da Unido
Europeia) para atacar o problema do desemprego, os
paises do euro decidiram disponibilizar empréstimos
do Mecanismo Europeu de Estabilidade em condig¢des
favoraveis. Ha ainda outras iniciativas em preparagao,
designadamente uma revisao por parte da Comissao
Europeia da proposta de quadro orgamental plurianual
para o periodo 2021-2027, com os Governos a pon-
derar a criagdo de um fundo de retoma econdmica.

O setor financeiro esta, sem
qualquer duvida, mais bem
preparado para enfrentar uma
crise do que ha dez anos

Ou seja, todos 0s mecanismos que possam ajudar
os Estados a enfrentar as consequéncias desta pan-
demia estao a ser considerados e todas as possibili-
dades estdo em cima da mesa. Debater a criagéo de
um instrumento de reforgo da capacidade orgamental
europeia capaz de financiar um relangamento articu-
lado faz todo o sentido e estd em curso. O mais impor-
tante ndo é a designagao (emissdo de eurobonds ou
coronabonds), que por vezes suscita sensibilidades
acrescidas, mas o propdsito e a propria substancia.
Como referi, a proposta de mecanismo SURE ja as-
senta num endividamento cujas garantias sao parti-
Ihadas por todos os Estados Membros. Passos estao
a ser dados. O essencial é assegurar que a resposta a
crise é europeia e que a recuperagdo econdémica néo é
assimétrica, quer entre paises quer no interior dos pai-
ses, para tal sendo necessério um instrumento euro-
peu comum de relangamento, de preferéncia ancora-
do no orgamento plurianual europeu. Nao poderemos
sair desta crise com mais e maiores desequilibrios, um
risco real que estamos a correr. Neste quadro, os me-
canismos proporcionados pela politica de coeséao te-
rao de desempenhar um papel crucial para assegurar
que ninguém fique para trds na recuperagéo econémi-
ca, mas precisam de ser reforgados para estarem em
condigdes de responder a desafios também maiores.

Numa altura em que diversos bancos anuncia-
ram ja retengdes de dividendos, de forma a captar
maior liquidez, cré que o setor bancario, a nivel co-
munitario, esteja efetivamente preparado para este
novo choque exdgeno? Ha algum Estado Membro
cujo setor financeiro mostre sinais mais evidentes
de fragilidade face a situagao atual?

O setor financeiro estd, sem qualquer duvida, mais
bem preparado para enfrentar uma crise do que ha dez
anos, em grande parte gragas ao novo quadro regula-

mentar europeu adotado em resposta a crise financeira
de 2008/2009. Infelizmente, ainda ha muito trabalho
a fazer, porque a Unido Bancéria ndo estd completa.
Falta, antes de mais, a garantia Unica europeia de de-
positos, que constitui um elemento essencial da Unido
Bancéria de cujo edificio era, alids, o terceiro pilar (a
par dos mecanismos comuns de supervisao e de re-
solugdo bancaria, que estdo ha ja varios anos plena-
mente operacionais). Além disso, algumas das novas
regras ainda tém de ser afinadas, nomeadamente a luz
da experiéncia adquirida ao longo destes anos. Mas é
verdade que uma grande parte do trabalho ja esta feito
e gue o setor estd muito mais robusto.

No entanto, temos de ter em conta que nao esta-
mos a viver uma crise financeira, como foi o caso da
crise de 2008/2009, mas um choque exdégeno simul-
taneamente do lado da oferta e da procura, cujoimpac-
to no setor financeiro é totalmente diferente. Também
no setor bancdrio teremos de evitar que a crise gere
situacdes de assimetria no quadro da Unido Bancaria,
quer resultantes das estruturas econdémicas em que
os bancos se inserem, quer resultantes das distintas
capacidades dos Estados Membros para apoiarem as
instituicdes bancdrias ou as empresas suas clientes.

A suspensao de dividendos ndo deixa de ser um
sinal importante, pois a recuperagdo econdémica de-
pendera muito da capacidade do setor financeiro em
apoiar as empresas e as familias, quer no curto prazo
quer na fase de recuperagdo econdmica.

O BCE defronta-se, ha ja varios anos, com uma
situacao de "zero lower bound”. Num momento em
que outros bancos centrais estdo a aliar a reducao
das taxas de juro a medidas nao convencionais
(como o "Quantitative Easing”), considera que, em
comparacao, o BCE tem menos instrumentos ao
seu dispor para combater o impacto econémico e
financeiro da crise provocada pela COVID-19?

O BCE tem um mandato muito mais limitado do
que a maioria dos bancos centrais das grandes eco-
nomias mundiais. A sua missao central é o controlo da
inflagdo, quando outros bancos centrais tém também
a missdo de atuar em favor do crescimento econémi-
co e do emprego. Mas o BCE tem conseguido mostrar
uma grande capacidade de acao, criando instrumen-
tos que Ihe permitem agir quando necessério; e tem,
efetivamente, atuado de uma forma decisiva na defesa
do euro. No entanto, a politica monetaria ndo pode ser
deixada sozinha no estimulo & economia; alids, o an-
terior presidente do BCE, Mario Draghi, que terminou
o mandato ha seis meses, apelou inUmeras vezes aos
Estados com margem de manobra orgamental para
que a utilizassem. Dito isto, o recente anuncio do BCE
de um programa de flexibilizagdo quantitativa de 750
mil milhdes de euros é extraordinariamente bem-vindo
e veio confirmar a continuagdo da sua disponibilida-
de para fazer tudo o que for necessario para apoiar
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a Zona Euro, dando uma garantia de estabilidade na
gestdo das dividas soberanas muitissimo relevante.

Em meados de marco, a Comissdo Europeia
aprovou o financiamento de dez "projetos verdes"
europeus, no valor de 1400 milhdes de euros. De
entre os dez projetos, destacam-se dois com im-
pactos no nosso pais: a alocacao de 107 milhGes de
euros para a modernizagao do Metro do Porto e de
265 milhdes para melhoria da linha de alta veloci-
dade Madrid-Lisboa. Sente que a conjuntura atual
possa provocar um retrocesso na decisdo? Na sua
opinido, seria benéfico que tal acontecesse?

Tal como o Ministro do Planeamento portugués ex-
plicitamente referiu numa entrevista recente, € muito
importante que a economia continue a funcionar, onde
e sempre que possivel, e que os investimentos prossi-
gam. Pelo lado da Comissao Europeia, essa postura é
a adequada. Uma vez controlada (dentro do possivel)
a emergéncia sanitdria, o grande desafio tem que se
centrar no relangamento da economia. A possibilidade
de avancar desde ja com projetos prontos a arrancar,
geradores de emprego e capazes de beneficiar de
pagamentos acelerados por parte de Bruxelas deve
merecer a maior atengdo. Acresce que a crise atual
ndo pode fazer esquecer as prioridades que vinhamos
prosseguindo. Os grandes desafios que a Europa en-
frenta ndo desapareceram, o objetivo de neutralidade
climatica em 2050 mantém-se, 0 mesmo acontecen-
do com a agenda digital. Estes objetivos continuam a
ser centrais ao relangamento econdmico pds-crise e,
nesse contexto, os dois projetos referidos integram-
-se perfeitamente nesses objetivos europeus. Este
desafio ecoldgico tem que ser visto como uma opor-
tunidade para que a Europa, as suas empresas e 0s
seus trabalhadores desenvolvam um modelo econd-
mico de algum modo alternativo e capaz de continuar
a assegurar, em novos moldes, a sua competitividade
e os elevados niveis de bem-estar a que os cidadaos
europeus aspiram. Pode mesmo ser o modelo de cres-
cimento que nos permitira sair da crise.

Dito isto, enfrentaremos este desafio numa si-
tuagdo muito complexa: i) num contexto geopolitico
dificil, em que a ordem internacional gerada no pds-
-guerra estd a ser questionada através de um reposi-
cionamento de aliados tradicionais e da emergéncia
de novos atores e ii) num contexto de rutura tecnolé-
gica e correspondente aparecimento de novos merca-
dos e produtos, em que setores que foram a base da
prosperidade europeia nos ultimos 75 anos poderdo
tornar-se rapidamente obsoletos. Mas, como disse,
estes desafios sdo também a nossa oportunidade para
construir um modelo de desenvolvimento econdmico
alternativo no pleno respeito dos nossos valores, as-
sim como para consolidar o papel da Europa enquanto
lider mundial em termos da qualidade do respetivo de-
senvolvimento econdmico e da qualidade de vida dos
seus cidadaos.
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The boundaries of Economical discussion

Opiniao
de Nuno Medeiros

The current state of Economics is very intriguing
— the so-called Neoclassical Economics (which,
however, has nothing to do nor is a 2.0 version of
Classic Economics), the dominant and mainstream
school of thought, has achieved very little success
in predicting and solving economical worldwide
crises. The 2008 crash was a clear example of this
state of affairs. Super popular movies like “The Big
Short”, which depicted (among other things) the
short falling of economical predictions, portrayed
the ones who saw the 'O8 crisis coming as a sort of
savant geniuses or extremely lucky people. It seems
that there were not any in-between. Even if movies
don't actively contribute to a science-grounded dis-
cussion, they, however, give us a glimpse of what
the main popular opinion on a particular topic is. The
conclusion, in this case, couldn't be clearer — people
are not satisfied with Economics as a Science. Why
is that the case?

Economics, as a Science,
shouldn't be normative at all

Nowadays, mainstream higher education invol-
ves a set of subjects, like Macro- or Micro- econo-
mics, whose underpinned methodology appears as
unchallengeable. If you take a closer look, specifically
at subjects that entail behaviour modelling (even if
in a sort of disguised fashion), you will undoubte-
dly find the Neoclassical approach — a deductivist
and mathematical oriented way of thinking, obses-
sed with artificial equilibriums that are achieved by
representing human behaviour as curves. The term
"obsessed" is not being used to distort the reader’s
judgment on the topic — any regular student, I'm sure,
will confirm this.

Since the Newtonian revolution, mathematics has
flooded almost any Science you can think of — the
predictive nature of deductivist thinking remains a
very interesting feature to many. Newton's contribute
led to a deep understanding of the Laws of Nature.
These “Laws" are descriptive and detailed propo-
sitions that explain the way natural structures work
(the laws of gravity entail the relation of bodies with
mass to gravitational forces, which is universal and
transfactual; this means that a rock doesn’t have to
necessarily be falling for you to know that it is cons-
tantly under the force of gravity). Separating these
structures from randomized events is the key to truly
understand reality. The method of dissecting events
and understanding the different structures that are
in play is a profound and visceral approach to com-
prehend the world we live in — it demands that the
scientist finds causes to different manifestations of
affairs, and finding those causes will eventually lead
to the understanding of reality itself.

When it comes to Economics, however, this ap-
proach is heavily distorted and tilted towards abs-
traction. Mainstream models associate events to
some "“sort” of empirical regularities (“under z con-
ditions, whenever x happens, y follows every time").
This apparently necessary setting has profound
effects on the way the individual behaviour is analy-
sed. For a model to mathematically represent beha-
viour, the behaviour itself needs to be simplified.
The degree to which this simplification happens is,
however, something to be concerned with. Renow-
ned authors like Tony Lawson (which I've intensely
drawn upon to write this article) argue that in mains-
tream economics this process occurs with such in-

tensity that, in the end, the model isn't a simplified
version of reality —it's a sort of new reality itself, so far
away from actual Human behaviour that it is hard to
understand how one could find it useful for any pur-
pose at all. The problem, then, resides in the method
Economists choose to use when making Science.

Being for or against
Neoclassical economics
doesn’'t necessarily demand
that one is aright- or left-wing
supporter

This is where | believe the discussion needs to
have well-understood boundaries. When the Neo-
classical approach is discussed, one should keep in
mind that a truly intelligent and scientific argument is
not trying to prove that right-wing or left-wing ideo-
logies are more or less correct — disliking the Neo-
classical approach has nothing to do with ideology
(Economics, as a Science, shouldn’t be normative at
all). With the COVID-19 outbreak, there has been a
lot of loose commentaries floating around, especially
on social media, regarding the viability of Neoclas-
sical Economics (or, in this case, its lack of). Those
commentaries usually come from impulsive and un-
-grounded thoughts, which at their root constitute
a disguised way of criticising the existence of rela-
tively free markets. This, | believe, is not an honest
way of discussion. Being for or against Neoclassical
economics doesn’t necessarily demand that one is
a right- or left-wing supporter. People have the right
to express their political preferences in whatever way
they choose. However, when they try to deliberately
and dishonestly mix it with Science, their opinion no
longer is a mere circumstantial stance - it's a threat.

Albeit having its shortcomings, we must not for-
get, especially in this ongoing pandemic, that ma-
rkets play a very important role in our lives. Even if
they need reforms and are imperfect, and even if
they have failed us, they are still a very powerful tool
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for societal and scientific advancements. Modern-
-day society faces a series of challenges. This has
always been the case, and it will continue to be fo-
rever on. From environmental issues to wealth ine-
quality and deadly diseases, there's still a lot to be
solved. Nevertheless, regardless of how important
those issues are (and they certainly are), their exis-
tence must not create the illusion that our capitalistic
democracies are fundamentally flawed and useless.
That is, in my opinion, a very dangerous (and refle-
xive of a rather simplistic mind) thought to harvest.
The fact that pressing problems exist does not pro-
ve anything. The meta-problem (the problem that
problems exist) is an elementary part of being Hu-
man. Our conscious minds bound us to the threats
that challenge our existence, and that is the case in
a communist, socialist or capitalist society. We can
(and must), however, criticize our actions towards
problems. But for that to be accomplished, we must
first define the boundaries of scientific discussion.
We will always be influenced by our ideologies but,
even with that being true, we can, and must, try to
refine our contributions.

The meta-problem (the problen
that problems exist) is an
elementary part of being Humar

If the reader endured my writings up to this point,
I'm assuming that, firstly, the reader knows how to
read, from which | infer that the reader is a Human
Being. As such, one would imagine that the reader
knows that its actions are often not rational, nor do
they have any sort of mathematical foundation to
them. In addition, the readers' actions are intertwi-
ned with other people, in a set of events that only ha-
ppen because those relations exist in the first place.
Thus, the reader is not an atomistic agent and does
not exist in a state of separation in relation to others.
If you find yourself agreeing, you are on the path to
question the Neoclassical approach, regardless of
what your political stance is.
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A ascensao da extrema-direita
na Alemanha e na Europa

‘ Rui Pedro Graga

Atualmente assistimos, um pouco por toda a Euro-
pa, a um aumento de numero de votantes em partidos
mais radicais, nomeadamente em partidos de extrema-
-direita.

"Aqueles que nao conseguem lembrar o passado
estdo condenados a repeti-lo”. As palavras de George
Santayana nunca estiveram tao certas. Passados quase
75 anos desde o fim da Segunda Guerra Mundial, de-
paramo-nos com uma Europa que novamente se deixa
enfeiticar pelo discurso demagogo da extrema-direita.
Nas elei¢des federais alemas de 2017, o partido “Alter-
nativa para a Alemanha” entra no Bundestag e imedia-
tamente se torna a terceira maior forga politica a nivel
nacional. As eleicdes europeias e estatais de 2019 ape-
nas serviram para comprovar a ascensao deste partido,
conquistando 11 deputados no Parlamento Europeu e
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estabelecendo-se como o segundo maior partido em 3
estados.

Depois da Segunda Guerra Mundial, os partidos de
extrema-direita foram marginalizados e os seus prin-
cipios desacreditados devido a derrota das forgas do
Eixo. Assim, nos anos apds o conflito, o seu principal
objetivo prendeu-se com a sobrevivéncia e adaptagéo
as circunstancias. Atualmente, estes partidos s3o ca-
racterizados pelo populismo, pela exaltagéo dos valores
e simbolos nacionais, por uma profunda desconfianga
face ao poder politico, numa mentalidade de “nds-con-
tra-eles”, por um discurso anti-imigragao e por uma cla-
ra rejeicdo das diretrizes de toda e qualquer instituicdo
transnacional.

Apos ter conquistado 12,6%
do eleitorado, o AFD conta
atualmente com 91 deputados
no Bundestag

Tendo em conta a histdria alema, como é que foi
possivel este ressurgimento da direita radical? A res-
posta prende-se em grande parte com a crise migra-
tdria iniciada em 2015. Nesse mesmo ano, a Chance-
ler Angela Merkel defendeu uma politica “fronteiras
abertas”. Tal culminou no facto de a Alemanha aceitar
mais de um milhdo de refugiados provenientes de sua
grande maioria de paises islamicos. Esta situagéo re-
sultou numa consideravel fricgdo com a populacgao ale-
m3, juntando a isto a ocorréncia de ataques terroristas
originados por grupos fundamentalistas, que apenas

A eutanasia em Portugal

O tema da eutanasia nao é novo no debate publico em Portugal. O debate na sociedade civil comegou no século passado.

' Joaquim Couto

Passaram ja 25 anos desde o primeiro parecer do
Conselho Nacional de Etica para as ciéncias da vida.
Apesar do parecer, apenas em 2015 o tema transitou
da sociedade civil para o parlamento, através da en-
trega de uma peticdo na Assembleia da Republica por
parte do movimento “Direito a morrer com dignidade”,
fundado nesse mesmo ano. Da primeira vez que foi
votado, em 2018, ndo mereceu a aprovagdo dos depu-
tados, mas, em 2020, os cinco projetos apresentados
(PS, IL, BE, PAN, PEV) foram todos aprovados.

Fazendo uma andlise aos projetos apresentados
e aprovados pelos deputados, verifica-se que, como
ponto de partida, todos pretendem despenalizar a eu-
tanasia e o suicidio assistido.

Quanto aos requisitos para requerer a eutanasia,
0s projetos comungam da ideia de que o requerente
deve ser maior de idade, portugués ou residente em
Portugal, ndo ser portador de problemas de foro men-
tal e estar em situagdo de sofrimento extremo pro-
vocado por uma lesdo ou doenca fatal. E de salientar
que o projeto do PAN néo faz referéncia a fatalidade
da doenga ou lesdo. Ficam assim excluidos da possi-
bilidade de recorrer a eutandsia os menores e 0s por-
tadores de doengas mentais. E também importante
referir que o pedido é feito pelo doente através de um
documento escrito.

Feito o pedido por parte do doente, é necessario
avalia-lo. Os partidos que apoiam a despenalizagéo

da eutandsia ndo sdo consensuais neste ponto. O PAN
exige a presenca de trés médicos na avaliagéo: o mé-
dico responsavel, escolhido pelo doente, um especia-
lista na patologia que o afeta e um psiquiatra. PS, BE e
IL concordam nos dois primeiros, mas defendem que
o psiquiatra sé deve ser chamado a avaliar em caso
de duvida sobre a saude mental do doente. O PEV,
por seu lado, propde apenas dois médicos: o “titular”
e 0 psiquiatra. Todos os partidos defendem também
a criagdo de uma comissao técnica que avalie todo o
processo.

E importante perceber quem
podera praticar a eutanasia

Tendo o doente pedido para ser eutanasiado e ten-
do a sua vontade sido atendida, é importante perceber
quem podera praticar a eutandsia. Neste ponto, temos
uma divergéncia nos projetos aprovados. PS, PAN e
BE defendem que médicos ou enfermeiros, sob super-
visdo médica, podem eutanasiar os doentes. Por sua
vez, a IL e o PEV defendem que apenas os médicos
devem fazé-lo.

Quanto ao local onde pode ser praticada, o PEV
propde a realizagdo da eutanasia apenas em hospitais
do SNS. Ja PS, BE, IL e PAN defendem que esta prati-
ca deve ser alargada aos hospitais privados. Preveem
ainda a possibilidade de o doente ser eutanasiado em
casa ou noutro local por ele indicado, desde que o mé-
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serviu para inflamar a base de apoio de um partido que
se identifica cada vez mais com a Frente Nacional de
Marine Le Pen.

No resto do Velho Mundo, a situagao ndo € muito
diferente. Em Espanha, os nacionalistas do VOX sao a
terceira maior forga politica do pais. Em Italia, a fragil co-
ligagdo entre os sociais-democratas do Partido Demo-
cratico e o partido antissistema Movimento 5 Estrelas
s30 a Unica barreira que impede a conquista do poder
por parte de Matteo Salvini.

As principais razdes para este “shift” na politica eu-
ropeia prendem-se com o constante defraudar de ex-
pectativas do eleitorado, assim como uma lentiddo na
implementagao de reformas. Os partidos “moderados”
sdo considerados incapazes de enfrentar os desafios
do século XXI, como o aumento da iniquidade, os mo-
vimentos migratdrios e a perda de poder dos Estados-
-Nacdo para organismos supranacionais.

O destino da Europa sera ditado nos subsequen-
tes anos. Seremos capazes de reformar e defender a
Unido Europeia? Ou repetiremos a histdria dos anos
30 do século XX?
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dico considere estarem reunidas condi¢des para tal.

Os projetos de lei aprovados em plendrio sdo una-
nimes em reconhecer ao doente a possibilidade de
revogar a sua decisao e em permitir ao doente que es-
colha as pessoas que estardo presentes no momento
da antecipacéo da sua morte.

Em suma, os projetos de lei foram aprovados numa
primeira votagdo em plenario na AR. Agora, seguir-se-
-3 uma nova fase, a da discussdo na especialidade.
Veremos se os partidos em causa conseguirdo chegar
a uma versao conjunta das suas propostas.
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Uma questao de liberdade

e respeito

Opiniao
de Joado Tavares

Depois de a morte medicamente assistida (ou
eutanadsia) ter sido despenalizada em alguns pai-
ses, 0 debate acerca da criagdo de um regime legal
que permita a sua realizagao estendeu-se ao n0osso
pais, onde a pratica ainda é considerada crime.

Apds uma vitdria do “nao” em 2018, quando o
tema foi votado pela primeira vez no Parlamento, o
debate voltou a acender-se nos ultimos meses. Le-
vado novamente a votagdo em fevereiro, as cinco
propostas de descriminalizagéo da eutandsia foram
aprovadas na generalidade, seguindo para discus-
sdo na especialidade.

Este tema revelou-se fraturante na sociedade
portuguesa, tendo apoiantes e opositores assumi-
do posi¢des vincadas com argumentos interessan-
tes.

Um dos argumentos que mais tém sido utiliza-
dos pelos opositores é o argumento, baseado em
crengas éticas ou religiosas, de que a vida huma-
na é “sagrada e inviolavel”, e de que a dignidade é
intrinseca a morte natural. Eu acredito que esta é,
acima de tudo, uma questao de escolha, assente na
liberdade individual daqueles que se encontram em
profundo sofrimento. Trata-se de um ultimo direito,
uma ultima liberdade — escolher morrer “de acordo
com os critérios de dignidade que cada um cons-
truiu ao longo da vida", ao invés de acabar num "so-
frimento inutil e sem sentido, imposto em nome de
convicgdes alheias” (como escreve o “Movimento

Direito a Morrer com Dignidade”). Negar-se esta
vontade a quem, em plena consciéncia e de forma
justificada, decide que a sua vida deve terminar
porque esta consiste num sofrimento terrivel e sem
fim, é, a meu ver, uma falta de respeito.

Outro dos argumentos frequentemente invoca-
dos pelos opositores da eutanasia defende o inves-
timento no alargamento e na melhoria da rede de
cuidados paliativos como alternativa a eutandsia.
Acreditam que esta é a solugao para atenuar o sofri-
mento a doentes terminais, assegurando-lhes uma

Ha sofrimentos aos quais s6 a
morte consegue por fim

morte mais pacifica e digna. Este € um argumento
claramente utdpico, por duas razdes. Por um lado,
porque assume que todo o sofrimento pode ser
atenuado — na realidade, ha sofrimentos aos quais
s6 a morte consegue por fim. Por outro lado, por-
que parte do pressuposto simplista (e, tanto quanto
sei, errado) que um maior investimento na rede de
cuidados de saude se traduzird numa maior quali-
dade de vida para os doentes terminais. Enfim, nao
é "atirando mais dinheiro ao problema” que a dor
fisica e psicoldgica dos doentes terminais se esvai.

Por fim, outro dos argumentos que tem sido in-
vocado por aqueles que sdo contra a descriminali-
zagao da morte medicamente assistida prende-se
com a questdo de esta pratica constituir uma vio-
lagdo ao Juramento de Hipdcrates, um juramento
professado por todos os médicos aquando do fim
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da sua formacao. Apesar de nao constituir uma so-
lugéo perfeita, nomeadamente por eventuais pres-
sbes profissionais, € importante frisar que os cinco
projetos aprovados preveem a hipdtese de objecao
de consciéncia pelos profissionais de satde.

Em suma, sdo diversos os argumentos a favor
e contra a morte medicamente assistida, havendo
multiplos argumentos validos para ambas as posi-
¢oes. Mais do que convencer-vos a seguir a minha
opinido, pretendo contribuir de forma positiva para
a discussdo sobre o tema, que deve ser sempre fei-
ta de uma forma informada e com respeito.

Eutanasia — um olhar sobre a dignidade e o exemplo

Opiniao
de Tiago Martinez

Nunca é facil abordar o tema da eutanasia. Passi-
vel de inUmeras abordagens, € um tema que exige um
discurso cuidado e umaida ao cerne de questdes que,
noutro contexto, considerariamos levianas ou indignas
de atencdo. Uma delas, tendencialmente ignorada ou
vaga e mal utilizada, é a alusdo ao conceito de digni-
dade.

A palavra dignidade provém do latim “dignitas”,
que significa valor, pelo que se pode comegar a ter
uma ideia do que ser a dignidade. Ha que ir mais a fun-
do, as obras dos grandes fildsofos sobre o tema.

A primeira delas, datada de 1486, foi escrita por
Pico della Mirandola. Na sua Unica obra publicada,
este aponta a dignidade como o que distingue os ho-
mens dos demais seres, 0 que os aproxima de Deus.
Essa dignidade assenta no facto de sé o ser humano
se conseguir alterar a partir do livre-arbitrio, enquan-
to todas as outras alteragdes na natureza se deviam
a uma forca externa. Nesse aproximar, Pico defende
que so6 Deus tem ou devia ter, por esta associagédo de
ideias, influéncia no que é externo ao Homem, nomea-
damente a morte.

Temos também o exemplo de Kant, que também
abordou o tema da dignidade, mas em pouco divergiu
de Pico, somente na relativizagdo do conceito digni-
dade, alegando ser mutavel em muitas questoes.

Assim, hd que olhar para a atualidade, para o que
é e ndo é chamado de dignidade e para o exemplo, ou
seja, 0 que se tem verificado em casos concretos, de

modo a termos um mais completo entendimento des-
ta questao.

Primeiramente, devemos olhar para o que dizem
os centros de bioética sobre a questdo. Em 2008, o
presidente do concelho de bioética dos EUA, numa
carta enderegada a George W. Bush, afirmou que "nao
ha consenso universal acerca do significado do termo
“dignidade humana”. Com isto, ha que retirar a conclu-
sdo0 de que ndo houve nem ha ainda consenso sobre
tudo o que engloba o termo dignidade, a que se pode
ou ndo referir e que, como consequéncia, ndo é um
termo que se possa usar de um modo tdo recorrente
e potencialmente descuidado como tem vindo a ser.

Ha que olhar para a atualidade,

para o que € e nao é chamado

de dignidade e para o exemplo

[...] de modo a termos um mais

completo entendimento desta
questao.

Deste modo, sera importante ver o que é claro,
indiscutivel e o que tem vindo a ser a experiéncia do
debate da eutanasia e até, nalguns casos, da imple-
mentagao.

Os mesmos médicos que hoje sdo aplaudidos
devem ser ouvidos. Representados pela Associagao
Médica Mundial, esta afirmou, em 2005, e continua a
afirmar que "a morte medicamente assistida, ou euta-
nasia, & antiético e deve ser condenada pela profissao
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médica". Para além disso, é representado por 49% dos
médicos a posigcao “contra”, e a defensora da eutana-
sia por 39%.

Ainda assim, um grande argumento a que os adju-
vantes da eutandsia recorrem é o de este ato médico
se aplicaria a uma minoria e que, assim, ndo ha que
temer pelos que nao querem. O caso da Holanda é um
caso muito debatido, mas em simultaneo fortemente
abafado pelos meios de comunicagéao e pelos defen-
sores da eutanasia. Este exemplo mostra-nos o con-
trario e como a legalizagao inicial faz a situagéo pro-
gredir para proporgdes assustadoras. Esta chegou ao
ponto em que se comegou a debater a legalizacdo de
um comprimido que permite a morte, acessivel a partir
de uma certa idade.

A excegao muitas vezes faz a regra e, por vezes, ha
que ir para além da pesquisa elementar ou parcial. Esta
questado é o exemplo primario dessa necessidade.
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Foreign Exchange

Behind the trend

FEP Finance Club
Forex Trading Team

April saw the EUR/USD pair quite volatile, with the euro benefiting from positive consumer
sentiments and efforts to counter de crisis and the dollar served by safe-haven demand.

Fundamental analysis

The Euro/USD pair began April with a bearish trend
amid increasing safe-heaven demand for the dollar.
On the 5t, the dollar lost traction as investor risk sen-
timent improved. Finally, a trend reversal took place, as
the Fed announced plans to pump an additional $2.3
trillion of stimulus into the U.S. economy. As hopes for a
COVID-19 treatment surfaced, the dollar continued de-
preciating against the euro. Yet, as oil shook the econ-
omy, the dollar benefited once again. Over the last 10
years the U.S. has generated around 23 million jobs,
but, since the beginning of the crisis, 22 million U.S.
citizens have applied for unemployment benefits. On
April 30t, the Fed once again announced the expan-
sion of the government-created financing project to
support the economy.

Headline of the month:
Covid-19: Fighting a Global Threat

So far there have been over 3 million infected world-
wide and more than 200 thousand deaths. Global coop-
eration among governments, international organizations

This is an excerpt from the FEP Finance Club's February FX Monthly Report.

and the business community are all focused in “flattening
the curve” (World Economic Forum). But slowing the in-
fection rate also means slowing economic activity.

U.S. GDP already fell 4.8% this quarter and fore-
casts for the next one are not looking any better. In
addition, consumer spending plunged 7.5% in March
and measures of consumer sentiment have been fall-
ing rashly (CNBC). In response, federal fund rates are
expected to stay near zero until the economy starts to
show signs of maximum employment and price stability
goals. The Fed has also been purchasing large amounts
of Treasury and agency MBS as needed, aiming to pre-
serve smooth market functioning as investors rush for
liquidity; is undertaking programs that serve as a back-
stop to key credit markets; and is supporting business-
es, communities and families in need (Transcript).

In Europe, the spread has finally slowed down to
more manageable rates. On April 9t", Euro zone finance
ministers sealed a coronavirus stimulus check of 540
billion euros, with 240 billion euros directed to emer-
gency cheap credit. The EU combined fiscal response
is now at 3.39 trillion euros, the largest in the world
(CNBC).

Consider reading the full report by scanning the QR Code and subscribe accessing eepurl.com/bhFcVD.
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Calendar

May 15t Retail Sales m/m

May 19th  German ZEW Economic Sentiment
May 20t FOMC Meeting minutes

May 28t ECB Monetary Policy Meeting Accounts
June 18t ISM Manufacturing PMI

June 4t EUR Monetary Policy Statement
June 5t USD Unemployment Rate

June 9t OPEC Meetings

June 10t FOMC Statement

June 12th  G7 Meetings

June 16t German ZEW Economic Sentiment
June 23" French Flash Services PMI

Disclaimer: Both the report and this excerpt has been prepared by FEP Finance Club for informational and marketing purposes only. The information and opinions contained herein have been compiled or arrived at from sources
believed reliable and have been reviewed by members of both FEP Finance Club and FINK Group. This information should not be interpreted as a “call to action”. For more information and a more thorough legal disclaimer, please

consider reading the full report.

Uma breve retrospetiva
do Festival Eurovisao da Cancgao

O Festival Eurovisao da Cancao € ja um icone cultural do Velho Continente. Ao longo de 65 anos, a sua historia ajustou-se a histoéria
europeia e, a cada edicao, traz novidades para proporcionar as familias o melhor do entretenimento.

‘ Inés Sa

O Festival Eurovisdo da Cangéo teve a sua primeira
edi¢éo no ano de 1956, na Suica. Contando ja com 64
edi¢des e anos de histdria, este concurso foi originalmente
criado com a inteng&o de unir os paises europeus. Na sua
estreia, 0 concurso contou com a participacdo de apenas
7 paises. Contudo, este nimero teve um crescimento ge-
neralizado ao longo dos anos, chegando ja a ultrapassar a
marca de 40 participantes nas Ultimas edi¢coes.

Cruzando décadas, a histéria do Festival Eurovisao
da Cancao funde-se com a histdria da propria Europa e
adapta-se aos desenvolvimentos politicos e culturais. Um
6timo exemplo deste acompanhamento passa pela inte-
gracao dos paises resultantes da particao da Jugoslavia
apds uma série de guerras civis. Em 1961, a Jugoslavia
fez entdo a sua estreia no Festival Eurovisdo da Cangéo
e, apos a sua desintegracao, alguns dos paises dai resul-
tantes participaram no Festival: Crodcia, Bésnia-Herze-
govina e Eslovénia iniciaram a sua jornada eurovisiva em
1992, Maceddnia do Norte estreou-se em 1998 assim
como Sérvia e Montenegro, em 2004.

No total, j& subiram ao palco eurovisivo 52 paises
provenientes de 4 continentes diferentes. Isto porque o
concurso estd aberto a todos os paises cujas televisdes

nacionais sdo membros ou associados da Unido Euro-
peia de Radiodifusdo. Deste modo, paises como a Turquia
ou Marrocos ja tiveram participagdes no concurso, as-
sim como a Austrélia, que é convidada a participar des-
de 2015. De entre todos os participantes, ja se sagraram
vencedores vinte e seis paises. Entre eles, encontra-se o
nosso Portugal.

Apesar de determos apenas uma vitéria, conquistada
em 2017 com a brilhante interpretagdo de “Amar pelos
Dois" por Salvador Sobral, a histéria eurovisiva do nosso
pais remonta a tempos antigos. Na realidade, a primeira
participagdo portuguesa deu-se em 1964, quando Anté-
nio Calvério nos representou em Copenhaga com a can-
¢30 “Oragdo". Importa ainda destacar o nimero de parti-
cipagdes do pais no festival: por cinquenta e uma edi¢oes
Portugal subiu ao palco eurovisivo. Contudo, nunca foi
particularmente bem-sucedido e prova disso € o facto de,
até 2017, apenas 9 cancdes portuguesas terem alcanga-
do um lugar no top 10 das respetivas edi¢des. Ainda que
mal-sucedidas internacionalmente, muitas das musicas
gue representaram o pais além-fronteiras tornaram-se
simbolos nacionais. Talvez o melhor exemplo disso seja
mesmo a musica "E depois do adeus”, interpretada por
Paulo de Carvalho, em 1974, que, apesar de nos conduzir
ao final da tabela eurovisiva, nos deu a chave para a liber-
dade. Esta é a Unica cancao da histdria da Eurovisao que,
de facto, iniciou uma revolugéo. A 25 de abril do mesmo
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ano, esta foi usada como senha para o comego das ope-
racdes militares da Revolugdo dos Cravos, que pos fim a
ditadura no pais.

Este ano, assinalar-se-ia a 65.7 edi¢do do certame.
Contudo, foi anunciado o seu cancelamento devido a
pandemia de COVID-19. Pela primeira vez desde a sua
estreia, 0 evento anual ndo sera realizado. No entanto, em
2021, o Festival Eurovisdo da Cangao estara de volta e
promete espalhar musica e alegria por toda a Europa.
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Agenda cultural

Podcast

Economicamente falando
# Portugués

2 Spotify, SoundCloud e iTunes

“Economicamente diferente. Economicamente
desconstruido. Economicamente Unico.” Este é o
slogan deste podcast criado por Caetano Xavier,
um aluno da Nova SBE. Reuine entrevistas a enti-
dades das mais diversas areas. Este podcast inclui
ainda a rubrica “N&o se da na escola” onde sao
descomplicados alguns conceitos econdémicos.

Podcast

Porto por Ponto

% Portugués

2 Spotify, porponto.org

Conduzido por Hélder Sousa, "Porto por Ponto”
é transmitido na Radio Manobra. Aqui, sema-
nalmente, Ana Carolina, Jorge Garcia Pereira,
Luis de Sousa e Miguel Januario conversam so-
bre a cidade do Porto, dos pequenos aos gran-
des assuntos.

Podcast

Expresso — A Beleza das Pequenas
Coisas

% Portugués

2 Spotify, iTunes e SoundCloud

O jornal Expresso retine a conversa personalida-
des dos mais diversos quadrantes da sociedade
portuguesa, das artes a politica, sob a moderagéo
de Bernardo Mendonga. Aqui, contam-se histérias
maiores que a vida.

Podcast

The lkonns

% Inglés

2 Spotify, Apple Podcasts, Tuneln, Stitcher e
Overcast

Mimi e Alex Ikonn, empreendedores e criadores
do "Five Minute Journal” e “Productivity Plan-
ner”, prometem inspirar todos os ouvintes ao
criarem e a viverem uma vida de sonho, numa
narrativa intimista sobre a sua prépria experién-
cia, abordando temas como o empreendedo-
rismo, relagdes humanas, espiritualidade, sau-
de e muito mais. Contam, ainda, comapresenga
de convidados muito especiais.

Documentario

O Meu Sangue

# Portugués

2 RTP Play

® Todos, 2019, 3 episddios, 12'/ep.

“E 0 Unico sangue que nés deitamos que n3o é
fruto de doenga, nem de violéncia; € um sangue
que nos diz se estamos saudaveis ou ndo; que nos
permite, eventualmente, conceber uma vida ou
nao". O Meu Sangue procura desmistificar a reali-
dade sobre menstruagao, uma realidade que ain-
da é para muitos um tabu, ou algo repugnante.

Série

1986

% Portugués

2 RTP Play

®12AP, 2018, 13 episoddios, 43'/ep.

A realidade politico-social vivida em 1986, ano
em que Portugal aderiu a CEE e da intensidade
da segunda volta das eleicbes presidenciais,
disputada entre Mario Soares e Freitas do Ama-
ral, € o pano de fundo da série. Serve como fio
condutor do argumento o dia a dia dos jovens
portugueses, estando também patentes refe-
réncias cinematograficas, musicais e até de pro-
dutos alimentares altamente consumidos na
é p o c a

Série

Conta-me como foi

% Portugués

2 RTP Play

® Todos, 2007-2011 (T.1-5), 2019 (T. 6)

Inspirada na série espanhola “Cuéntame cémo
pasd”, acompanha o quotidiano de uma familia da
classe média, os Lopes. E pela voz adulta de Car-
los, um dos membros da familia, que nos s&o con-
tadas as peripécias da série, enquadrada no pa-
norama econdémico, social e politico dos anos 60
e 80, em Portugal. Temas como a emancipagao
da mulher, o racismo, a prostituicdo e a homosse-
xualidade néo sdo esquecidos.

Série

The Blacklist

% Inglés

2 Netflix, AXN

® Policial, 2013, 7 temporadas, 43'/ep.

Um dia, o nimero 1 na lista dos mais procurados
do FBI decide entregar-se. E Raymond Redding-
ton e quer apenas um acordo, dispondo-se a dar
0 nome dos criminosos mais perigosos do mundo,
criminosos que as autoridades nem sabem existir,
em troca de imunidade. Mas Reddington tem uma
condig&o: falard apenas com Elizabeth Keen, uma
novata que ainda ninguém conhece.

Série

Downton Abbey

% Inglés

& Netflix, Amazon Prime Video

® Drama/Romance, 12AP, 2010, 6 temporadas,
58'/ep.

A histéria dos Crawley, uma familia da aristocra-
cia britanica do século XX, assim como a dos
seus criados, é o pano de fundo de Downton
Abbey, a “casa"” de campo e a heranga da fami-
lia, gue dd nome a mitica série.
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Rosa Margarida Costa, Rute Costa e Tomas Paiva

Livro

O Homem de Constantinoplae Um
Milionario em Lisboa

& José Rodrigues dos Santos

® Bibliografia/Romance

José Rodrigues dos Santos é um reputado jornalis-
ta e um dos melhores escritores contemporaneos
portugueses. Conta-nos em dois volumes a histé-
ria ficcionada do homem mais rico do século XX,
Calouste Gulbenkian. A vida do “homem do petré-
leo” é enquadrada nos acontecimentos que mar-
caram o mundo, como as duas Grandes Guerras,
as perseguigdes aos cristdos arménios e até uma
amostra da ditadura portuguesa, mas sobretudo,
sobre os meandros do mundo do “ouro negro”.

Livro/Série

A Verdade sobre o Caso Harry Quebert

2 Joél Dicker

% Inglés (série)

2 AMC

® Crime/Drama, 12AP, 2012 (livro), 2018 (série),
10 episddios, 55'/ep.

O homicidio de Nola Kellergan, uma jovem de
15 anos, querida por todos, interrompe o ha-
bitual sossego de uma pequena vila de Nova
Inglaterra. O alvorogo aumenta quando o cor-
po da rapariga é encontrado no jardim da lenda
local, o famoso escritor Harry Quebert. Sera
que Harry Quebert matou Nola Kellergan? Que
motivos teria? E o que o amigo e mentorado do
escritor, Marcus Goldman, vai tentar descobrir.

Livro/Filme

Mulherzinhas

& Louisa May Alcott

% Inglés (filme)

®Romance, M/12,1868 (livro), 2019 (filme), 135"

Cada uma com os seus talentos, as irmas Meg,
Jo, Beth e Amy lutam contra os problemas eco-
noémicos que a familia enfrenta e tentam encontrar
o seu lugar num mundo e num tempo onde as mu-
Iheres ainda sao vistas como ornamentos e donas
de casa. Serd certamente proveitoso comparar
esta classica obra com o recém-estreado filme
nas salas de cinema, vencedor de um Oscar, ou até
coma versao cinematografica de 1994.

Livro/Filme

A Insustentavel Leveza do Ser

2 Milan Kundera

% Inglés (filme)

® Drama/Romance, M/16, 1984 (livro), 1988
(filme), 171"

Provavelmente um dos romances miticos do sé-
culo XX, “A Insustentavel Leveza do Ser” altera a
forma como toda uma geragéo olhao mundo que a
rodeia. Reunindo reflexdes soberbas, lugares geo-
graficamente longinquos e uma variedade de esti-
los, o romance de Milan Kundera &, sem margem
para duvidas, uma referéncia na literatura mundial.

Filme

Que Mal FizEu aDeus
% Francés

2 HBO

©® Comédia, M/12,2014, 97"

Um casal catdlico e conservador, Claude e Ma-
rie, deseja que as suas quatro filhas casem com
homens que se encaixem nos seus parametros.
No entanto, as trés mais velhas sdo casadas,
respetivamente, com um argelino, um judeu e
um chinés, depositando, assim, a sua esperan-

¢a na filha mais nova. Esta comédia promete
uma experiéncia multicultural inesquecivel.

Filme

Uma Luta Desigual

% Inglés

O Bibliografia/Drama, M/12,2018, 120’

Ruth Bader Ginsburg, a segunda juiza mulher do
Supremo Tribunal dos EUA, teve de percorrer um
longo caminho para alcangar este posto, apenas
pelo simples facto de ser mulher. Esposa, mae,
dona de casa e advogada, Ruth, juntamente com
0 seu marido, também advogado, Martin, defen-
deram uma série de casos que alteraram para
sempre a forma como os tribunais e os Estados
Unidos encaravam a discriminagéo.

Filme

A Hora Mais Negra

% Inglés

® Biografia/Drama/Histdria, M/12, 2017,125"

Vencedor de dois Oscares (Melhor Ator Princi-
pal e Melhor Caracterizagéo), o filme retrata os
bastidores de Winston Churchill guando assu-
me a lideranga do governo britanico em plena
Segunda Guerra Mundial. Gary Oldman inter-
preta o papel do estadista que lutou pela liber-
dade e independéncia do seu povo.

Concerto online

Concerto do dia- ECHO

& info.casadamusica.com/concerto-do-dia-e-
cho

A European Concert Hall Organization (ECHO),
pela Casa da Musica, pertencente a rede,
transmite, diariamente, um dos concertos gra-
vados numa das salas que a integram. E uma
oportunidade para ouvir as mais célebres
obras, interpretadas por agrupamentos musi-
cais de exceléncia.

Teatro online

D. Mariallem Casa

& Sextas e sabados, 21h

& tndm.pt/pt/calendario/d-maria-ii-em-casa

O Teatro Nacional D. Maria Il disponibiliza sema-
nalmente dois espetaculos online, de entre as de-
zenas de produgdes e coprodugdes que subiram
ao mitico palco nos ultimos anos. Pode ainda ver
em qualquer altura, uma vez que ficam disponi-
veis na pagina.
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