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Torne-se rico — seja como Richard
Branson, do grupo Virgin

Muito poucas pessoas sdao tao ricas como
Richard Branson. Mas poucas pessoas sa-
bem gerir como ele.

Branson comecou em Inglaterra a ven-
der discos por correio. Ao longo dos anos
entrou no mercado do retalho, nas linhas
aéreas internacionais e nacionais, nas
telecomunicagdes moéveis, nos emprés-
timos internacionais (entre outros negé-
cios) — e,actualmente, a sua empresa esta
a investir 500 milhdes de dolares em ho-
téis e na gestado hoteleira, de acordo com
informacdes publicadas pelo Bloomberg.com.
Apesar de tudo o que ouvimos sobre como é dificil ser
empreendedor na Europa, Branson saiu-se muito bem,
e construiu uma empresa lucrativa e de sucesso. No
entanto, ele ndo seguiu o senso comum. Em vez de se
centrar no seu “core business’, Branson criou uma em-
presa que investe em oportunidades que sdo altamen-
te rentdveis, independentemente da industria ou do
mercado. Nao cresceu a fazer mais do mesmo, melhor,
mais rapido ou de forma mais econdmica. Pelo contra-

ADAM HARTUNG
Autor do livro “Create
Marketplace Disruption”

rio, ele aproveita os mercados em mudan-
¢a - entrando em mercados com oportu-
nidades e abandonando aqueles que nao
Ihe ddo elevadas taxas de retorno.
Durante o boom imobilidrio da ultima
década foram construidos hotéis sofisti-
cados. Agora, que a economia nado estd a
crescer, o excesso de capacidade dificul-
tou o pagamento das hipotecas. A ban-
ca nao quer refinanciar - quer afastar-se
destes edificios. Tem-se registado uma
ocupacdo tdo baixa que algumas marcas
tradicionais, tais como Ritz Carlton ou Intercontinental,
foram forcadas a abandonar as propriedades.Como re-
sultado, muitos hotéis fecharam, e as propriedades fo-
ram colocadas a venda apenas por uma parte do valor
original de construcdo.Com a maioria dos investidores
a fugirem de tudo o que é imobilidrio, os precos cairam.
Alguns hotéis, quase novos, foram vendidos apenas
pelo valor do terreno.

(Continua na pdgina 3)
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Socrates destaca saldo positivo
na balanca tecnoldgica

“Ha ja alguns anos que o saldo da balanca tec-
noldgica de Portugal é positivo porque Portugal
exporta mais tecnologia do que importa; salien-
tou José Socrates, na abertura do Portugal Tec-
nolégico, em Lisboa. A feira, que exibiu de 22 a
26 de Setembro o melhor que se faz por ca ao
nivel tecnoldgico, seja no mundo empresarial
privado, seja na instituicdes e na administragao
publica, mereceu uma visita atenta do primeiro-
ministro, que ndo se escusou a ouvir explicacdes
demoradas nos varios stands que visitou nos pa-
vilhoes da Feira Internacional de Lisboa.

J& na cerimonia oficial, Sdcrates quis dizer bem
alto que se sente orgulhoso na aposta feita na
inovacdo tecnoldgica e que este serd o cami-
nho a seguir também no futuro.”Eu continuo a
acreditar que o sitio onde devemos lutar para
dar sucesso a nossa economia, para que a eco-
nomia portuguesa esteja em condi¢cdes de dar
boa qualidade de vida aos portugueses, bons
vencimentos, boas perspectivas para o futuro,
é justamente na area da educagdo, na area da
inovacdo e na area da tecnologia’ reforcou o
primeiro-ministro.

“Hoje temos escolas com computadores, qua-
dros interactivos, cartdo do aluno e videovigi-
lancia. A Educacgao é s6 uma das dreas em que
Portugal evoluiu muito do ponto de vista tec-
nolégico e nés vamos continuar a apostar neste
dominio’ salientou José Sdcrates.

“O que fizemos na Administracdo Publica é no-
tavel. Conseguimos reduzir significativamente
os custos administrativos das empresas com a
Informacao Empresarial Simplificada’ exemplifi-
cou ainda o governante, para quem existe hoje
um novo paradigma na relacdo com as empre-
sas.

Ja na area energética, o primeiro-ministro an-
tecipou que “no dia em que tivermos cidades
com veiculos sem barulho e sem emissées de
CO2, ja ninguém vai querer voltar para tras" Por
isso, Socrates justificou os estimulos aos veiculos
eléctricos, porque “também queremos uma eco-
nomia mais verde’ garantiu.

Entre as dreas onde ha mais trabalho a fazer no
futuro esta a Saude. José Socrates anunciou que
o Governo quer criar condi¢des para avancar
com a telemedicina, com a receita electrénica e
com o registo clinico de doentes.

Inovacao e Conhecimento
“O Portugal Tecnolégico 2010 é um momento

de mudanca na nossa economia; afirmou José
Vieira da Silva, ministro da Economia e Inovacdo,

poucos momentos antes de José SAcrates subir
ao palco do Auditério da FIL.

“Aqui convergem quatro vectores fundamentais
para Portugal ter a sua ambicdo de inovar’iden-
tificou Vieira da Silva. Para o governante, a Ener-
gia é um desses vectores, lembrando que este é
actualmente o sector que mais contribui para a
reducao do défice externo.Os restantes vectores
sdo a Inovacgao Tecnoldgica, a orientacéo de Por-
tugal para o mercado global e o Conhecimento,
enquanto aliado da Ciéncia e Educacéo, patente
no investimento na formacao avancada e no en-
sino superior.“E para isto que serve o Portugal
Tecnoldgico 20107 rematou o ministro da Econo-
mia e Inovacgao.

Alimentar vocacao exportadora

Aumentar o valor das exporta¢ées no Produto
Interno Bruto (PIB) é o desafio que Jorge Rocha
de Matos, presidente da Associacdo Industrial
Portuguesa (AIP), que ver assumido pelo pais.No
discurso que antecedeu Viera da Silva e José S6-
crates, Rocha de Matos defendeu o alargamen-
to da veia exportadora do pais, mas também a
competitividade a escala nacional.

Rocha de Matos salientou que as exportagdes
portuguesas representam actualmente 30% do

PIB e que o préximo objectivo é chegar aos 40%.

“Para isso temos de unir esforcos e delinear uma
estratégia colectiva) desafiou o presidente da AIP.
“Este Portugal Tecnolégico 2010 é a medida da
nossa ambicao de fazer mais e melhor para re-
forcar a cadeia de valor das empresas e da eco-
nomia. Como tal, da corpo ao imperativo nacio-
nal de enriquecer e alargar a carteira de activida-
des de bens e servicos transacciondveis, que nos
permite ser competitivos no mercado interno e
valorizar a economia de proximidade’ referiu Ro-
cha de Matos.

ANA SANTOS GOMES
anagomes@vidaeconomica.pt
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EDITORIAL

Estivemos mais uma vez na 32 Business In-
novation Conference, que se realizou no
passado dia 4,5 e 6 de Outubro em Chicago,
evento que contou este ano com o apoio de
diversas entidades e principalmente o reco-
nhecimento da sua importancia pelo secre-
tério de estado do comércio dos EUA, Gary
Locke.

Este evento permitiu-nos contactar com al-
gumas tendéncias a nivel de inovacdo em
diversos campos de investigacao e as res-
pectivas apresentacoes estardo disponiveis
através do website da conferéncia.

A intervengdo mais marcante de toda a con-
feréncia foi sem duvida alguma a de Chris
Galvin, actual fundador e chairman da Har-
rison Street e antigo Chairman da Motorola,
que de uma forma apaixonada nos apresen-
tou a histéria da familia Galvin (a sua familia)
e os seus 75 anos de lideranca da Motorola,
que se confundem com a histéria da indus-
tria americana.

A primeira licdo que nos deu do fundador,
Paul Galvin, foi a primeira situacdo onde se
viu obrigado a criar um mercado para os
seus produtos, o auto-radio. Efectivamente,
o mercado de radios era dominado pela RCA
e pela Zenith, onde achou que nao teria hi-
potese de concorrer com estes dois gigantes
e assim criou um mercado onde ele ditou as
regras e onde ndo existia concorréncia.

Eventualmente o fundador da Motorola foi
um dos primeiros empreendedores a desco-
brir um oceano azul.

Sem duvida alguma a inovacdo é a aposta
clara de organizagées que querem estar a
frente da concorréncia e operarem nos di-
tos mercados de “Oceano Azul’; no entanto,
na apresentacdo que Chris Galvin efectuou,
salientou um outro aspecto que foi um lema
para que o sucesso e o reconhecimento da
companhia fosse uma realidade, a ética e o
respeito pelos seus colaboradores, como o
motor de uma maquina que se queria per-
manentemente a pensar em inovagao.

Efectivamente estamos preocupados com a
inovacdo nas nossas empresas, mas até que
ponto as empresas pensam em motivar e
criar condi¢des para que as suas equipas se
sintam integradas no projecto e assim pos-
sam contribuir para o sucesso da empresa?

Vamos Inovar e Empreender.

Nota: No préximo nimero a nossa publica-
¢ao festeja um ano. Dé-nos a sua opiniao.
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(Continuagdo da primeira pdgina)

E é entdo que a Virgin entra no mercado.Embora a Virgin
ndo tenha experiéncia no ramo imobilidrio ou de gestao
hoteleira, existe claramente uma procura de bens e de Criamos a sua loja on-line e transportamos os seus envios.
turismo de luxo - se alguém conseguir torna-los interes- co A _I'
santes a precos aceitaveis. Ao comprar edificios a uma IocamososeuneQOCloon ine
fraccdo do valor (literalmente 10 a 25% do custo inicial),
a Virgin consegue oferecer aos clientes uma experiéncia
de qualidade superior a um preco atractivo! Ao entrar no
mercado a Virgin vai aprender, tal como fez com as linhas
aéreas, a dar resposta as expectativas dos clientes de um
modo que permita uma elevada rentabilidade respon-
dendo a necessidades ainda ndo satisfeitas.

A MRW e-COMMERCE é o melhor aliado para potenciar
as suas vendas através da intemet. A nossa solugéo vai
permitir-lhe a venda on-line em qualquer situagao:

. Solugéo de transporte

Richard Branson construiu

uma riqueza solida ao descobrir
e entrar em mercados de forte
crescimento

Criagd@o e manutencdo da loja on-line para além
5 dasolugdo de transporte.

Toda ainformagao em www.mrwecommerce.com.ptou
No entanto, algumas pessoas alegam que, se os actuais ligue 707 236 333

concorrentes, experientes e com tradi¢do no sector, ndo
tiveram sucesso, a Virgin ndo devia pensar que pode
conseguir. Mas um director da Virgin afirma pronta-
mente “Se olharem para a histdria da Virgin, véem que
entrdmos em mercados onde havia players importan-
tes, onde regra geral os clientes estavam satisfeitos mas
nao apaixonadas, e conseguimos ultrapassar isso” Muito
bem! A Virgin ndo faz o mesmo que a concorréncia -
desenvolve novas solucées que colam os concorrentes
as suas posicdes enquanto a Virgin da resposta a merca-
dos ainda inexplorados.

jrigueg

AVirgin esta agora a voltar-se

para os hotéis de luxo,

um mercado ignorado pela maioria
dos investidores, com novos
produtos que satisfazem
necessidades ainda nao satisfeitas

I
]

Embora esta oportunidade esteja ao dispor de todos,
a maioria das empresas nao tem interesse em comprar
estes hotéis subvalorizados. “Nédo é o nosso negdcio”
“Né&o sabemos gerir hotéis”“Néo investimos em imobi-
lidrio”"Estou muito ocupado com o meu actual negécio
para me estar a preocupar com coisas novas"“E se esti-
vermos errados?” Sao tudo coisas que as pessoas dizem
para ndo avancarem para novas oportunidades com
elevadas taxas de retorno. A magia da Virgin reside na
sua predisposicdo para ir além dos seus actuais nego-
cios, para procurar novas oportunidades de mercados
e depois avancar.


http://www.mrwecommerce.com.pt/
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IMOBILIARIA

Missao Empresarial Ibérica
a 5ao Paulo

VIDA

Programa

Conheca a
82 economia
do mundo.

Encontre

os lideres

do mercado.
Descubra

as novas
oportunidades.

Com presencga ja
confirmada na Ill Missao
Empresarial Ibérica:

Valor Total de Investimento:

3200 € + IVA*

*Valor promocional vélido
p/ confirmagdes até 30 de
Setembro de 2010.

Nao Inclui passagens aéreas.
Lugares limitados.

INFORMAGOES E RESERVAS
Portugal: Anténio Gil Machado

agil@vidaimobiliaria.com - 351 22 339 94 90

Brasil: Francisco Antunes

fantunes@vidaimobiliaria.com.br - 55 11 8881 3181

APOIO INSTITUCIONAL:

Q@ 2.

FIABCIBRASIL

SSNDIGATO 04 FAsITAGAD

O Brasil emergiu como o mercado de eleicdo
para a expansdo internacional de empresas Por-
tuguesas e Espanholas. O pais ocupa o 8° lugar
no ranking da economia mundial, com uma di-
mensao continental e um mercado potencial de
194 milhdes de habitantes que partilham os val-
ores da civilizacdo ocidental.

Com a Il Missdo Empresarial Vida Imobiliaria
ao Brasil conheca o mercado imobilirio de Sao
Paulo e do Brasil e explore novas oportunidades
de negocio, conhecendo as empresas e deci-
sores de referéncial Saiba como fazer negécios
em Séo Paulo e partilhe a experiéncia de inter-
nacionalizacdo de empresas Portuguesas como
a Bascol, Teixeira Duarte ou FITOUT.

- AAPB Arquitectos - Broadway Malyan Arquitectos

« Bascol Imobiliaria « CB Richard Ellis/Neoturis

« Fundbox SGFII « FITOUT - Retail Solutions

- Imoalves - Soc. Mediacdo Imobiliaria

« Prime Yield - Consultoria & Avaliacdo

« Raposo Subtil & Associados - Sociedade de Advogados RL
- Selecta SGFII

+ SNIPE - Investimentos e Participacdes Empresariais SA

« Teixeira Duarte Imobiliaria.

Com a presenca de Dr. Romeu Chap Chap, Presidente
do Conselho Editorial da Vida Imobiliaria Brasil

O encontro mais esperado pelo mercado imobiliario
Brasileiro. Visite em www.cityscapelatinamerica.com.br

AVida Imobilidria retine o sector imobilidrio nos
debates que marcam a agenda do sector

A Prime Yield apresenta-se em Sao Paulo com evento
sobre investimento & avaliagdo imobilidria

Com as consultoras lideres do mercado brasileiro CB
Richard Ellis e Cushman & Wakefield

Conheca o planeamento urbano da cidade de
Séo Paulo e as oportunidades que oferece

O SECOVI recebe a missao num encontro de
empresarios associados do SECOVI

Apresentacdo dos projectos e oportunidades

Os nossos parceiros Duarte Garcia Caselli Guimaraes &
Terra Advogados apresentam o quadro legal e fiscal do Brasil

A missao vai visitar empresas e empreendimentos
de referéncia em Séo Paulo

Partilha de experiéncia com as empresas Portuguesas
gue ja estdo no mercado brasileiro

SE JAESTA NO BRASIL... FACA NEGOCIOS CONNOSCO!
Maximize o seu investimento com a Vida Imobiliaria se ja esta no Brasil!

Conheca condi¢des Unicas que criamos para anunciar a sua empresa na Vida Imobiliaria Brasil.

Convide os seus parceiros de negdcio para vir connosco... pregos especiais para grupos.

VOAMOS COM: APOIOS:

BARCELONA
MEETING
TAPPORTUGAL P@INT

As datas ndo sao compativeis? Pergunte por alternativas!

[l CUSHMAN &
ot

CBRE cmyscare M 422 WAKEFIELD.

CBRICHARD ELLIS LA AMERICA ‘



http://www.vidaimobiliaria.com/?q=content/eventos-em-promo%C3%A7%C3%A3o
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INVESTIGADOR DA FCTUC
VENCE CONCURSO
DE IDEIAS MUNDIAL

Promovido pela Innocentive — a maior Agéncia de Ino-
vacdo Mundial orientada para a resolucdo de proble-
mas tecnoldgicos e humanitarios.
Uma solucao cientifica inovadora para gerar um com-
posto organico de alto desempenho “inteligente” capaz
de, mediante a tempe-
ratura,remover residuos
(nomeadamente metais
pesados) completa-
mente diferentes, pro-
posta pelo investigador
e professor Abilio José
Fraga do Nascimento
Sobral, da Faculdade
de Ciéncias e Tecnolo-
gia da Universidade de
Coimbra (FCTUQ), foi
contemplada com um
F C T U C Innocentive Award, no
valor de 20 mil dolares,
ao Vvencer o CoNncurso
de ideias langado pela Organizagdo americana Innocen-
tive a mais de 70 mil cientistas de todo mundo (http://
www2.innocentive.com).

INOVACAO DISRUPTIVA
DA MEDIA TEK

Vijay Govindarajan

As industria de telefones méveis sao altamente inova-
doras e desde o seu aparecimento, ciclicamente e aba-
lada por uma empresa que muda as regras do jogo. A
Apple fez isso com o iPhone, a Google também o fez
com o lancamento do Android com o sistema operacio-
nal mével aberto e a MediaTek, uma empresa de semi-
condutores sediada em Taiwan, fez a mesma coisa, mas
desta vez em mercados emergentes.
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UMA CASA A $300 USD:
UM LABORATORIO PARA
UMA INOVAGAO REVERSA?

Vijay Govindarajan

THE $.300 HOUSEfor—Hhe-POOR.

David A. Smith, o fundador do Instituto para o acesso
a Habitacdo (AHI), diz-nos que “os mercados, por si s6,
nunca irdo conseguir alojar satisfatoriamente os seus
cidaddos mais pobres... se as pessoas comprarem ou
alugarem, a habitacdo e normalmente acessivel a ape-
nas metade da populacédo.”

O resultado? Smith aponta para uma “comunidade es-
pontanea de casas autoconstruidas ou informalmente
construidas — as favelas - e assistimos a uma expansao
das favelas que brotam como cogumelos na periferia
das cidades dos paises desenvolvidos”

0 SECULO DA INOVACAO

ASIATICA?
Scott Anthony

Quando as pessoas me perguntavam porque e que eu
estava a mudar para a Asia, a minha resposta foi simples:
estou no campo da inovagdo, por isso estou na sequén-
cia da acgao.

Um capitalista de risco de Silicon valley questionou a minha
decisao."Estou disposto a apostar que 90 por cento das em-
presas que emergirdo durante a préxima década, surgirdo
num raio de 10 milhas de onde estou sentado agora”

TORNE-SE MEMBRO
DO NOSSO GRUPO

Linked [T).

AGENDA DE EVENTOS
OUTUBRO 2010

21

4th Social Responsibility

of Organisations and
Sustainability Forum - Value
Networks

Lisboa, Portugal

22

The NEXT IDEA Creativity
Conference

Nova lorque, EUA

NOVEMBRO 2010
05

Knowledge Globalization
Conference
Boston Massachusetts

12

Reinvention Center National
Conference
Washington DC

15

ICERI2010 (International
Conference of Education
Research and Innovation)
Madrid, Espanha

16

Applied Business and
Entrepreneurship
Association International
(ABEAI)

Kona, Havai

16

Stage-Gate Innovation
Summit 2010
Clearwater, Florida

23

Global Redesign &
Innovation Virtual
Conference (GRIVC 2010)
Boston

facebook.

TORNE-SE FA DA INOVACAO
& EMPREENDEDORISMO
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GUIA PARA COMECAR A INOVAR

Neste nimero continuamos com o diagndstico de avaliacdo das necessidades de visdo periférica
da sua empresa.

Neste nimero vamos querer que dedique a sua atencdo a volatilidade do ambiente de negdcios, . .
através dos 12 pontos que o Prof. Alexis Gongalves entende serem os mais marcantes, In novatlon |nS|g ht
para que a sua atencao seja direccionada em termos de uma andlise periférica NetWO rk

~ V4
VISAO PERIFERICA
Professor-adjunto
no John F. Welch College of Business

Ferramenta de pontuagﬁo Sacred Heart University, Fairfield, CT, USA

Autor do livro “Innovation Hardwired”

Avalie a sua Necessidade de Visao Periférica

(Continuagao da edig¢do anterior)

3. A VOLATILIDADE DO SEU AMBIENTE DE NEGOCIOS

3.1 Quantas vezes a sua Empresa foi surpreendida por Eventos de Alto Impacto nos ultimos 3
anos R .
Nenhuma vez 1 2 3 4 5 6 7 Trés ou mais vezes

3.2 A Precisao das suas Projec¢cOes Passadas
Alta: pequenos desvios em Baixa: grande diferenca entre os
~ 1 2 3 4 5 6 7 . L.
relagdo ao resultado real resultados reais e as proje¢des

3.3 O Crescimento do Mercado
Lento e estavel 1 2 3 4 5 6 7 Répido e instavel

3.4 As Oportunidades para Crescimento

Estdo diminuindo drasticamente Estdo aumentando fortemente
- N 1 2 3 4 5 6 7 e ~
nos ultimos trés anos nos ultimos trés anos

3.5 A Velocidade e Direcg¢ao das Mudancgas Tecnolégicas
Altamente previsivel 1 2 3 4 5 6 7 Totalmente imprevisivel

3.6 O Comportamento de Competidores, Fornecedores e Parceiros
Altamente previsivel 1 2 3 4 5 6 7 Totalmente imprevisivel

3.7 Postura de Empresas Rivais

Mentalidade “viva e deixe viver” 1 2 3 4 5 6 7 Hostil e agressiva

3.8 Susceptibilidade a for¢cas macroeconémicas

Baixa sensibilidade a mudangas Alta sensibilidade a mudangas de
de precos, tarifas, ciclos 1 2 3 4 5 6 7 precos, tarifas, ciclos comerciais,
comerciais, variagdo cambial, etc. variagdo cambial, etc.

3.9 A Dependéncia do Mercado Financeiro
Baixa 1 2 3 4 5 6 7 Alta

3.10 O Poder de Distribuidores e Clientes
Baixo 1 2 3 4 5 6 7 Alto

3.11 Sensibilidade a mudancas Sociais (e.g., moda e valores)
Baixa: na maioria das vezes a
mudanca é gradual

Alta: mudangas sdo radicais e
1 2 3 4 5 6 7 requerem novos modelos de
negodcios

3.12 A Possibilidade de uma Ruptura nos préximos cinco anos
Baixa: poucas surpresas sao
esperadas

Alta: varios choques sao
1 2 3 4 5 6 7 esperados; ndo se sabe bem

como e quando
Subtotal # 3 I:I

(Continua na préxima edig&o)
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INOVACAO — UM TRUNFO

Definida e aceite como uma necessidade e uma
prioridade para o desenvolvimento das em-
presas, paises e economia mundial, a Inovacao
constitui um dos principais vectores estratégi-
cos de desenvolvimento, e ndo s, de qualquer
empresa. Trata-se de um paradigma que inclui
uma série de vertentes que tendencialmente
convergem para uma atitude aberta ao conheci-
mento e capaz de gerar respostas concretas aos
desafios da competitividade.

A Inovagdo constitui um conceito abrangente
e aplicavel as atitudes, aos processos, aos pro-
dutos, e aos servicos, a ciéncia e a tecnologia, a
organizagao e a gestao.

Uma pertinente e interessante questao que se
podera levantar é: qual é a importancia da Ino-
vacao para as empresas?

A Inovacdo, sobretudo a Inovagao Tecnoldgica,
permite as empresas conquistar novos merca-
dos ou resistir a concorréncia, assumindo formas

Data a Designar
Sabados das 9 as 12horas

DESTINATARIOS:

Publico emgera ;
Nivel: Al- A*Q%/\CTS 18

Subscreva aqui outras newsletters€—]

FORMADORA: DS} Ivc/Sh/e Cardoso e Cunha

Empresas com}mteresse%no mercado espanhol;

W

diversas, que vao desde a invencao proveniente
da investigacdo e do desenvolvimento a adap-
tacdo dos processos de producao, a exploragao
de novos mercados, a utilizacdo de novas abor-
dagens organizacionais ou a criacdo de novos
conceitos de comercializagao

Contudo, para que a palavra Inovacdo assuma
um caracter prioritario nas empresas, € necessa-
rio responder e ultrapassar alguns desafios, tais

Formacao @H/ngﬁ@[m@ﬂ

PROGRAMA:

Serdo trabalhados os seguintesitopicos do livro “Socios |
e Datosipersonales

o Ellmundo de la empresa

e |'e presentoal director general
e Agenda deitrabajo

e Citas y/reuniones

e \liajes de negocios

e Formacidn y experiencia

CARGA HORARIA (42 h):
- Sessoes presenciais:f24; h (3'h/semana)
- E-learning: plataforma Moodle (18 horas)

como:
a.Desenvolver uma cultura empresarial baseada
na Inovagao, na Competéncia e no Empreende-
dorismo;

b. Os recursos humanos tém de ser capazes de
superar a “natural” resisténcia a um processo di-
ferente e evolutivo. Tém de sair da sua “zona de
conforto”;

c.Deve-se fomentar o desenvolvimento de com-
peténcias dos quadros das empresas;

d. Estimular a disseminacédo e absorcao do co-
nhecimento;

e.Difusao de uma prética de cultura de Inovagao;
f.Etc.

Por ultimo, ndo nos podemos alhear do facto de
que os desafios sao cada vez maiores, e para os
vencer copiar o que os outros fazem é um erro.
Assim, a chave do sucesso passa pela Inovacao.

LUIS ARCHER - CONSULTOR
luismariaarcher@iol.pt

Precos:

Publico Geral:€160 (sujeito a va)
Ass. VE: €144 (sujeito a Iva)
Inscricoes / Informacoes:
Patricia Flores
patriciaflores@vidaeconomica.pt
Telef.: 223 399 466

VidaEconomica

FICHA TECNICA:

Coordenador: Jorge Oliveira Teixeira

Colaboraram neste nimero: Adam Hartung, Alexis Goncalves, Ana Santos
Gomes e Luis Archer

Traducgdo: Lisbeth Ferreira
Paginagéo: José Barbosa
Contacto: innonewsletter@vidaeconomica.pt
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