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Confianca, capacitagao

e colaboracao: As Zonas de Alto
Desempenho para Equipas
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STEFAN LINDEGAARD
The Growth Mindset for Shaping the Future

uma era marcada pela
constante transformacao e
mudanca, a capacidade de
gerir eficazmente as opera-
¢oes do dia a dia e, simultaneamente,
moldar o futuro é mais crucial do que
nunca.
Equipas rapidas, resilientes e adap-
taveis sao essenciais neste ambiente
dindmico. Embora nem todas as equi-
pas de uma organizacao precisem de
ter um elevado desempenho, é fun-
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damental compreender e implemen-
tar os principios que orientam essas
equipas.

Esta é a forga motriz por detras do meu
desenvolvimento das Zonas de Eleva-
do Desempenho para Equipas -uma
estrutura concebida para ajudar os li-
deres a melhorar estas qualidades es-
senciais nas suas equipas e a alargar
0 Seu impacto nas suas organizagoes.

As Zonas de Elevado Desempenho
para Equipas

Apds uma pesquisa e analise minu-
ciosas de equipas bem-sucedidas em
varias indastrias, identificamos trés
zonas criticas - Confianga, Empodera-
mento e Colaboracao - que sao essen-
Ciais para construir e manter equipas
de elevado desempenho.
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Confianca: A base da dinamica
da equipa

A confianca é a pedra angular de to-
das as relagoes eficazes dentro das
equipas. Estabelece um ambiente se-
guro onde os membros da equipa se
sentem valorizados e compreendidos,
promovendo a comunicacao aberta e
a livre partilha de ideias. Esta segu-
ranca psicologica é crucial, uma vez
que incentiva os membros da equipa a
envolverem-se plenamente sem medo
de julgamento, aumentando assim a
coesao e a colaboragao da equipa.

Criar confianca:

« Transparéncia e consisténcia: Os li-
deres asseguram a transparéncia e
constroem a confianca através de
uma comunicagao clara e aberta
com acoes previsiveis.

* Vulnerabilidade e Respeito: Ao par-
tilharem abertamente os seus fra-
cassos e incertezas, os lideres e os
membros da equipa cultivam uma
cultura de respeito matuo e ligagoes
interpessoais profundas.

 Seguranca para a experimentacao:
Um ambiente de confianga apoia a
experimentacao segura, permitindo
que os membros da equipa experi-
mentem novos processos e ideias
sem medo de falhar, o que é crucial
para manter a adaptabilidade.

Impacto nas equipas de elevado
desempenho:

As equipas baseadas na confianga po-
dem enfrentar eficazmente desafios
complexos, tomar decisdes mais rapi-
das e mostrar uma maior propensao
para se apoiarem mutuamente, me-
lhorando a harmonia e o sucesso ge-
ral da equipa.

Capacita¢ao: Promover a autonomia e
aresponsabilidade

0 empowerment nas equipas de ele-
vado desempenho envolve dar aos
membros da equipa a autonomia para

tomarem decisoes e a autoridade para
agir de acordo com as mesmas. Este
empowerment leva a uma maior mo-
tivacdo e empenho, uma vez que 0s
membros da equipa assumem uma
maior responsabilidade pelas suas ta-
refas e resultados.

Capacitar os membros da equipa:

 Autonomia e Atribuicao de Recur-
sos: Os membros da equipa dis-
poem das ferramentas e dos recur-
sos necessarios para um desempe-
nho eficaz e para tomarem decisoes
informadas.

* Autoridade de decisao: Incentivar os
membros da equipa a liderar proje-
tos e a tomar decisoes importantes
promove um sentido de proprieda-
de e responsabilidade, ajudando no
desenvolvimento da lideranca.

* Melhoria continua: As equipas sao
encorajadas a adaptar e aperfeicoar
continuamente as suas estratégias,
promovendo uma ética de trabalho
proactiva e eficaz.

Impacto em equipas de elevado
desempenho:

As equipas capacitadas sao mais em-
penhadas, produtivas e melhor equi-
padas para se adaptarem a novos de-
safios, mantendo a eficacia e a com-
petitividade.

Colaboracao: Estendendo-se para
além da dinamica interna

A colaboracao eficaz em equipas de
alto desempenho nao sé6 melhora a
dinamica interna, mas também inclui
o envolvimento com outros individuos
e equipas, tanto dentro como fora da
organizagao. Esta integracao estraté-
gica de diversas competéncias e pers-
petivas aumenta significativamente a
capacidade de resolucao de proble-
mas da equipa e a eficiéncia na execu-
¢ao do projeto.

Melhorar a colaboragao:
* Trabalho em equipa multifuncional:
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Aproveitar as diversas perspetivas e
competéncias dos diferentes depar-
tamentos para melhorar a resolucao
de problemas e impulsionar a ino-
vagao.

* Parcerias externas: Construir re-
lacoes com parceiros externos,
clientes e colegas da indistria
para incorporar conhecimentos
e pontos de vista adicionais nos
projetos.

* Resolucao de conflitos e objectivos
partilhados: Desenvolver estrutu-
ras para a resolucao construtiva de
conflitos e alinhar todas as partes
envolvidas em torno de objectivos
partilhados, essenciais para manter
a concentragao e a coesao.

Impacto em equipas de elevado de-
sempenho:

As equipas que se destacam pela
colaboracao alcancam maior pro-
dutividade e inovagao. Ao combina-
rem eficazmente diferentes talentos
e pontos de vista, criam solugoes
mais solidas e resultados inovadores.
A colaboragao também promove a
adaptabilidade e a resiliéncia, permi-
tindo que as equipas prosperem em
ambientes competitivos e de ritmo
acelerado.

Os proximos passos?

A criacao de equipas de elevado de-
sempenho é essencial para os lideres
que pretendem enfrentar os desafios
atuais e moldar o futuro de forma efi-
caz. Considere quais os aspetos destas
zonas que podem ser reforcados nas
suas equipas. Como é que pode apro-
fundar a confianca, aumentar a capa-
citacao ou alargar a colaboragao? A
adocao de medidas concretas nestas
areas nao so melhorara o desempe-
nho da sua equipa, como também ga-
rantira que os principios das equipas
de elevado desempenho sejam adota-
dos e alargados a toda a organizacao,
conduzindo a uma transformacgao du-
radoura. ®
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FRANCISCO JAIME QUESADO
Economista e Gestor, Especialista em Inovacdo
e Competitividade

Estado existe para servir

os cidadaos e estes tém

que se rever na capacida-

de positiva deste de legi-
timar uma relacao de confianca es-
sencial. Quando David Osborne nos
fala da crescente oportunidade e
necessidade de recolocar na agen-
da o “reinventing the government,
esta claramente a colocar a tonica
num dos elementos centrais da mo-
dernidade competitiva das nacdes.
Importa mais do que nunca repo-
sicionar o Estado como pivot” cen-
tral da organizagao, monitorizacao e
funcionamento adequado da nossa
Sociedade e fazer com que os cida-
daos se sintam perfeitamente legi-
timados numa relagao de confianca
validada por um Novo Contrato So-
cial.

Uma Plataforma de Centralidade

A reinvencao estratégica do Estado,
enquanto plataforma de centralida-
de onde convergem as dinamicas de
qualificacao dos diferentes atores so-
ciais, ganhou hoje um paradigma que
nao se pode cingir as especificacoes
operativas de mecanismos mais ou
menos necessarios de Governo Elec-
tronico ou de ajustamentos organi-
zacionais adequados a determinados
posicionamentos conjunturais de or-

ganica interna. Como muito bem nos
elucida Samuel Hungtinton, a propo-
sito do eventual choque de civiliza-
¢oes, 0 que esta em causa € a capa-
cidade endogena do Estado se autor-
referenciar como o primeiro antes de
mais e Ultimo antes de tudo centro
de racionalidade dos processos sus-
tentados de evolugao da sociedade
civil. Se é importante, como Francis
Fukuyama nao para de reiterar, a evi-
déncia da capacidade de a socieda-
de civil protagonizar dinamicas de
lideranga nos processos de mudanca,

No quadro da sociedade do
conhecimento e da economia
global, cabe ao Estado o
saber assumir de forma
inequivoca uma atitude

de mobilizagao ativa e
empreendedora da revolucao
do tecido social

nao menos verdade é que compete
ao Estado modelar a dimensao estra-
tégica dessa mudancga.

No quadro da Sociedade do Conhe-
cimento e da Economia Global, cabe
ao Estado o saber assumir de forma
inequivoca uma atitude de mobili-
zacao activa e empreendedora da
revolucao do tecido social. Ou seja,
independentemente de a dinamica
de mudanca assentar nos atores da
sociedade civil e da sua riqueza em
grande parte depender a estabilida-
de estratégica das acgoes, cabe ao
Estado, no quadro duma nova coe-
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réncia estratégica e duma nova base
de intervencao politica, monitorizar,
acompanhar. Esta cumplicidade es-
tratégica é essencial para a garantia
de padroes coerentes de desenvolvi-
mento e equilibrio social. Nas sabias
palavras de Antonio Paim, emérito
politologo brasileiro, so assim se ga-
rante a verdadeira dimensao de con-
fianca entre todos os que acreditam
no futuro.

E neste sentido que a legitimidade de
actuacao e sustentacao estratégica
se torna central. Processos de com-
promisso e convergéncia entre uma
base central forte e pontos de des-
centralizacao territorial autonomos
e indutores de riqueza e bem-estar
social a partir da inovacao e conheci-
mento tém de ter por base uma forte
relacado de cumplicidade estratégi-
ca entre todos os actores do tecido
social. Um compromisso sério entre
uma capacidade natural de mobili-
zar e empreender e 20 mesmo tempo
uma vontade de tornar os processos
estaveis nos resultados que poten-
ciam. A modernizacao do Estado as-
senta em larga medida na capacida-
de de protagonizar esse desafio de
mudanca de paradigma.

Tempo para Opgoes

Ha que fazer por isso opcoes. Opgoes
claras em termos operacionais no
sentido de agilizar a maquina pro-
cessual e através dos mecanismos
da eficiéncia e produtividade garan-
tir estabilidade e confianca em todos
0s que sustentam o tecido social.
Opcoes claras em torno dum mode-
lo objectivo de compromisso entre
governacao qualificada central, ge-
radora de dimensao estabilizadora e
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inducao de riqueza territorial através
da participacao inovadora dos acto-
res sociais. Opgoes assumidas na ca-
pacidade de projectar no futuro uma
logica de intervencao do Estado que
nao se cinja ao papel classico, deja-
-vu, de correcgao in extremis das de-
ficiéncias endémicas do sistema, mas
saiba com inteligéncia criativa fazer
emergir, com articulacao e coopera-
¢ao, mecanismos autosustentados de
correccao dos desequilibrios que vao
surgindo.

David Osborne tem razao em insistir
na actualidade e pertinéncia da cha-
ma da reinvencao do Estado. E essen-
cial na Sociedade moderna do Co-
nhecimento consolidar mecanismos
estratégicos que fagam acreditar.
Cabe ao estado esse papel. Encerra
em si uma missao Unica de fazer da
sociedade civil uma fonte permanen-
te de mobilizacao de criatividade e
inovacgao e de estabilizagao de parti-
cipagoes civicas adequadas. A gover-
nagao é hoje um acto de promocao e
qualificacao da cidadania activa. Im-
porta ao Estado ser relevante. Impor-
ta ao Estado constituir-se como um
operador de modernidade. Por isso,
nunca como agora a sua reinvengao
é um desafio de e para todos. A Rein-
vencao do Estado & em grande medi-
da a reinvencao da Nagao.

Mais do que nunca se impde neste
tempo complexo um Estado Inteli-
gente capaz de projetar no pais uma
dinamica de procura permanente da
criacao de valor e aposta na criativi-
dade. Num tempo de mudanca, em
que sO sobrevive quem é capaz de
antecipar as expectativas do merca-
do e de gerir em rede, numa logica de
competitividade aberta, o Estado In-
teligente nao pode demorar. Tem de
se assumir como actor “perturbador”
do sistema, induzindo na sociedade e
na economia um capital de exigéncia
e de inovacao que lhe conferira um
desejado estatuto de centralidade e
sobretudo de inequivoca lideranga
no processo de mudanca em curso.

Um Estado Inteligente

O Estado Inteligente tem de se as-
sumir como o ponto de partida e de
chegada de uma nova dimensao da
competitividade em Portugal. Assu-
mido o compromisso estratégico da
aposta na inovacao e conhecimento,
estabilizada a “ideia colectiva” de
fazer do valor e criatividade a chave
da insercao das empresas, produtos
e servi¢os portugueses no mercado
global, compete a este Estado Inteli-
gente a tarefa maior de saber prota-

0 Estado inteligente tem que
se assumir como o ponto

de partida e de chegada

de uma nova dimensao da
competitividade em Portugal

gonizar o papel simultaneo de actor
indutor da mudanca e agregador de
tendéncias. Um percurso capaz de
projectar uma “revolucao cultural
positiva” na sociedade para o futuro.
O Estado Inteligente tem de se assu-
mir em Portugal como um Actor Glo-
bal, capaz de transportar para a nos-
sa matriz social a dinamica imparavel
do conhecimento e de o transformar
em activo transacionavel indutor da
criacao de riqueza. Para isso, o Esta-
do Inteligente tem que claramente,
no quadro dum processo de mudan-
ca estratégico, que assumir na sua
plenitude a pertinéncia duma aposta
consolidada nos trés T que configu-
ram a sua distincao estratégica - Tec-
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nologia, Talentos e Tolerancia. Sao
estas as variaveis em que o Estado
Inteligente, como “enabler” de mu-
danga, devera claramente apostar, fa-
zendo delas o motor da reafirmagao
do seu papel no seio da Sociedade
Portuguesa.

O Estado Inteligente tera que conse-
guir fazer apelo a mobilizagao efec-
tiva dos Talentos. E inequivoco o su-
cesso que nos altimos anos se tem
consolidado na acumulacao de Capi-
tal de Talentos de Norte a Sul, nos di-
ferentes Centros de Competéncia que
proliferam pelo pais. Chegou agora
o tempo de dar a estes Talentos di-
mensao global, no aproveitamento
das suas Competéncias e na geracao
de criatividade e valor que eles po-
dem induzir. Duma forma sistemati-
ca, arrojada, mas também percebida
e participada. Ai o Estado Inteligen-
te tem também de se assumir como
um Percurso Tolerante. Perturbador
do sistema e inconformado com esse
mesmo sistema, mas capaz de aco-
lher diferentes tendéncias, pontos
de vista. O Estado Inteligente, na sua
dimensao de Actor Global indutor de
Mudanga, tem que ser também e so-
bretudo um Local de ampla partici-
pacao duma Democracia Aberta onde
as Ideias reforcem as apostas para o
futuro.

Um Estado Inteligente € um desafio
a capacidade de mudanca de Portu-
gal. Porque o Estado Inteligente é um
percurso possivel decisivo na nos-
sa matriz social, o sucesso com que
conseguir assumir este novo desafio
que tem pela frente sera também em
grande medida o sucesso com que o
pais sera capaz de enfrentar os exi-
gentes compromissos da Globaliza-
cao e do Conhecimento. O Estado In-
teligente tem que assumir dimensao
global ao nivel da geracao de conhe-
cimento, valor, mas também de impo-
sicao de padroes sociais e culturais.
O Estado Inteligente tem de ser o
grande Actor da Mudanca que se quer
para Portugal. B
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aros Leitores,

Cada vez mais a interligacao

das questdoes ambientais de
sustentabilidade, entroncam com
as mais diversas areas das nossas
vidas.

Estamos a comecar a conhecer al-
guns impactos causados pelas ativi-
dades economicas, muito em parte
devido ao inicio de atividades volun-
tarias e obrigatorias de comunicagao
por estas entidades, pela via da dis-
ponibilizacao de relatorios de sus-
tentabilidade energética, ambiental
e social.

Neste momento s6 um reduzido
nimero de empresas, esta “obriga-
da” a verter em relatorios, a sua rela-
¢ao e compromisso com as questoes
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ambientais e sociais, no que diz res-
peito a sua relagao com os seus co-
laboradores e a sociedade em geral.

Este tipo de documento devera ir
mais além do que o espelho da ela-
boragao de métricas e objetivos, al-
cangados ou em vias de serem con-
cretizados, devem refletir a preocu-
pagao genuina na prevencao dos im-
pactos ambientais e serem entendi-
dos pelos gestores como poderosos
documentos de comunicacao com a
sociedade, constituindo assim uma
poderosa e inovadora ferramenta de
comunicacao das sociedades.

A inovacao deveria estar no ADN
das organizacoes nas suas diferen-
tes e variadas vertentes, para que 0s
seus mercados e clientes possam va-
lorizar e entender o que a empresa
faz de diferente das suas congéne-
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res e possam valorizar melhor, a sua
preocupacao com o mercado onde
atuam.

A tecnologia é cada vez mais uma
aliada dos gestores, a Inteligéncia
Artificial & bem um exemplo disso,
embora as questoes éticas devam
prevalecer como prioritarias, num
momento, onde a incerteza em lidar
com estas ferramentas, ainda & uma
realidade. Nao devemos estar fecha-
dos a incorporagao na nossa ativi-
dade diaria de ajudas em contexto,
mas devemos saber utiliza-las com a
parcimonia necessaria e com as de-
vidas reservas.

A abertura também podera ser en-
carada como uma atitude inovadora
e voltaremos a este tema.

Boa leitura

Jorge Oliveira Teixeira W

VidaEconomica
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HELENA V. G. NAVAS

Professora da Universidade Nova de Lisboa,
Investigadora do UNIDEMI, Especialista em
Inovacdo Sistemdtica e TRIZ

Mariz GUT foi criada por
Charles H. Kepner e Benjamin
B. Tregoe, na década de 80, e
tem como objetivo ajudar no
processo da resolucao de problemas
complexos nas diversas indistrias. A
Matriz GUT visa organizar as priorida-
des sendo uma ferramenta de apoio
a priorizacao da resolucao de proble-
mas. Por esse motivo, também é co-
nhecida como Matriz de Prioridades.

1. Sem gravidade
2. Pouco grave

3. Grave

4. Muito grave

5. Extremamente grave

A Matriz GUT visa organizar
as prioridades sendo uma
ferramenta de apoio a
priorizacao da resolucao de
problemas.

0 termo “GUT” é uma sigla que ajuda
a analisar e classificar os problemas
por:

« G - gravity (gravidade)

« U - urgency (urgéncia)

- T - tendency (tendéncia)

Gravidade

Esse parametro representa o impacto
do problema para os envolvidos. E
analisado o quao grave é o problema

OU agao para a empresa, processo ou
pessoas. Um pequeno problema pode

1. Pode esperar
2. Pouco urgente
3. Urgente

4, Muito urgente

5. Imediatamente

se tornar um problema significativo se
nao for resolvido logo.

Assim, o primeiro ponto é a gravidade,
em que se analisa a real dimensao do
problema, bem como o seu potencial
de gerar impactos negativos.

Urgéncia

Este parametro esta relacionado com
o tempo, ou seja, com a prioridade
do problema, considerando o prazo
no qual a questao deve ser resolvida.
Este parametro representa o prazo ou
tempo disponivel para a resolucao do
problema ou execucao da acao. Quan-
to mais urgente for, menor sera o tem-
po disponivel para resolver o proble-
ma e vice-versa.

Tendéncia

Este parametro avalia a probabilidade
de o problema piorar se nada for feito

1. Nao ira mudar

2. Ira piorar a longo prazo

3. Ira piorar a médio prazo

4, Ira piorar a curto prazo

5.lra piorar rapidamente


http://www.vidaeconomica.pt

www.vidaeconomica.pt

VidaEconomica

para o resolver. Para isso, &€ preciso
considerar o padrao de evolugao (ten-
déncia). Este parametro representa o
potencial de crescimento do proble-
ma ou acao, ou seja, a probabilidade
de se agravar com o passar do tempo
(caso nada seja feito). Além do cresci-
mento, a tendéncia de reducao ou de-
saparecimento do problema também
podem ser consideradas na analise da
tendéncia.

Uma Matriz de Prioridade GUT pode

ser construida através de 3 passos:

1. Identificacao de problemas (os pro-
blemas reais do seu negocio)

2. Todos os problemas sao classifica-
dos na escala de 1a 5; onde 1 repre-
senta uma situagao leve, enquanto 5
indica algo complexo

3. O calculo da classificagao final (G x
U x T). Tera um valor entre 1 e 125.
Estabelecimento de ranking.

A classificacao dos problemas segun-
do cada parametro é realizada na es-
calade1as:

Gravidade

1. Sem gravidade: danos leves, os
quais podem ser desconsiderados;

2.Pouco grave: danos minimos;

3.Grave: danos regulares;

4.Muito grave: grandes danos, porém
reversiveis;

5.Extremamente grave: danos gravis-
simos que podem até se tornar irre-
versiveis.

PROBLEMA GRAVIDADE

Atraso no Projeto
Atraso no financiamento
Falta de infraestruturas
Internet lenta

Falhas na seguranca informatica

A Matriz GUT pode ser
utilizada em quaisquer
situagoes nas quais é preciso
tomar decisoes que exigem
uma analise mais cuidadosa
de determinados cenarios.

Urgéncia

1. Pode esperar: nao ha pressa em re-
solver o problema;

2.Pouco urgente: sao urgentes, mas
podem esperar um pouco;

3.Urgente: precisam ser tratados o
mais rapido possivel;

4.Muito urgente: é urgente, quanto
mais cedo melhor;

5.Imediatamente: nao pode esperar,
precisa ser resolvido de imediato.

Tendéncia

1. Nao ira mudar: nada ira acontecer;

2.1ra piorar a longo prazo: a situagao
ira se agravar lentamente;

3.1Ira piorar a médio prazo: a situacao
ira se agravar um pouco mais rapi-
do;
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pode piorar em um curto periodo;

5.Ira piorar rapidamente: é imprescin-
divel agir agora antes que seja tarde
demais.

A Matriz GUT pode ser utilizada em
quaisquer situagoes nas quais é pre-
ciso tomar decisoes que exigem uma
analise mais cuidadosa de determi-
nados cenarios. O resultado da apli-
cacao da ferramenta & uma lista de
itens priorizados, possibilitando saber
o0 que deve ser feito primeiro. Também
ajuda na alocacao dos recursos para
evitar maiores danos para a organiza-
cao.

A Matriz GUT pode ser utilizada para:

« Priorizacao de problemas;

+ Priorizacao de processos;

« Priorizacao de riscos;

+ Priorizacao de nao conformidades.

Entre varias vantagens da utilizacao da
Matriz GUT destacam-se as seguintes:

+ Apoio ao planeamento estratégico
+ Auxilio na priorizagao de problemas
- Direcionamento de esforcos

- Simplificagao da implementacao

4.ra piorar a curto prazo: a situagio W
MATRIZ DE PRIORIDADE GUT
URGENCIA TENDENCIA GXUXT RANKING
3 3 4 36 4
2 3 3 18 5
4 4 4 64 3
4 5 4 80 2
5 5 5 125 1

Exemplo de Matriz GUT
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C Comeércio eletronico

mercado global de comércio eletronico é
O dominado pela China. De acordo com dados do
eCommerce, as vendas totais da distribuicao
online do pais somaram quase 2,2 trilioes de USD no ano
passado. Os Estados Unidos estao na 22 posigao, com
vendas de 981 bilioes de USD, e o0 Reino Unido vem em
terceiro, com receitas que atingiram 157 bilioes de USD. As
vendas incluidas nos dados representam vendas B2C de
bens fisicos, incluindo IVA.
O termo e-commerce refere-se ao comércio de bens e

Americanos véem a China

statistaa

Percentagem de inquiridos dos EUA com uma visao
favoravel/desfavoravel da China

= Desfavoravel = Favoravel
80%

=
cada vez mais negativa <G
(77%]

servicos na Internet. Dependendo do participante da 60%
negociagao, é feita uma distincao entre, entre outras
coisas, B2B (negocios de clientes corporativos), B2C 40%
(comércio entre empresas e consumidores) e comércio
eletronico C2C (comércio entre empresas). W oo 20% |
China lidera o mercado global o
2005 2010 2015 2020 2024

de comércio eletronico
1,000+ U.S. respondents (18+ y/o0) surveyed per year

Receitas do segmento de comércio eletronico por pais em 2023 Source: Gallup
(em bilhdes de ddlares americanos)

statista¥a

Grande China @

Estados Unidos &

Reino Unido £

Coreiado Sul e
Japéo

Alemanha

fndia
Indonésia tram que a visao dos  Entre os adultos americanos
americanos sobre a em 2024, as opinioes desfa-

China continuou a piorar voraveis sobre a China foram

Dados do Gallup mos- tensao em torno de Taiwan.

Source: ECDB

apos2018. A deterioragao co-
mecou com a guerra comer-
cial entre EUA e China sob
o presidente Donald Trump,
continuou durante a pande-
mia de coronavirus origina-
ria na China e recentemen-
te assumiu outra dimensao
entre as preocupagoes com
a espionagem e subversao
tecnologica e industrial chi-
nesas generalizadas, bem
como os continuos abusos
dos direitos humanos e a

expressas por 77% dos en-
trevistados, depois de terem
atingido uma alta de 84% no
inicio de 2023. Em 2005, esse
nimero era de apenas 47%.

Em 2023, 77% dos americanos
disseram que via Taiwan mui-
to ou maioritariamente favo-
ravel. Ao mesmo tempo, 66%
viam o poder militar da China
cOmo uma ameaga critica,
contra 41% em 2016. 64% dis-
seram 0 mesmo sobre o po-
der economico da China. W
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C Ensino Superior

s universidades nor-
te-americanas e eu-
ropeias estao a cortar

os lacos de investigacao
devido as tensoes geopoli-
ticas de forma muito mais
drastica do que noutras re-
gioes do mundo, de acordo
com dados da Associacao
Internacional de Universi-
dades.

De cinco em cinco anos, a
IAU realiza um inquérito
global sobre a internacio-
nalizacao do ensino supe-
rior. Na vaga mais recente,
realizada no primeiro se-
mestre de 2023, a orga-
nizacao inquiriu mais de
700 instituicoes de ensino
superior de mais de 100
paises e territorios sobre
0 ano letivo que se inicia

em 2021, com o objetivo de
compreender “o atual esta-
do da internacionalizacao,
as suas mudancas recentes
e 0 seu possivel desenvol-
vimento futuro de um pon-
to de vista institucional”.

Como mostra o grafico se-
guinte, seis em cada dez
instituicoes, tanto na Eu-
ropa como na Ameérica
do Norte, reviram as suas
parcerias de investigacao
em pelo menos algumas
disciplinas especificas,
quer devido a novas regras
governamentais baseadas
nas relagoes politicas en-
tre paises, quer devido a
decisoes das suas proprias
instituicoes. Na América do
Norte, 26% das institui¢des
de ensino superior afirma-

C Diada Terra 2024

Dia da Terra, cele-
brado anualmente a
22 de abril, assina-

la um compromisso global
para com a protecdo am-
biental e a sustentabilida-
de. O primeiro Dia da Terra
teve lugar em 1970, iniciado
pelo senador norte-ame-
ricano Gaylord Nelson do
Wisconsin, que pretendia
sensibilizar para as ques-

toes ambientais e mobili-
zar acoes para as resolver.
Desde entao, o Dia da Terra
evoluiu para um movimento
mundial, envolvendo mi-
lhoes de pessoas em todo
o mundo em actividades
como a plantagao de arvo-
res, campanhas de limpeza
e defesa de politicas am-
bientais. O seu organizador
€ a EARTHDAY.ORG, uma or-
ganizacao sem fins lucrati-
vos dedicada a promover a
conservagao do ambiente e
a mobilizar as comunidades
para agirem em prol de um
planeta mais saudavel.

0 tema do Dia da Terra des-

te ano é “Planeta x Plastico”
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As tensoes geopoliticas impactam a_
pesquisa universitaria de forma desigual

Proporcao de instituicdes que revisaram parcerias de pesquisa

devido a mudangas nas relagdes politicas* (em porcentagem)

América do Norte 3
Europa 32

Asia & Pacifico -

Africa Sub-Sariana
4

América do Norte
& Médio Oriente 13

América Latina &
Caraibas

I

N
v

u Parceria de pesquisa revisada
devido a novas regras
governamentais

instituicao

I Parceria de pesquisa revisada
devido a decisao da propria
-

*As instituicoes foram solicitadas a fornecer dados relativos ao ano letivo iniciado em 2021.

722 instituicoes de ensino superior de 110 paises e territorios pesquisadas de 16 de janeiroa 16

dejunho de 2023

ram terem sido obrigadas a
rever as suas parcerias de
investigacao em algumas
disciplinas especificas com
instituicoes de alguns pai-

ses devido a novas regras
e regulamentos governa-
mentais - o que foi muito
mais elevado do que em
todas as outras regioes. W

A embalagem é o maior impulsionador
do uso global de plasticos

Uso global estimado/projetado de plasticos por setor/aplicagao

(em milhdes de toneladas)

Embalagem m Construgao civil
B Produtos de Consumo e Institucionais M Téxteis

1,400
1,200
1,000
800
600
400

200

M Transporte

Eletrénicos QOutros

0
1990

2000 2010 2020

2030 2040 2050 2060

Data from 2019 onwards is based on OECD projections

Source: OECD

- um tema escolhido para
sensibilizar para os danos
causados pelo plastico aos
seres humanos, aos animais

e ao planeta e para promo-
ver politicas destinadas a
reduzir a producao global de
plastico em 60% até 2040.

statista¥a
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O que esta impulsionando
arevolucao da midia digital?
Parcela de entrevistados nos EUA que concordam com as
seguintes afirmacdes sobre musica, filmes e jogos

Quero aceder as minhas musicas/filmes em todos os meus dispositivos
55%
E importante para mim obter a melhor qualidade de imagem e som
42%
Os servicos digitais permitem-me descobrir contetidos novos e interessantes

39% J"
Prefiro conteudo digital porque é mais fécil de gerenciar o
33%
Prefiro possuir copias impressas de filmes, livios ou musicas

10,044 U.S. adults (18-64 y/0) surveyed Jan.-Dec. 2023
Source: Statista Consumer Insights

C Midia Digital

uando os primeiros servicos de streaming de mi-

sica e video foram introduzidos por volta de 2010,

foram recebidos com uma boa dose de ceticismo.
Eles nao seriam confiaveis o suficiente, a qualidade de
som/imagem seria inadequada e, afinal, quem poderia
pagar um plano de dados moveis generoso o suficien-
te para transmitir contelldo de musica e video durante
muito tempo?
De acordo com resultados da Statista Consumer Insights,
apenas 1em cada 4 adultos dos EUA ainda prefere copias
impressas de filmes, livros ou misicas nos dias de hoje.
Mais do que o dobro dos entrevistados, 55%, disseram
que querem aceder as suas musicas/filmes em todos os
seus dispositivos, uma das muitas vantagens que os ser-
vicos de streaming oferecem.
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C A Apple pode

revitalizar seu
negocio de IPads?

A Apple pode revitalizar o estagnado j

negocio de iPad?

Receita do iPad da Apple e sua participacdo na receita .

total da empresa

I iPad revenue
$35B

$30B
$25B
$20B
$15B
$10B
$58
ol
10 11 112 13 14 "5 '16

* First six months of fiscal year 2024
Source: Apple

rés meses apos o lan-
Tgamento do Vision Pro,

0 primeiro produto
totalmente novo da Apple
nos Gltimos anos, a popular
empresa de tecnologia de
consumo do mundo revelou
recentemente atualizagoes
de produtos num even-
to de lancamento virtual.
Quando o iPad fez sua es-
treia em 2010, era para ser
a proxima grande coisa. E,
por um tempo, parecia que
poderia cumprir essa pro-
messa. O dispositivo teve
um otimo inicio e, no seu
segundo ano no mercado,
ja representava quase 20%
da receita da Apple. Depois
de atingir o pico em 2013, as
vendas de iPad comegaram
a corroer, a medida que o

17 18

== Share of total revenue
35%

$12.6B 39,
25%
20%
15%
10%

5%

4 P ) PR PE ALY

mercado amadureceu e 0s
smartphones de com um
écran de maiores dimen-
soes substituiram as ven-

das de tablets. Nos primei-
ros seis meses do ano fiscal
de 2024, o iPad nao repre-
sentou mais do que 6% da
receita da Apple. B

statista¥a
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C Ajuda piblica
ao desenvolvimento

omo um dos muitos
Cinstrumentos para

colmatar o fosso en-
tre os chamados paises
desenvolvidos e os paises
em desenvolvimento, as
Nagdes Unidas aprova-
ram, em 1970, uma resolu-
¢ao segundo a qual os Es-
tados membros do Comité
de Ajuda ao Desenvolvi-
mento (CAD) deveriam es-
forcar-se por afetar 0,7%
do seu produto nacional

C Desperdicio Alimentar

ada pessoa na Uniao
CEuropeia gerou uma
média de 131 quilogra-
mas de residuos alimentares

em 2021, de acordo com es-

bruto, agora rendimento
nacional bruto (RNB), ao
apoio financeiro, huma-
nitario e tecnologico dos
paises com economias
incipientes. Muitos des-
ses paises podiam e ainda
podem ser encontrados
na Africa Subsariana e na
Asia. 54 anos depois, ape-
nas uma fragao dos mem-
bros do CAD e da OCDE
esta a atingir este objeti-
vo. H

timativas do gabinete de es-
tatisticas europeu Eurostat.
Esta estimativa baseia-se
em dados dos 27 Estados-
-Membros.

Apenas cinco paises da OCDE atingiram
a meta de ajuda ao desenvolvimento

Paises da OCDE com maior percentagem do rendimento nacional

statista®a

bruto gasto em ajuda oficial ao desenvolvimento em 2023

=il | uxemburgo

0.99%

-l Suécia 0.91%

L] Alemanha

0.79%
|

4 Dinamarca 0.74%

* Calculated on a grant-equivalent basis
Source: OECD

10.70%
| Objetivo
1 das nagées Unidas

A escala do desperdicio alimentar

na Europa

Quantidade estimada de alimentos desperdi¢ados per capita
nos paises europeus em 2021, em kg

1 soj
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* Processamento e fabricacao, retalho/distribuicéo, restaurantes e residéncias

particulares**2020

Source: Eurostat

Como mostra o grafico se-
guinte, Chipre registou a
maior quantidade de resi-
duos alimentares per capi-
ta, com cerca de 400 kg. No
entanto, a Bélgica, a Dina-
marca, a Grécia e Portugal
também se encontram no
topo da escala. Em contra-
partida, a Suécia, a Croacia e

a Eslovénia apresentam uma
producao de residuos por
pessoa muito inferior.

Para além dos restos de co-
mida, os residuos alimen-
tares incluem também sub-
produtos nao comestiveis,
como cascas de frutos e no-
zes, talos e folhas, borras de
café e 0ssos. W

statista”a
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C Para onde a UE
exporta os seus

residuos

statista¥a

milhées de toneladas)

Para onde a UE exporta os seus residuos

Principais destinos dos residuos da Unido Europeia em 2022 (em

india Z ([N
Reino Unido £ - 2.0
Suica © - 1.6
Noruega 45 - 1.6
Egito @ - 1.6
Paquistao ® - 12
Indonésia “® - 1.1

Source: Eurostat

Unido Europeia ex-
Aportou 32,1 milhoes de

toneladas de residuos
para paises terceiros em
2022, de acordo com o Eu-
rostat. Trata-se de um ligeiro
declinio em relagao aos 33,0
milhoes de toneladas de ex-
portacoes de residuos para
esses paises em 2021. A Tur-
quia foi o principal pais de
destino dos residuos da UE
nesse ano, com cerca de 12,4
milhoes de toneladas envia-
das para 13, representando
39% do total das exportacoes
de residuos. A India recebeu
a segunda maior quantidade
de residuos da UE nesse ano,
com cerca de 3,5 milhoes de

<_

l_\ **

*
*
*

toneladas no total. Segui-
ram-se o Reino Unido e a Sui-
¢a, com 2,0 e 1,6 milhoes de
toneladas, respetivamente.
Em novembro, a UE chegou
a um acordo segundo o qual
deixara de enviar residuos de
plastico para paises nao per-
tencentes a OCDE a partir de
meados de 2026. Estas regras
ainda tém de ser aprovadas
pelo Conselho Europeu e
pelo Parlamento. Os criticos
argumentam que esta me-
dida podera levar a um au-
mento dos residuos enviados
para paises que fazem parte
do grupo, como a Turquia,
tal como noticiado pelo The
Guardian.
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SIMPLIFICADO

NUEVAS
APLICACIONES
DE RESOLUCION
DE PROBLEMAS
PARA INGENIERIA
Y FABRICACION

TRIZ SIMPLIFICADO

Nuevas apl| de

e
Para ingenieria y fabricacién

Ellen Domb
Kalevi Rantanen
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indice de Capitulos:

1. ¢Por qué buscar nuevas maneras de solucionar problemas?

2. La construccion de un nuevo modelo de resolucion : del problema al resultado
final ideal.

3. EL compromiso tras el problema.

4. Del compromiso a la contradiccion inherente.

5. Bisqueda de recursos invisibles.

6. Lo imposible a menudo es posible: como incrementar la idealidad del sistema.

7. Como separar el grano de la paja: una herramienta sencilla y eficaz para la
evaluacion de soluciones.

8. El enriquecimiento del modelo de resolucion de problemas.

9. Patrones: poderosas herramientas para el desarrollo del sistema.

10. Los principios de innovacion: 40 maneras de dar con la solucion correcta.

11. Evaluacion del modelo de resolucion de problemas.

12. Como mejorar el negocio con TRIZ.

13. Usar TRIZ con la Teoria de las Limitaciones.

14. Usar TRIZ con Seis Sigma y otros sistemas de mejora de la calidad.

15. Sintesis de la resolucion creativa de problemas.

16. Manos a la obra.
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iSP!M ISPIM-INNOVATION-CONFERENCE.COM

International Conference on Business
Innovation Technology Start-ups
(ICBITS 2024)

San Jose, EUA online e presencial

>

Dev
Innovation
Summit

Dev Innovation Summit
San Francisco, EUA online e
presencial

c2

The 26th ICIE conference 2024 on:
Excellence, Innovation, & Creativity in
Basic-Higher Education & Psychology
Bucareste, Roménia, presencial

c0

GLOBAL DIGITAL TRANSF
SUMMIT (DTS-2024)

INNOVATION UNLEA!

LOCATION: Berlin, Germaﬁy
DATE: 10th - 11th October 2024

Qo 1 0 Global Digital Transformation Summit
(DTS-2024), 10th-11th October 2024,
Berlim, Alemanha presencial

Navomhro .

ICOPEV - International Conference
on Production Economics and Project
Evaluation

Guimaraes, Portugal presencial

Divulgue os seus eventos relacionados
com Inovagao e empreendedorismo

Contacte-nos!
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(O Monitorizacao do comércio
de residuos e sucata
de plastico

comércio mundial de residuos
Oe sucata de plastico diminuiu

ainda mais (2017-2022) em
2022. O excedente comercial combi-
nado dos paises membros da OCDE
(ou seja, a diferenca entre exporta-
¢Oes e importagdes) continuou a di-
minuir. Menos residuos e sucata de
plastico estao a ser exportados pelos
paises da OCDE para paises nao per-
tencentes a OCDE, no entanto, alguns
paises ainda exportam volumes subs-
tanciais para paises nao pertencentes
a OCDE. Em particular, varios paises
do Sudeste Asiatico nao pertencentes
a OCDE continuam a ser grandes des-
tinos de exportacao. O comércio entre
os paises da OCDE aumentou. O valor
e a composicao das exportacoes de
residuos e sucata de plastico em 2021
sugerem que foram comercializados
mais residuos de plastico de elevado
valor e faceis de reciclar. Algum volu-

Bum Cheul Park,
Andrew Brown,

Frithjof Laubinger,

Peter Borkey

me de residuos plasticos € provavel-
mente transformado em “combusti-
vel” através de processamento meca-
nico e quimico e subsequentemente
enviado como Combustivel Processa-
do de Engenharia (PEF) ou Combusti-
veis Derivados de Residuos (RDF), am-
plamente categorizados sob HS 3825.
Houve um aumento neste comércio.
principalmente entre paises da OCDE
em 2021. O regime comercial perma-
nece dinamico, com o surgimento de
novos destinos de exportacao, que
merecem um acompanhamento mais
aprofundado.

JEL Classification : Q56; Q53; F18; L65

Palavras-chave: waste management, plastics,
frade, circular economy
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D Janela verde de oportunidade através de cadeias

de valor globais de minerais criticos: um teste
empirico para refino de cobre e litio industrias

s minerais sao fundamentais
Opara a atual transicao ener-

gética, uma vez que as novas
tecnologias limpas utilizam intensi-
vamente uma grande variedade. Mas,
ao mesmo tempo, a producao mineral
contribui em grande medida para as
emissoes mundiais de CO2. Esse dile-
ma constitui um dos principais desa-
fios para a atual mudancga de paradig-
ma tecno economico e, abre janelas
verdes de oportunidade (GWO) para
0s paises em desenvolvimento.
Uma opcao para enfrentar esse dile-
ma é precificar as emissoes de CO2
para induzir uma reestruturacao das
cadeias globais de valor mineral (CVYM)
para minimizar as emissoes de CO2.
As novas regulamentacoes comer-
ciais-ambientais, como o mecanismo
de ajustamento transfronteirico da
Uniao Europeia, apontam nessa dire-
cao. Nesse contexto, paises com ma-

trizes energéticas mais limpas e ca-
pacidade de integrar verticalmente a
producdo de minerais (evitando emis-
sdes) apresentam vantagem competi-
tiva. Este artigo avalia empiricamente
se a precificacao das emissoes de CO2
ao longo das CVM poderia abrir um
GWO nas inddstrias de processamen-
to de cobre e litio para retardatarios.
A metodologia consiste em conta-
bilizar as emissoes de CO2 ao longo
das CVM dos paises Lider (China) e
First-Follower (Chile), precificando as
emissoes de CO2 e incorporando-as
em cada vetor de custo de producao.
O processo de catching-up é avaliado
pela convergéncia dos custos de pro-
ducao, uma vez consideradas as emis-
soes de CO2.

Os resultados mostram que um pre-
co de carbono de 96,3 usd/tCO2, re-
duz a diferenca de custo de caixa do
processamento de cobre entre o Chile

e a China de 232% para 25%. Por sua
vez, esse preco amplia a vantagem
de competitividade de custo do Chi-
le na producao de carbonato de litio
e permite a convergéncia do Chile na
producao de hidroxido de litio. Uma
vez que o valor de emissao de CO2 é
incorporado ao vetor de custo caixa,
a producao de carbonato e hidroxido
de litio na China em relagao ao Chi-
le € 69,5% e 54% mais cara, respeti-
vamente. Portanto, o estudo mostra
que GWOs nas indUstrias de proces-
samento mineral podem ser abertas
para paises em desenvolvimento con-
dicionadas a tecnologia e dotagoes
favoraveis. O resultado da recupera-
¢ao e muito sensivel ao nivel do preco
do carbono e ao ambito das emissoes
de CO2 precarias. &

Classificagao JEL: Fé1, F64, F68, L72, Q37, Q56, Q58

Palavras-chave: Green window of opportunity,
global value chains, critical minerals

D A transformacao verde como uma nova direcao para a tecnologia

desenvolvimento Economico

verde esta emergindo, embora
O ainda nao esta a ser suficiente-

mente rapido, como uma nova
direcao moldando a inovagao, o inves-
timento e os estilos de vida. De facto,
os requisitos da transformacao verde
dao origem ao aparecimento de tecno-
logias inteiramente novas e alteram os
parametros de competitividade entre
a indistria, a agricultura e os servicos.
Essas mudancgas tém implicagoes pro-
fundas para o desenvolvimento tardio,
tanto positivas quanto negativas. A
identificagao de estratégias para apro-
veitar oportunidades e superar desa-
fios na economia verde é uma preocu-
pacao central tanto para os formula-

dores de politicas quanto para os ges-
tores de negocios. Argumentamos que
o arcabouco teodrico das mudancgas de
paradigmas tecno economicos é par-
ticularmente Gtil para a compreensao
da dinamica de transformacao em lar-
ga escala e sua mudanca institucional
associada. Para compreender plena-
mente a natureza da transformacao
verde, é necessario dar um passo atras
e situa-la em relacao a historia das re-
volugoes tecnologicas e seus padroes
regulares de difusao. A esse respeito,
argumentamos que o debate em curso
sobre a transformacgao verde e o de-
senvolvimento retardatario deve con-
siderar duas condicoes fundamentais.

Em primeiro lugar, deve reconhecer
que a transformacgao verde € princi-
palmente um fenomeno orientado por
direcoes, moldado por mudancas as-
piracionais, politicas e institucionais,
em vez de um fendmeno impulsiona-
do pela tecnologia em si. Em segundo
lugar, deve reconhecer o potencial das
tecnologias da informagao e da comu-
nicagdo (TIC) ndo so para acelerar e
aprofundar a propria transicao verde,
mas também para promover o desen-
volvimento tardio no seu seio. ®

Classificagdo JEL: O33, 038, Q55, 044
Palavras-chave: Green transformation; digital
technologies; directionality; technological
revolutions, techno-economic paradigms,
latecomer development; government policy
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empos de crise sao sem-
pre tempos de oportuni-
dade, pelo que ha que ser
criativo no desenvolvimen-
to de solugdes alternativas que
permitam continuar a gerar valor
acrescentado aos negocios, em
que o inconformismo, persistén-
cia e resiliéncia sao ingredientes
indispensaveis para enfrentar os
desafios, bastando um pouco de
ambicao, estratégia e capacida-
de de implementacao, em que a
inovacgao e consequente oferta de
produtos e servicos diferenciados
com elevado valor acrescentado
sao a resposta mais imediata para
que se possa ultrapassar as crises
e dificuldades e obter crescimen-
tos e rendibilidades relevantes.
Em tempos idos, eram necessarios
anos, as vezes mesmo décadas
para que as inovagoes disruptivas
conseguissem destronar produtos
e servicos dominantes. Contundo,
com o decorrer do tempo, em que
as crises e aumento da concorrén-
cia nao sao alheias, este paradig-
ma desapareceu e, qualquer nego-
cio pode, de um momento para o
outro, ser devastado por algo que
€ melhor. Contudo, para que tal
nao aconteca, € necessario exis-
tir inovacao e flexibilidade, que
mais nao sao do que um binomio
estratégico decisivo no sucesso e
evolucao das empresas, em que na
base da estratégia da empresa, o
foco deve estar na inovacao e an-

tecipacao de tendéncias de consu-
mo.

O risco e crises existem de varias
maneiras. Todavia, mesmo quando
se esta a trabalhar muito bem, ou
pensa-se que se esta a trabalhar
bem, mas as empresas em volta
estao a mudar, e quando alguém
se apercebe disso é preciso fazer
“explodir tudo”. Dito doutro modo,
€ necessario, e numa perspetiva
de antecipar as crises, questionar
sobre:

Para produzir € preciso
estabelecer rotinas e para
inquirir & preciso colocar

as rotinas de lado. Por um
prisma, as empresas precisam
de manter-se estaveis, por
outro, tém de mudar, porque
o0 mundo nao espera por
elas. O que é urgente é

mais importante do que é
importante?

- O que preocupa?

- O que interessa?

- O que é acessorio?

- O que é importante?
Questiono, logo crio. A partir dai,
0 objetivo & expandir as possibi-
lidades de raciocinio eliminado o
que nao é (til e criando pontes
de pensamento que possam ser
aplicadas a estratégia. Para produ-
zir é preciso estabelecer rotinas e
para inquirir é preciso colocar as
rotinas de lado. Por um prisma, as

empresas precisam de manter-se

estaveis, por outro, tém de mudar,

porque o mundo nao espera por

elas. O que é urgente é mais im-

portante do que € importante?

Tomando como exemplo a recen-

te crise pandémica, destaca-se,

ente outras, o despertar para duas
oportunidades:

- Oportunidades de aceleracao da
transformacao das empresas,
quer na sua organizacao interna
quer na forma como se organi-
zam externamente com 0s seus
fornecedores e clientes condu-
zindo, por exemplo, a avaliagao
das empresas do seu grau de
remotizacao e quais as medidas
a implementar para o maximi-
zar, ou seja, até que ponto e que
quantidade as suas operacgoes e
tarefas podem ser desempenha-
das de forma remota e o0 que po-
dem fazer para maximizar esse
grau de remotizacao e assim es-
tarem mais bem preparadas.

- Antecipar do “boom” do comeér-
cio eletronico, havendo como
que um despertar dum grande
nimero de organizagoes para a
importancia dos canais de co-
mercializagao online.

Analisando as crises através dum

prisma positivo, € claro que as

empresas que melhor aproveitam,
mais crescem e sabem tirar partido
das elevadas oportunidades, sao
aquelas que tém uma visao mais

alargada sobre a ligacao entre a

estratégia de mercado e a estra-

tégia de inovacgao, gerem melhor

o conhecimento, conseguem esta-

belecer melhores parcerias exter-

nas e gerir o presente, planeando

o futuro ao mesmo tempo. B
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PROGRAMA - Jornadas de Engenharia Civil
CONVITE 24 de maio de 2024

O Grupo Editorial Vida Econdmica,
a UTAD e os autores Miguel Branco
Teixeira, Miguel Ferreira, Cristina
Reis e Isabel Bentes, tém o prazer
de convidar V. Ex® para a sessdo

Auditério B0.02 - Complexo Laboratorial - UTAD

09h30 Sessdo de abertura

10n00 O impacto da ferrovia no territério
Eng.° Luis Aimeida - Norvia

de opresen_’roc;oo do livro ‘fl\_llanual 10n30 Linhas Circular e amarela da MdP

de Inovacao e Sustentabilidade”, Eng.® Fernando Frias - ACAgroup

que ird decorrer no diAa 24 de maio, 11h00 Pausa para café

as 11h20, inserida no dmbifo das 11h20 Lancamento do livio Manual de Inovagao

Jornadas de Engenharia Civil. e Sustentabilidade - Os Desafios e as Solucoes
na Reabilitagao Urbana 4.0

Contamos consigo! Prof. Miguel Branco Teixeira, Prof. Miguel Ferreirq,

Prof.@ Cristina Reis, Prof. @ Isabel Bentes
11h80 Solucao Industrializada para Construcao

; de Edificios

Eng.° Daniel Granjo, Eng. José Rui Pinto - Krear- Consfru¢cdo
i Manual Industrializada SA

{ de Inovacao e 12h20 Solugoes inovadoras e sustentaveis
Sustentabilidade para a reparacado e reforco estrutural

9’ 0s Desafios e as Solugées Dr. Luis Pedro Mateus - KERAKOLL PORTUGAL S.A.

§ na Reabilitacéo Urbana 4.0 _ Headquaffef

o Materiais
o Tecnologias
{  Recursos Humar
] o Seguranca

Pausa para almoco
14h30 20 anos do Estadio do Dragao: o desafio

da constru¢ao em 2001-03

Eng.° Anténio Carvalho - IBG International Business Group
15h00 Industrializacao e constru¢cao off-site: O caminho

: @ o [l @)= para edificios mais eficientes e sustentaveis
§ b B i 22 Prof. Hipdlito Sousa - FEUP
: L 15h30 Apresentagao institucional DSTgroup

Eng.° Goncalo Costa - DSTgroup
16h00 O Jovem Licenciado e o Mercado de Trabalho

Confirme clqui a sua presengo! Eng. José Abreu —’Te/xe/ra Pinfo e Soares
16h25 Pausa para café
16h40 O papel do Engenheiro Civil na Gestao da Ativos
( Garanta ja o seu exemplor: : : ) Eng.° Paulo Barreto, £GIS Road Operation Portugal
17h10 Gestao de fressado de mistura betuminosa

na beneficiacao de betuminosas
Inscricao gratuita, mas necessaria para Eng. Dora Ramos, Socorpena e Flavio Aimeida
obter certificado de participacdo - Laboratdrio LECAM

17h40 Sessco de encerramento
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