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aumento dos precos
da eletricidade é ago-
ra mais um problema a
acrescentar as conse-
quéncias ja graves das
crises pandémicas. E insustentavel e
injustificavel que as companhias de
eletricidade tirem partido de aumen-
tos injustificados no preco do gas
como fonte de producao para esva-
ziar os reservatorios, deixando os ha-
bitantes das cidades vizinhas sem os
recursos hidricos de que necessitam
para a sua subsisténcia normal, e as-
sim embolsando os lucros injustifica-
dos derivados da cobranca da eletri-
cidade ao preco derivado do recurso
mais caro. E uma distopia das regras
do mercado. O pagamento de licen-
cas de emissao nao é justificacao.

Na situacao atual, a natureza da ener-
giacomo bem piblico, ou bem de mer-
cado, esta mais uma vez em jogo, mas
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os cidadaos nao podem esperar que
esta questao complexa seja resolvida.
O que a UE e os Estados Membros de-
vem fazer agora é apoiar e facilitar o
direito dos cidadaos a desenvolverem
comunidades energéticas locais.

As energias renovaveis, sejam elas
eodlicas ou solares fotovoltaicos, in-
dependentemente do seu maior ou
menor grau de eficiéncia, sao ja as
fontes de energia mais competitivas,
e nao emitem CO2 para a atmosfera.
Os cidadaos devem dispor de todas as
facilidades necessarias da UE, autori-
dades publicas nacionais e regionais
para levar a cabo estes projetos, como
forma de materializar a livre autono-
mia de acesso a energia, e também
para contribuir para reduzir signifi-
cativamente as emissoes de efeito de
estufa que estao a prejudicar o nosso
planeta.

E necessaria uma acdo politica deter-
minada para facilitar as comunidades
locais o exercicio do seu direito de
acesso a um bem que, se nao for con-
siderado um Bem pablico, deve ser
considerado um bem de livre acesso
para as comunidades locais de cida-
daos que o desejem.H
#electricenergyopenaccessgood
#localenergycommunities
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PODCAST: Christian Bason' on Designing
Solutions como uma forma de inovar

ENTREVISTA COM CHRISTIAN BASON E FORNECIDA
PELOS NOSSOS PARCEIROS NA COLLABWITH/ISPIM

nosso anfitriao, Jara Pas-

cual, fundador & CEO da

Collabwith, tem hoje o

verdadeiro prazer de falar
com Christian Bason, CEO do Danish
Design Center, uma antiga organi-
zacao publica que esta a ajudar as
empresas a inovar e a pensar ho-
listicamente com uma mentalidade
de design dinamarquesa. “O nosso
futuro tecnologico nao é fixo, po-
demos desenhar o nosso futuro e o
mundo que queremos ter, e recor-
dar as pessoas e o planeta quando

“0 futuro da sociedade é que
as empresas inovem e facam
o mundo funcionar, mas com
respeito ao planeta e as pessoas
a um nivel diferente”

“Quando se quer fazer tecnologia
de uma forma positiva e
significativa, é preciso fazé-lo
a partir de uma perspetiva do
utilizador e da perspetiva do
planeta”

“Ainovagao € uma capacidade
de enquadrar os problemas
de uma forma diferente, vir com

se inova”. versa muito inspiradora sobre como solucdes e torna-los reais”
Neste episodio do podcast “Business é possivel fazer as coisas de uma for-
of Collaboration”, falaremos sobre o ma diferente. ; ; :

. : ! . “Collaboration for innovation,
que é design, lideranca do design,

because you need to combine

; . . “ S .
ADN do design dinamarqués, como A colaboracao e essencial different kind of knowledge to
inovar com uma mentalidade trans- para a inovagao” "
formadora, incluindo ser sustenta- create value

vel, belo, socialmente responsavel e “Precisamos de uma abordagem

pratico. E pensar como uma totalida- mais progressiva do design” 1. CEO of the Danish Design Center

de ao desenhar. Tem sido uma con-

D PODCAST: Bettina von Stamm sobre a exploracao
da inovacao com observacao filosofica

0 NOSSO ANFITRIAO, JARA PASCUAL, FUNDADOR
& CEO DA COLLABWITH, TEM HOJE O VERDADEIRO
PRAZER DE FALAR COM BETTINA VON STAMM,
FILOSOFA DA INOVAGAO.

ettina von Stamm é uma fi-
losofa da inovacao, autora,
conferencista e membro do
conselho de assessores do
Instituto Global de Inovacao. Foi uma

das oradoras na conferéncia do ISPIM
“Innovating our Future” nos dias 20-23
de Junho de 2021, como evento virtual.
Neste episodio do podcast “Business
of Collaboration”, falaremos da sua
jornada na inovacao, desde a gestao
do design aos processos de inovacao,
a lideranga, a diversidade, ao lado
obscuro da inovacao, a holistica e a
complexidade.
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A inovacao
e as cadelas
logisticas

estes Ultimos tempos temos assis-

tido as mais diversas afirmacgdes

relacionadas com as cadeias de
abastecimento, que realcam a escassez
de produtos, somos confrontados com
imagens de portos maritimos a transbor-
dar de contentores, os custos dos fretes
nas mais diversas formas a aumentarem
e estas imagens e analises contribuem
para criar um clima de desconforto, tan-
to para fabricantes, revendedores e nos
consumidores finais, que teme a falta de
produtos.
No entanto, devemos refletir e pensar no
problema de uma forma mais global e ve-
rificamos que as cadeias logisticas estdo
a adaptar-se a nova realidade, tal como

ja o fizeram em 2013, quando o mercado
ainda ndo tinha assimilado a nova reali-
dade do comércio eletrénico, podendo
dar o exemplo da Amazon (que mais tar-
de foi replicado por outras empresas de
logistica), acrescentando capacidade de
expedicdo sob o seu controlo.

As questdes atuais podem também estar
relacionadas com niveis de stock extre-
mamente baixos, sem stock de seguran-
¢a, uma vez que a logistica assegurava a
sua reposicdo para niveis de acordo com
a procura, s6 que o momento presente,
talvez tenha esquecido, a crescente redu-
¢do da vida util dos produtos, o aumento
repentino da procura no pds pandemia e
a dependéncia de componentes criticos,
que por si s6 sdo responsaveis pela para-
gem de cadeias de montagem.

Se as empresas procuram assegurar a sua
crescente presenga no mercado, com a
introducao de inovagdes nos seus produ-
tos, do lado das infraestruturas é neces-
sario que sejam criadas condigcGes, para
que as cargas possam fluir nos Portos e
estradas sem estrangulamentos e que
estejam adequadas a crescente procura,
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sO que estas alteragdes ainda vao levar
alguns anos a surtirem o efeito esperado,
na melhoria da cadeia logistica.

A pandemia alterou habitos e formas de
consumir, as pessoas em casa, tiveram
mais tempo para aumentarem formas de
consumo e consumirem mais eletronica
para melhorarem o seu ambiente e a sua
nova experiéncia.

Podemos considerar que uma grande
parte dos problemas verificados nas ca-
deias de abastecimento devem-se a uma
capacidade de antecipagdo das altera-
coes dos perfis de procura.

Esta licdo devera ser integrada cada vez
mais nos manuais, pensando que o pla-
neamento da procura estd para além de
ser um dos processos da cadeia de abas-
tecimento, é integrante do planeamento
empresarial e tem um papel estratégico
primordial nas empresas.

Ainovagdo tem de ser vista de uma forma
mais abrangente e integrante de todos os
intervenientes na sua implementacao. i

Boa leitura
Jorge Oliveira Teixeira
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Um Manual com caracteristicas inovadoras.

INOVACAO &

EMPREENDEDORISMO

ONTIPTITNTFY NI T OF IVAON]

MODELO DOS 4i Informacao
Ideia Implementacao

m Jodo M. S. Carvalho

cant ]

=

Subscreva aqui outras newsletters [

(Pags. REYSIN PvP R3T-

Encomende ja em http://livraria.vidaeconomica.pt ou encomendas@vidaeconomica.pt

FICHA TECNICA:

Coordenador: Jorge Oliveira Teixeira

Estd dividido em fungao das quatro grandes fases de desenvolvimento de um negdcio em qualquer setor de
atividade:

Impacto.

O autor apresenta varios modelos que ajudam os empreendedores e os intraempreendedores nas suas ne-
cessidades de inovacdo, analise de informagdo, implementacao de novos projetos, e na avaliagdo interna e
externa dos impactos organizacionais.

TAMBEM DISPO
EM INGLES!

Colaboraram neste nimero: Praveen Gupta, Helena Navas e Jaime Quesado
Traducdo: Sénia Santos | Paginacéo: Flavia Leitdo | Vida Econémica
Contacto: jorgeteixeira@vidaeconomica.pt



http://www.vidaeconomica.pt
mailto:jorgetexeira%40vidaeconomica.pt?subject=
http://mailings.vidaeconomica.pt/index.php?lista=47
http://livraria.vidaeconomica.pt/gestao/1787-inovacao-empreendedorismo-9789897683770.html

NEWSLETTER N. 116
NOVEMBRO/DEZEMBRO | 2021

INOVACAO

& empreendedorismo

FRANCISCO JAIME QUESADO
Economista e Gestor, Especialista em Inovacdo
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ortugal vive tempos com-
plexos com esta crise im-
prevista e como sempre
uma vez mais vai ser fun-
damental o imperativo es-
tratégico da mudanga para agendar
uma base sustentada de competitivi-
dade para a economia e a socieda-
de portuguesa. As op¢oes de gestao
orcamental e as politicas publicas
associadas deverao ser o primeiro
sinal na construcao dum verdadei-
ro Novo Compromisso com o Futuro.
Um Novo Compromisso com o Futuro
devera assentar na Inovacao e Criati-
vidade como fatores centrais de uma
nova confianca, de uma ambicao glo-
bal, de uma capacidade de construir
solugdes para novos problemas. Uma
Sociedade da Inteligéncia. Precisa-
mos dessa atitude como resposta a
crise e por isso impoe-se uma cultu-
ra de mudanca. Temos que acreditar
que ha um momento depois de futu-
ro e que a sociedade esta preparada
para os seus desafios na sequéncia
desta crise nunca antes vista.
Este Novo Compromisso com oFuturo
vao exigir mudangas profundas. Os
conhecidos baixos indices de capital
estratégico no nosso pais e a auséncia
de mecanismos centrais de regulacao
positiva tém dificultado no passado

o processo de afirmacgao dos diferen-
tes protagonistas com capacidade de
participarem numa agenda de futuro.
Independentemente da riqueza do
acto de afirmagao individual da cria-
tividade, numa sociedade do conhe-
cimento, importa de forma clara por
em rede os diferentes atores e dimen-
siona-los a escala duma participagao
global imperativa nos nossos tempos.
Apesar dos resultados de iniciativas
diversas na area da politica publica,
vocacionadas para posicionar o terri-
torio no competitivo campeonato da
inovacao e conhecimento, falta uma
estratégia transversal. Esta estratégia
vai ser necessaria daqui para a frente.

Uma nova atitude

A consolidacao do novo papel asso-
ciado a este Novo Compromisso com
o Futuro entre nos passa em grande
medida pela efetiva responsabilidade
nesse processo dos diferentes ato-
res envolvidos - Estado, universidade
e empresas. No caso do Estado, no
quadro do processo de reorganizagao
em curso e de construgao dum novo
paradigma tendo como centro o cida-
dao-cliente, urge a operacionalizagao
de uma atitude de mobilizacao ativa e
empreendedora da revolugao do teci-
do social. A Reinvencao Estratégica do
Estado tera que assentar numa base
de confianca e cumplicidade estraté-
gica entre os atores empreendedores
que atuam do lado da oferta e os ci-
dadaos que respondem pela procura.
Cabe naturalmente as empresas um
papel claramente mobilizador na
afirmacao deste Compromisso com o
Futuro em Portugal. Pelo seu papel

central na criacao de riqueza e na
promocao de um processo perma-
nente de reengenharia de inovagao
nos sistemas, processos e produtos,
sera sempre das empresas que devera
emergir o “capital expectavel” da dis-
tincao operativa e estratégica dos que
conseguirao ter resultados com valor
alavancado na competitiva cadeia do
mercado. Aqui a tonica tem, mais do
que nunca, que ser pragmatica, como
demonstram as sucessivas agoes ex-
ternas realizadas recentemente.

O pensador espanhol Daniel Innera-
rity tem toda a razao. Numa recente
videoconferéncia promovida pela
Fundacao Calouste Gulbenkian, des-
tacou que precisamos de um novo
espago publico como resposta a esta
crise sem precedentes. A sociedade
portuguesa encontra-se bloqueada e
impoe-se um sentido de urgéncia na
emancipacao civica do pais. Por isso,
em tempo de crise, este Novo Com-
promisso com o Futuro tera que ser
capaz de responder de forma posi-
tiva aos desafios de uma Sociedade
Civil ansiosa por respostas concretas
aos desafios do futuro. Trata-se duma
Nova Ambicao, em que a aposta na
participacao e a valorizagao das com-
peténcias, numa logica colaborativa,
tém que ser as chaves da diferenca.

O Novo Compromisso com o Futuro
devera ser capaz de apresentar no-
vas solugoes de inclusao social. Um
pais moderno tem que saber integrar
de forma positiva os seus cidadaos.
A coesao social faz-se pela participa-
¢ao construtiva e tem que haver uma
atitude clara de mobilizacao para
esse esforco nacional de convergén-
cia de atuagao. A educacgao na escola
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tem que forcar a pedagogia e a pra-
tica da integracao dos desfavoreci-
dos, imigrantes, todos aqueles com
defices operativos de participacao;
tém que ser dinamizadas acoes de
demonstragao do apoio a vontade do
contributo de todos. Um programa
para a inclusao social na sequéncia
desta crise tera que saber integrar de
facto aqueles que vao ficar para tras
devido a esta pandemia sem prece-
dentes.

0 Novo Compromisso com o Futuro
devera ser capaz de projetar novas
ideias de competitividade. Esta mais
do que consolidada a mensagem da
urgéncia da dimensao tecnologica na
matriz de desenvolvimento nacional.
Um Programa para a Competitividade
associado a recuperagao desta crise
tem que forcar dinamicas efetivas de
aposta na tecnologia, seja ao nivel da
concegao de ideias novas de servicos
e produtos, seja ao nivel da opera-
cionalizacao de centros modernos
rentaveis de producao, seja sobretu-
do ao nivel da construgao e partici-
pacao ativa em redes internacionais
de comercializagao e transacao de
produtos e servigos. A situagao muito
fragil em que a economia portugue-
sa foi colocada vai exigir medidas de
grande impacto.

0 Novo Compromisso com o Futuro
devera consolidar novas perspetivas
para o territorio. Portugal tem uma
oportunidade Unica de potenciar um
novo paradigma de cidades médias,
voltadas para a qualidade, a criativi-
dade, a sustentabilidade ecologica.
Verdadeiros centros de modernidade
participativa, que facam esquecer a
dinamica asfixiante das “ancoras co-
merciais” que sao os modernos sho-
ppings que dominam o pais. Um Pro-
grama Territorial para a Modernidade
é vital para dar conteldo estratégico
a ocupagao das cidades medias e a
nova vontade de também saber apos-
tar no interior. Serao estes 0s espacos
para a reconstrucao de um novo con-
texto depois da crise.

Um Novo Contrato

Num tempo complexo, em que importa
saber pensar e desenhar os contornos
de um novo Contrato Social entre o Es-
tado e a Sociedade Civil, numa logica
de competitividade aberta, as pessoas
perguntam-se se cabe de facto ao Es-
tado o papel de intervencao ativa no
combate a crise ou se, pelo contrario,
nao cabera a Sociedade Civil a tare-
fa de reinvencao de um novo modelo
de criagao coletiva de valor centrado
na participacao e criatividade indivi-
dual. Num mundo de incertezas, em
Gltima instancia, sera que ha de facto
respostas para as perguntas que cada
vez mais preocupam 0s portugueses?
Esta crise vai deixar marcas indeléveis
e teremos que saber ter as respostas
certas no tempo certo.

A gestao de expectativas é hoje fun-
damental e quando se comecaram a
agudizar os sinais de descalabro da
economia e de rutura da situagao so-
cial de muitas familias criou-se o im-
perativo da necessidade da interven-
¢ao. O Estado assumiu a conducao do
processo, para evitar a contaminacgao
do sistema e a geracao de riscos sis-
témicos com consequéncias incontro-
laveis, mas as dividas mantiveram-se
em muitos quanto a existéncia de so-
lugoes alternativas mais condizentes
com o funcionamento das regras do
mercado. Em muitas das situacoes
a que estamos a assistir, 0 que esta
em causa é a demonstracao de que,
de facto, neste mundo globalizado, as
elites detentoras da inteligéncia da
gestao do capital perderam por com-
pleto o sentido da ética social propria
de uma democracia aberta e justa.
Este ano e 0s proximos vao ser de-
cisivos para a economia e sociedade
portuguesas. Esta em cima da mesa,
no contexto da consolidacao do pro-
cesso de integracao europeia, a capa-
cidade de o nosso pais conseguir efe-
tivamente apresentar um modelo de
recuperacao estratégica sustentada
para o futuro. Em tempo de crise, os

NEWSLETTER N. 116
NOVEMBRO/DEZEMBRO | 2021

INOVACAO

& empreendedorismo

recentes acontecimentos a volta da
agudizagao da crise vieram, uma vez
mais, demonstrar que existe no nosso
pais uma minoria silenciosa que de
ha anos a esta parte mantém o status
quo do sistema paralisado e a pretex-
to de falsas dinamicas de renovagao
social e reconversao economica tenta
reencontrar o caminho do futuro com
as mesmas solucoes do passado im-
pensaveis num contexto de mudanca
como aquele que vivemos.

As perguntas que as pessoas lancam,
a proposito da intervencao do Estado
num contexto de crise em tempo de
globalizacao, correspondem sem du-
vida a um sentimento coletivo de uma
nova geracao que cresceu e amadu-
receu numa sociedade aberta onde
a forca das ideias € central para o
desenvolvimento da responsabilida-
de individual num quadro coletivo. A
nova geragao que ganhou dimensao
global através da forca dos instru-
mentos da sociedade da informagao
acredita na felicidade e na justica
humana, mas a custa duma adequa-
da aposta na criatividade individual
e no reconhecimento do meérito na
criagao de valor. Por isso, importa que
se construam novas ideias que apre-
sentem uma solugao diferente para os
proximos tempos do pais. A oportu-
nidade existe. Mas importa que haja
respostas concretas.

A mensagem de mudanca € mais do
que nunca atual entre nos. Este Novo
Compromisso com o Futuro que se
quer legitimar em Portugal tera que
ser capaz de ganhar estatuto de ver-
dadeiro operador estratégico da re-
cuperagao e do desenvolvimento do
pais. Isso faz-se com convergéncia po-
sitiva e nao por decreto. Importa, por
isso, mais do que nunca, estar atento
e participar com o sentido da diferen-
ca. O “laboratorio” que Portugal deve
constituir neste Novo Compromisso
com o Futuro deve mobilizar a nossa
capacidade individual e 0 nosso sen-
tido de inteligéncia coletiva perante
os desafios que ai vém.l


http://www.vidaeconomica.pt

www.vidaeconomica.pt

VidaEconomica

HELENA V. G. NAVAS

Professora da Universidade Nova de Lisboa,
Investigadora do UNIDEMI, Especialista em
Inovacdo Sistemdtica e TRIZ

Matriz de Decisao € um método
ASe avaliagao e comparagao de
olugoes alternativas.
A metodologia da Matriz de Decisao
contempla as seguintes etapas:
1. definicao de critérios de avaliagao;
2. atribuicao de fatores de ponderagao
a todos os critérios;
3. soma das pontuacoes;
4, obtencao de um ranking final entre
solugdes consideradas.
No decorrer do processo de aplicacao
da metodologia, surge a necessidade
de converter valores obtidos durante a
avaliacao segundo diferentes critérios,
num conjunto coerente de classifica-
cOes. Para conseguir lidar com critérios
muito diferentes, tanto pela natureza
como pelo modo de expressao, é-lhes
atribuida uma classificacao correspon-
dente a uma das duas escalas de clas-
sificagao:
+ A escala de 5 valores (de 0 a 4), em
que a classificagao “0” corresponde
a um critério que nao é satisfeito e a
classificacao “4” corresponde a uma
solucao “excelente”. Esta escala é usa-
da quando as informacoes sobre o cri-
tério nao sao muito detalhadas.
« A escala de 11 valores (de 0 a 10), em
que a classificacao “0” corresponde a
nao satisfacao do critério e a classifi-
cacao “10” corresponde a uma solucao
“ideal”. Esta escala € usada quando se
dispoe das informagoes mais completas.
Consideremos agora um exemplo no

Solucdes Alternativas

w

Solucdo 1 | Solucdo 2 | Solucio

Critério
Fator de Ponderacao

Classificagao Simples
Classificagao Ponderada
Classificacao Simples
Classificagcao Ponderada
Classificagao Simples
Classificagao Ponderada

Critério 1

Critério 2

Critério 3

Critério 4

Total: - - -

Total Ponderado: | - = = =

Formato geral de uma matriz de decisdo

qual trés solucoes sao estudadas e
comparadas entre si:

1) Solugao 1

2) Solugao 2;

3) Solugao 3.

O primeiro passo € a identificacao de
critérios em relacao aos quais as so-
lucoes serao avaliadas. Por exemplo,
foram identificados os seguintes seis
critérios:
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O passo seguinte é a determinacao dos
fatores de ponderacao para cada crité-
rio. A forma sugerida para o conseguir
baseia-se na constru¢ao de uma arvo-
re hierarquica (Arvore de Objetivos).
O exemplo apresentado é simples.
Pode haver casos com dois ou mais ni-
veis hierarquicos adicionais.
Os pesos dos critérios individuais em
cada nivel da arvore devem somar
1,0. Para obter o peso de um fator de
ponderagao de um nivel inferior, mul-
tiplicam-se os pesos, percorrendo o0s
correspondentes ramos da arvore de
baixo para cima. Por exemplo, o fator
de ponderacao para o critério 1sera:
0111=0,3%x0,6x1,0=0,18
Os resultados finais dependem em
grande parte da atribuicao dos fatores
de ponderacao.
A classificacao simples para cada crité-
rio é atribuida em conformidade com
os valores ou niveis de cada solugao. A
classificacao ponderada de cada solu-

1) Critério 1; cao segundo cada critério € obtida pela
2) Critério 2; multiplicacao da classificagao simples
3) Critério 3; pelo fator de ponderacao. A classifica-
4) Critério &4 cao ponderada total para cada solucao
5) Critério 5; € a soma das respetivas classificacoes
6) Critério 6. ponderadas parciais. W
(0] 0,1
//9,22 =03 Crlter\lo\i
O,, =  Critério4 Critério2  2° Grupo
0,6 de
Critérios
0,43=0,2
—_— Tr—
0,,=04 0,,=06 0,=1,0 Critéerio1  1° Grupo Objeto
de em
Critérios Estudo

Exemplo de uma Arvore de Objetivos
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Co desequilibrio do modelo
de streaming de musica

s fornecedores de streaming de misica sao
Oconhecidos por manterem os detalhes sobre

os seus modelos de royalties. A (inica excecao
notavel nos Gltimos meses foi a gigante tecnologica
Apple, que langou uma declaracao sobre o seu
modelo de pagamento em Junho. De acordo com este
documento, a sua taxa média por reproducao é de
$0,01, o que significa que cada fluxo é contado como
um céntimo para o pagamento a editora que detém os
direitos sobre o material. Embora esta seja uma taxa
comparativamente baixa no esquema maior das coisas,
ainda coloca a Apple Music no topo do ranking de
pagamentos.
Embora a mecanica e os modelos de pagamento ainda
possam requerer melhorias, a transmissao de misica
tornou-se a fonte de receitas mais importante no
segmento de misica gravada. Em 2020, 62,1% das receitas
vieram dos servicos de streaming, com registos fisicos e
downloads a totalizarem 19,5% e 5,8%, respetivamente. ll

Estimated paying subscribers (in millions)
&Music [ 100
«:deezer [} 185
nusic N -
music Il 200
S Spotify 312
3 Premium H—]]
@ Music i 588
pandora 4714
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C Que paises estao

a cumpri

r as metas

do Acordo de Paris?

Projected
Target achievement
Saudi Arabia @
Indonesia “™
India & +2°C
Kenya B +1.5°C
Russia &
Brazil &
Argentina =
Mexico (-
Australia @
China @
Canada (+) +2°C
Japan @ +2°C
us. £ +2°C
European Union @ +2°C 12°C
Nigeria () 226 £1.5%C
UK 2 +1.5°C +2°C
Source: Climate Action Tracker

uando se trata de re-

dugdes de emissoes,

alguns paises visam
alto, mas falham a meta a
longo prazo, enquanto ou-
tros rejeitam grandes com-
promissos na cena interna-
cional, mas ainda recebem
boas notas pelos seus re-
gistos de gases com efeito
de estufa. Infelizmente, a
historia para a maioria das
nagoes € um caso de “de-
masiado pouco, demasiado
tarde”. Objetivos suficien-
tes, como os associados a
limitacdo do aquecimento
global a um maximo de 2°
Celsius, sao frequentemen-
te falhados e mesmo os ob-

jetivos insuficientes de li-
mita-lo a 3° Celsius ndo sao
frequentemente atingidos.
Os cientistas acreditam que
um aquecimento global de
2° Celsius no total ja au-
mentaria o nivel do mar em
56 centimetros, aumentaria
os dias de calor em 25% e
ameacaria periodos de seca
de quatro meses. Acredita-
-se que um aquecimen-
to de 3° Celsius levaria a
perturbacoes macicas dos
ecossistemas, da produgao
alimentar e dos padroes
climaticos, enquanto um de
4° Celsius poderia limitar
seriamente as zonas habi-
taveis do planeta. ®
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C A era dos gigantes
da tecnologia

& empreende

B Tech

Qil/Energy
M Finance
B Physical Distribution Microsoft
B Conglomerate

Health

Apple

Saudi Aramco

5 ] Alphabet
a dezasseis anos cimento inabalavel do GA- (l _ (I
H atras, a vida quo- FAM (ou sera agora AMA- S
tidiana era muito MA?), a Apple ultrapassou
diferente: os smartphones pela primeira vez no ano i
como os conhecemos hoje passado o limiar de capita-
ainda nao tinham sido in- lizagao de mercado de 2 bi-
ventados, o Facebook tinha lices de dolares - um mar-
acabado de ser fundado, e co historico que apenas o Tesla
a ExxonMobil valia dez ve-  gigante petrolifero Saudi General Electric
zes mais do que a Apple.  Aramco tinha atravessado E“‘J{:(ﬂ;’;’;
Mais de uma década mais antes. Desde entao, porém, Citigro:g = Mt
tarde, a ascensao dos gi- a Microsoft juntou-se a Ap- wal-Mart INEEAEIN,
gantes digitais da América  ple nos dois bilides de do- Johuion & jonnoon R hit

mudou radicalmente este
panorama.
Como ilustragao do cres-

lares, ultrapassando mes-
mo o seu rival na altura em
que foi escrito. ®

Cas guerras de consolas

da geracao atual

om a atual série
Mario Kart a tornar-
-se a entrada mais

vendida da sua historia
e a Nintendo a acumular
um lucro liquido de $1,5
mil milhoes, todos estao
a procura da empresa ja-
ponesa de videojogos.
Isto & complementado

pelo facto da sua consola
atual, a Nintendo Switch,
ser de longe a consola de
videojogos mais vendida
desta geragao, com 93 mi-
lhoes de unidades desde
o seu lancamento em 2017.
Como o nosso grafico indi-
ca, 0S seus concorrentes
tém muito a recuperar.

2005

* As of March 31, 2005 and November 4, 2021,
Sources: Financial Times, Yahoo! Finance

™ North America B Europe M Japan Rest of the world

Xhbox Series X/S 2020 _
’*‘4] 2.6 10.1 IR
Playstation 5 2020

: JER 20 }3.4
Nintendo Switch 2017

* As of Sep 30, 2021. Deviation from total due to rounding differences
Source: Company filings, VGChartz
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C Aenorme pegada de carbono

Ca queda do custo
da energia renovavel

Lo e

P

s T e

AN
RN

statista¥a

mundo esta ainda muito longe de produzir toda

a sua eletricidade necessaria através de fontes

renovaveis, mas os nimeros cobertos pelo Our

World in Data revelam que, pelo menos no que
diz respeito aos custos, as coisas estao certamente a
avancar na direcao certa.

Em 2010, uma megawatt-hora de eletricidade obtida a
partir de energia solar fotovoltaica custou uma média
global de 378 dolares para gerar. Isto sem o efeito de
quaisquer subsidios que possam ter sido aplicaveis em
algumas areas. Em 2019, esse custo tinha baixado para
apenas $68 - mais barato do que o nuclear e o carvao
e apenas um pouco atras da op¢ao economicamente
mais eficiente analisada neste grafico - onshore wind.
A energia edlica, tanto onshore como offshore, também
registou diminuicoes de custos desde 2010, enquanto os
métodos mais estabelecidos do nuclear e do carvao ou
aumentaram de preco ou registaram apenas uma ligeira
queda. H

$162
: 316, O_\_xk___._:—'—'__'o

$155
al $111 $115
tear— $06 8 = 95109
D
$0

2010 2019

* Global weighted average of levelized costs of energy (LCOE), without subsidies.
Source: OurWorldinData.org

da desflorestacao tropical

China @

United States &£

Tropical tree @,:
caver loss™ ¥ !

European Union @

India &

Russia wp 2.5

a COP26 que de-

correu em Glas-

gow, mais de 100

lideres mundiais
comprometeram-se a por
fim a desflorestacao até
2030. Os paises combinam-
-se para representar cerca
de 85% das florestas mun-
diais e incluem a China, Bra-
sil, Rissia, Estados Unidos,
Indonésia e a Republica De-
mocratica do Congo. Embo-
ra a forma como este com-
promisso sera aplicado con-
tinue a nao ser clara, esta
infografia realca o enorme
significado do desenvolvi-
mento na luta contra as al-

teragoes climaticas.

Se a desflorestacao tropi-
cal fosse um pais, este teria
a terceira maior pegada de
carbono do mundo. De acor-
do com dados e imagens da
Global Forest Watch, analisa-
dos em pesquisas recentes
publicadas pela Nature, a
perda de cobertura arborea
tropical levou a uma média
anual estimada de emis-
soes de CO2 equivalente de
5,3 gigatoneladas entre 2001
e 2019 - segundo apenas a
China e os Estados Unidos
quando se excluem os efei-
tos da alteracao do uso do
solo e da silvicultura. ®
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ao importa que horas
N sejam, ha sempre uma

forma de contornar
Berlim. O sistema de trans-
portes piblicos € um dos
melhores do mundo e per-
mite deslocacoes na cidade
a qualquer hora do dia. Isto
facilita aos freelancers que
saltam da empresa para o es-
paco de coworking, aos em-
pregados que se deslocam
para as startups (mas por
vezes fora do caminho), e aos
fundadores que procuram
recrutar de todos os cantos
da cidade.
O processo de passar de A
para B esta a mudar pro-

fundamente e a palavra de
ordem para esta onda mul-
tifacetada do futuro é mobi-
lidade. Quando se trata de
mobilidade, Berlim ja esta
numa via sustentavel e a tra-
balhar para o ser ainda mais
Nnos proximos anos.

Transporte publico vs.
automovel

Berlim é pioneira da mobi-
lidade urbana, com trans-
portes publicos extensivos
e baixa dependéncia do
transporte privado moto-
rizado. A capital tem, de
longe, o menor nimero de

Public transport usage per resident
(passenger-kilometre)

X #‘J Berlin

2,704

carros por habitante na
Alemanha. Ao mesmo tem-
po, os residentes de Ber-
lim percorrem anualmente
as maiores distancias em

Cars per 1,000 residents

Germany
Berlin

v

Sources VDV-Statistik, 2018

autocarro e comboio: os
comboios de metro percor-
rem um total combinado de
mais de 2,5 mil milhoes de
quilometros por ano. B

C Porque € que Berlim atrai talento de toda a parte?

e procura trabalhar
na capital alem3,
encontrara mui-
tas oportunidades
para especialistas e jovens
profissionais trabalharem
em tecnologia, servicos,
indUstrias criativas e mui-
tas outras areas. As star-
tups, empresas de média
dimensao e, claro, alguns
grandes players estao sem-
pre a procura de talento! A
disponibilidade  superior
de especialistas e gestores
formados em comparacao
com outras cidades alemas
€ também um dos fatores
mais importantes para as
empresas que optam por se
estabelecer em Berlim.

Com uma area urbana de
cerca de 892 km? e 3,7 mi-
lhoes de habitantes, a ca-
pital oferece espaco para
cada estilo de vida, idade
e tipo de familia. As ofertas
Unicas de lazer, culturais
e educacionais da cidade
oferecem aos residentes
muitas oportunidades de
desenvolvimento pessoal e
de vida individual. Pessoas
de mais de 170 nagoes mol-
dam a atmosfera animada
deste destino global.

Um centro para jovens
criativos internacionais

Berlim atrai muitas pessoas
de todo o mundo. Mais de

Ape of people moving to Berlin

over 55 3%
as-65 10%

30-45 31%

18-30 45%

under 18 10%

60.000 jovens entre os 18 e
30 anos de idade mudam-
-se todos 0s anos para a ca-
pital alema, sendo a idade

Total migration numbers

142,923 people

new to Berlin, 2020

42%

from Germany from abroad

Source: Landesamt fr Statistih

média da cidade de apenas
42,7 anos. Dos novos resi-
dentes, quase 60% provém
do estrangeiro. ®
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C oculus da Meta lidera
remessas de headset

de realidade virtual ?
-
o produto de realidade virtual que supostamente
E ira transformar o Facebook no Meta(verso). Meta
Inc., entao chamada Facebook Inc., comecgou o
seu empreendimento em realidade virtual em 2014
quando comprou o fabricante de auscultadores VR
Oculus. Com o lancamento do seu mais recente headset,
0 Oculus Quest 2, a empresa conseguiu captar uma
quota crescente do mercado nascente anteriormente
dominado pela Sony e os seus headsets PlayStation
VR. De acordo com a Counterpoint Research, os novos
oculos de protecao ajudaram a empresa a ganhar
uma quota de 75% dos envios de fones de ouvido XR
no primeiro trimestre de 2021, contra apenas 34% no
primeiro trimestre de 2020. Em 2018 e 2019, a quota de
mercado da Sony em cerca de 40% tinha ainda excedido
a da Oculus na altura. B

W Oculus Sony DPVR Others

7

Q12020

Q1 2021

* XR = extended reality, incl. virtual reality (VR),
ed reality (AR) and mixed reality (MR)
aint Research

NEWSLETTER N. 116

NOVEMBRO/DEZEMBRO | 2021

INOVACAO

& empreendedorismo

C Meta atinge 3,6 bilioes

de pessoas mensalmente

Last reported
Facebook tj Q3 2021

2.9b

)] Q1 2020

Messenger W

Iﬁqragramrr_ij] Q22018 QR

Any of the above HeEFIirE

|'| 2.0b

o0 Meta

1.3b

b

Source: Facebook/Meta

a sua Conferéncia

anual Connect, Fa-

cebook Inc. anun-

ciou a alteragao do
seu nome para Meta Inc. A
empresa-mae do Facebook,
Instagram e WhatsApp foi
renomeada em correspon-
déncia com a dltima situa-
cao do império Zuckerberg
para criar o metaverso, um
mundo de realidade virtual
visionado que, segundo a
empresa, “se sentira como
um hibrido das atuais expe-
riéncias sociais online, por
vezes expandidas em trés
dimensoes ou projetadas
para o mundo fisico”. A em-
presa tem vindo a aumentar
a sua presenca na realidade
virtual apos a aquisicao do
fabricante de auscultadores
Oculus, em 2014. O recente
lancamento do bem-suce-
dido headset Oculus Quest
2 traduziu-se numa quota
de trés quartos do merca-
do de headset XR no quarto
trimestre de 2020 e no pri-
meiro trimestre de 2021, de

acordo com a Counterpoint
Research.

A empresa comecou a re-
portar a métrica dos pro-
dutos da familia em 2019
e nao partilhou publica-
mente novos dados de
utilizador para Messenger
ou Instagram desde 2017
e 2018, respetivamente. O
altimo langamento oficial
do WhatsApp aconteceu
no primeiro trimestre de
2020, quando a plataforma
atingiu dois mil milhoes de
utilizadores. Com base nos
dados publicitarios Insta-
gram divulgados em Julho,
o nimero de utilizadores
mensais ativos do Insta-
gram poderia estar mais
proximo dos 1,4 mil milhoes
neste momento. M
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Ca grande tecnologia continua a crescer

facebook chama-

-se agora meta. A

empresa por de-

tras de servigos de
comunicagao social como o
instagram, whatsapp e fa-
cebook rebatizou-se para
anunciar um mundo onde
0 encontro no mundo real
pode ser substituido ou
pelo menos complementa-
do por solugoes de realida-
de alargada como a RV e RA.
Isto € muito provavelmen-
te parte de uma estratégia
para mudar a consciéncia
das recentes revelagdes da
denunciante Frances Hau-

gen e das investigacoes
anti-trust em curso para um
futuro aparentemente mais
brilhante. No que diz res-
peito a geracao de receitas,
esta visao do futuro pode
vir mais cedo do que previs-
to para a meta.

A (nica empresa que nao
conseguiu melhorar a sua
percentagem de crescimen-
to foi a Amazon. Claro que
isto nao quebrou de forma
alguma o banco de Jeff Be-
zos, mas a diminuicao do
crescimento de 35 para 27%
pode ser vista como sinto-
matica de interrupgoes da
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[ A27% | 2020 to-date M 2021 to-date
332.4
2 +39%
260.5 254.4
A +45%
182.7 1823 | A+21%
1332 | A+a5%
125.6 1102
842
E?Ig .
amazon € Alphabet B2 microsot  0Q Meta

Source: Company filings

cadeia de abastecimento e
de os servicos de mercado
da Amazon se terem tor-
nado menos importantes

Gestao de Pessoas a Preto e Branco

« Os desafios geracionais sao verdadeiros e ou serdao apenas
uma categorizacao estereotipado?

devido a flexibilizacao das
restricoes relacionadas com
a pandemia da covid-19 nos
principais mercados. ®

PUB

Pedro Ferreira « Candida Santos
» O que a Gestao de Pessoas pode aprender com o Marketing? '

« As neurociéncias serao a nova gestao de pessoas?

« A (in)felicidade nas organizacoes: quem quer realidade
quando pode ter magia?

« Big Data, Better Data, or No Data?

Gestéo de Pessoas a

Ha=1[0N e |BRANCO

Baseado na simplicidade do preto e do branco, cabera ao
leitor reflectir e formar a sua prépria opiniao sobre cada um
dos temas.

Pedro Ferreira e Candida Santos
(ZIB» 160
) €13.20

Compre ja em http://livraria.vidaeconomica.pt
&R encomendas@vidaeconomica.pt % 223 399 400
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6th International Conference and

Workshops on Recent Advances

and Innovations in Engineering
online

iSCSi - International Conference

on Industry Sciences and

Computer Sciences Innovation
Gaia/Porto, Portugal online e
presencial

INSPIRE Conference on
Innovation and Investment in
Luxury Hospitality
Santa Monica, EUA online e
presencial

World Conference on Innovation
in Technology and Engineering
Sciences (ITESCONF)

Atenas, Grécia, online e presencial

3rd International Conference
on Recent Innovations in
Business, Management &
Entrepreneurship

Roma, Italia online e presencial

3rd International Conference
on Innovation Dynamics of
Management Economics
Business and Social Sciences
Male, Maldivas online e presencial

Divulgue os seus eventos relacionados
com Inovagao e empreendedorismo
Contacte-nos!
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TRIZ SIMPLIFICADO

NUEVAS
APLICACIONES
DE RESOLUCION
DE PROBLEMAS
PARA INGENIERIA
Y FABRICACION

ISBN 978-84
978848

4

-8408-576-8
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indice de Capitulos:

1. ¢Por qué buscar nuevas maneras de solucionar problemas?

2. La construccion de un nuevo modelo de resolucion : del problema al resultado final ideal.

3. El compromiso tras el problema.

4. Del compromiso a la contradiccion inherente.

5. Blsqueda de recursos invisibles.

6. Lo imposible a menudo es posible: como incrementar la idealidad del sistema.

7.Como separar el grano de la paja: una herramienta sencilla y eficaz para la evaluacion de
soluciones.

8. El enriquecimiento del modelo de resolucion de problemas.

9. Patrones: poderosas herramientas para el desarrollo del sistema.

10. Los principios de innovacion: 40 maneras de dar con la solucion correcta.

11. Evaluacion del modelo de resolucion de problemas.

12. Como mejorar el negocio con TRIZ.

13. Usar TRIZ con la Teoria de las Limitaciones.

14. Usar TRIZ con Seis Sigma y otros sistemas de mejora de la calidad.

15. Sintesis de la resolucion creativa de problemas.
16. Manos a la obra.

Autores: Ellen Domb, KaleviRantanen | ISBN: 978-84-8408-576-8 | Paginas: 292
Preco: 28 euros (IVA incluido)* | Formato: 170x240mm | Encadernagao: Capa dura
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